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Ên´ÉÉ³ÒSªÉÉ ´É xÉÚiÉxÉ ´É¹ÉÉÇSªÉÉ ¨ÉxÉ:{ÉÚ´ÉÇEò ¶ÉÖ¦ÉäSUÉ!

Ên´ÉÉ³Ò ½É ºÉhÉ |ÉEòÉ¶ÉÉSÉÉ, JÉ®änÒSÉÉ, ¦É®¦É®É]ÒSÉÉ, +ÉxÉÆnÉSÉÉ,

+ÉÊhÉ ºÉÉèJªÉÉSÉÉ. {Éä]ÅÉä±ÉSÉÒ n®´ÉÉf, VÉÒ´ÉxÉÉ´É¶ªÉEò ́ ÉºiÉÚÆSÉÒ n®´ÉÉf, §É¹]ÉSÉÉ®

<iªÉÉnÒ nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉÉÆiÉÒ±É |É¶xÉÉÆxÉÉ lÉÉäbÉ ´Éä³ ¤ÉÉVÉÚ±ÉÉ `ä´ÉÚxÉ VÉ¨Éä±É iÉä´ÉfÉ

+ÉxÉÆn PÉähªÉÉSÉÉ. Ên´ÉÉ³ÒSªÉÉ ÊxÉÊ¨ÉkÉÉxÉä +É{ÉhÉ +É{ÉÉ{É±ªÉÉ ¶ÉCªÉiÉäxÉÖºÉÉ® VÉÒ

EòÉ½Ò JÉ®änÒ Eò®iÉÉä iÉÒ +ÉxÉÆn nähÉÉ®ÒSÉ +ºÉiÉä. xÉ´ÉÒxÉ ´ÉºiÉÚ Ê´ÉEòiÉ PÉähªÉÉSÉÉ

´É ́ ÉÉ{É®hªÉÉSÉÉ +ÉxÉÆn ºÉ´ÉÉÈxÉÉSÉ +ºÉiÉÉä. ̈ ÉÉxÉºÉ¶ÉÉºjÉÉxÉÖºÉÉ®½Ò JÉ®änÒ ̈ ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ

+ÉxÉÆn näiÉä. +É{É±ªÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ +ÉxÉÆn ´ÉÉ]ä±É +¶ÉÒ ¤ÉÉ¤É +±ÉÒEòbäSÉ {ÉÖfä +É±ÉÒ

+É½ä. +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ̈ ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ́ ÉÉfiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä

+Éf³iÉ +É½ä. ¨½hÉVÉäSÉ JÉ®änÒSÉÉ +ÉxÉÆn PÉä>  ¶ÉEòhÉÉªÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ

ºÉÆJªÉäiÉ ¦É® {ÉbhÉÉ® +É½ä. SÉÉ±ÉÚ ¶ÉiÉEòÉiÉ ½É OÉÉ½Eò®ÉVÉÉ +ÉiÉÉ Ê´É¶Éä¹É

¨É½k´ÉÉSÉÉ ̀ ®iÉÉä +É½ä. EòÉ®hÉ, VÉÉMÉÊiÉEòÒEò®hÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ

®ÉäVÉMÉÉ®ÉSªÉÉ ºÉÆvÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½Éä> xÉ iªÉÉSªÉÉ Ê¨É³EòiÉÒiÉ lÉÉäbÒ xÉÉ lÉÉäbÒ ´ÉÉf

ZÉÉ±Éä±ÉÒ +É½ä +ÉÊhÉ ´ÉÉf ½ÉähªÉÉSªÉÉ ¶ÉCªÉiÉÉ½Ò +É½äiÉ. ½ÉiÉÒ {ÉèºÉÉ JÉÖ³JÉÖ³iÉ

+ºÉ±Éä±ÉÉ ½É ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ OÉÉ½Eò®ÉVÉÉ +ÉiÉÉ +¦ªÉÉºÉÉSÉÉ Ê´É¹ÉªÉ ¤ÉxÉ±ÉÉ +É½ä.

Ê´ÉÊ´ÉvÉ nä¶ÉÉÆiÉÒ±É xÉÉxÉÉÊ´ÉvÉ =i{ÉÉnxÉä Ê´ÉEòiÉ PÉähÉÉªÉÉ ½É ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ +É½ä

iÉ®Ò EòºÉÉ, iªÉÉSÉÒ JÉ®änÒSÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ Eò¶ÉÒ +É½ä, iªÉÉSÉä JÉ®änÒSÉä

|ÉÉvÉÉxªÉGò¨É EòºÉä +É½äiÉ, iÉÉä EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ JÉ®änÒ +É´ÉVÉÚÇxÉ Eò®iÉÉä

´É EòÉ, iªÉÉSªÉÉ ¤Én±ÉiªÉÉ VÉÒ´ÉxÉ¶Éè±ÉÒiÉ iªÉÉ±ÉÉ EòÉähÉEòÉähÉiÉÒ =i{ÉÉnxÉä

={ÉªÉÖCiÉ `®hÉÉ® +É½äiÉ <iªÉÉnÒ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ +¦ªÉÉºÉ +±ÉÒEòbä Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉ

+É½ä. OÉÉ½Eò®ÉVÉÉSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ +¨ÉäÊ®EòÒ ´É ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ nä¶É ¨É½k´ÉÉSÉä ½ÉäiÉä ´É

+É½äiÉ. {ÉhÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ +ÉÊlÉÇEò PÉbÉ¨ÉÉäbÓ¨ÉvªÉä +bEò±Éä±ªÉÉ ªÉÉ

nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É OÉÉ½EòÉÆ{ÉäIÉÉ +ÉiÉÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É OÉÉ½Eò ¨É½k´ÉÉSÉÉ `°

¶ÉEäò±É +¶ÉÒ ÊSÉx½ä +É½äiÉ. +lÉÇ=tÉäMÉÉSÉä SÉGò +ÉiÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇ¦ÉÉä´ÉiÉÒ

Ê¡ò®hªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ ÊnºÉiÉä +É½ä. +¶ÉÉSÉ EòÉ½Ò Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉÉ > ½É{ÉÉä½ Ên´ÉÉ³ÒSªÉÉ

ÊxÉÊ¨ÉkÉÉxÉä ªÉÉ +ÆEòÉiÉ Eäò±ÉÉ +É½ä. iªÉÉuÉ®ä +É{É±ªÉÉ ´ÉÉSÉxÉÉxÉÆnÉiÉ ¦É® {Ébä±É

+ºÉÉ Ê´É·ÉÉºÉ ´ÉÉ]iÉÉä.               nn

VÉxÉiÉäiÉ IÉÉä¦É =i{ÉzÉ Eò®hªÉÉ{ÉäIÉÉ ÊiÉSªÉÉiÉ Ê´ÉSÉÉ® =i{ÉzÉ Eò®hÉä ½ä ÊEòiÉÒiÉ®Ò

¨É½k´ÉÉSÉä +ÉÊhÉ Eò`ÒhÉ EòÉªÉÇ +É½ä - iÉEÇòiÉÒlÉÇ ±ÉI¨ÉhÉ¶ÉÉºjÉÒ VÉÉä¶ÉÒ

l l l l l VªÉÉ nä¶É, |Énä¶É, ºÉÆºlÉÉ +lÉ´ÉÉ ́ ªÉÎCiÉxÉÉ¨ÉÉÆSªÉÉ <ÆOÉVÉÒ º{ÉäË±ÉMÉxÉÖºÉÉ®Ò +SÉÖEò

¨É®É`Ò =SSÉÉ®ÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ºÉÆÊnMvÉiÉÉ VÉÉhÉ´ÉiÉä +¶ÉÒ xÉÉ¨Éä ±ÉäJÉÉÆ̈ ÉvªÉä nä́ ÉxÉÉMÉ®ÒiÉ

=nÂvÉÞiÉ Eò®hªÉÉBä́ ÉVÉÒ ®Éä̈ ÉxÉ Ê±É{ÉÒ¨ÉvªÉä <ÆOÉVÉÒiÉSÉ Ên±Éä±ÉÒ +É½äiÉ.

l l l l l ±ÉäJÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ºÉÆn¦ÉÉÈºÉÉ`Ò Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉ, +ÊvÉEÞòiÉ +¶ÉÉ ºÉÉ<]ÂºÉSÉ vÉÖÆbÉ³hªÉÉSÉÉ

Eò]ÉIÉ ̀ ä́ É±ÉÉ  VÉÉiÉÉä.  iÉ®Ò½Ò,  <Æ]®xÉä]´É° xÉ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉSªÉÉ ªÉlÉÉlÉÇiÉä¤ÉÉ¤ÉiÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ½¨ÉÒ nä>  ¶ÉEòhÉÉ® xÉÉ½Ò. +¶ÉÉ ̈ ÉVÉEÖò®ÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò½Ò

ºÉÆºlÉä́ É® xÉÉ½Ò, ªÉÉSÉÒ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÒ EÞò{ÉªÉÉ xÉÉäÆn PªÉÉ´ÉÒ.

ÊxÉ´ÉänxÉ¨ ¸ ¸ • ¸ˆÅ¸¿•¸¸ œÏ¹÷¸¬¸¸™

+ÉxÉÆn ´ÉÉSÉEòÉÆSÉÉ |ÉÊiÉºÉÉn

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ +ÉìMÉº] 2011SªÉÉ +ÆEòÉiÉÒ±É ‘ ¨ÉìC±ÉÖ½xÉ,
¨ÉÉvªÉ¨É +ÉÊhÉ Ê¶ÉIÉhÉ’  ½É |ÉÉ. Ê´É¸ÉÉ¨É fÉä±Éä ªÉÉÆSÉÉ ±ÉäJÉ =iEÞò¹] ¨É®É`Ò

¦ÉÉ¹ÉäSÉÉ ́ ÉÉ{É® ̈ ½hÉÚxÉ ̈ É½k´ÉÉSÉÉ ́ ÉÉ]±ÉÉ. n® +ÆEòÉiÉ +¶ÉÒ BEò iÉ®Ò {É®ÒIÉhÉ´ÉVÉÉ

+ÉÊhÉ xÉ´ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉÉÆSÉÉ {ÉÊ®SÉªÉ PÉb´ÉÚxÉ nähÉÉ®Ò {ÉÖ®´ÉhÉÒ Ên±ªÉÉºÉ

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉä ¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÉfä±É.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ +ÆEòÉiÉ ‘> ’  xÉÆiÉ® VÉ¤É®ÒxÉä ªÉähÉÉªÉÉ Ê®EòÉ¨ªÉÉ
VÉÉMÉäSÉÒ +ÉiÉÉ ºÉ´ÉªÉ ZÉÉ±ÉÒ +É½ä. ‘nÖvÉÉSÉÒ n®´ÉÉf Eò¶ÉÉ¨ÉÖ³ä?’  ªÉÉ ±ÉäJÉÉiÉ
‘ {ÉäÆfÉ’ , ‘ ¦ÉÖºÉÉ’ , ‘Eòb¤ÉÉ’  <iªÉÉnÒ SÉÉªÉÉSÉä {ÉªÉÉÇªÉ ¶É¤n +ÊvÉEò EòÉ]äEòÉä®{ÉhÉä

´ÉÉ{É®ÉªÉ±ÉÉ ½´Éä ½ÉäiÉä. ‘bÉ³Ò’  +ÉÊhÉ ‘ EòbvÉÉxªÉä’  ½ä ¶É¤n ´ÉäMÉ´ÉäMÉ³¬É

+lÉÉÇxÉä ´ÉÉ{É®hªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ xÉ´½iÉÒ - ‘bÉ³Ò’ ¨½hÉVÉäSÉ ‘ EòbvÉÉxªÉä’  ½ÉäiÉ.
¨É®É`Ò ¶É¤nEòÉä¶ÉÉÆSÉÉ +ÊvÉEò ´ÉÉ{É® ´½É´ÉÉ. <iÉ® ±ÉäJÉ xÉä½¨ÉÒ|É¨ÉÉhÉä =kÉ¨É

+É½äiÉ.

                bÉì. ¦ÉÉ±ÉSÉÆp xÉä̈ ÉÉbä, ¨ÉÖÆ¤É<Ç.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ iÉÒ±É ¨ÉVÉEÚò® xÉä½¨ÉÒSÉ ´ÉÉSÉxÉÒªÉ +ÉÊhÉ ={ÉªÉÖCiÉ

+ºÉiÉÉä. +É{É±ªÉÉ ºÉÉiÉiªÉ{ÉÚhÉÇ |ÉªÉixÉÉÆ¤Éq±É +É¦ÉÉ® !

     ®É¨É +É{É]ä, ¤Éä³MÉÉ´É.
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‘ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ’  ½Ò BEò Ê´É±ÉIÉhÉ ¡òºÉ´ÉÒ ºÉÆYÉÉ ½ÉäªÉ. ‘ ¨ÉvªÉ¨É’  ½ä

Ê´É¶Éä¹ÉhÉ ªÉÉ ´ÉMÉÉÇSªÉÉ xÉä¨ÉCªÉÉ EòÉähÉiªÉÉ {Éè±ÉÚ±ÉÉ ±ÉÉ´ÉÉªÉSÉä, ½ÉSÉ BEò ¨ÉÉä`É

MÉÚf |É¶xÉ +É½ä. ‘ ¨ÉvªÉ¨É’  ªÉÉ Ê´É¶Éä¹ÉhÉÉSÉÉ ´ÉÉ{É® ªÉÉ ´ÉMÉÉÇSªÉÉ ºÉÆJªÉÉ¤É³ÉºÉÉ`Ò

EòvÉÒSÉ Eò®iÉÉ ªÉähÉÉ® xÉÉ½Ò; EòÉ®hÉ, +xÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ºÉÆJªÉäxÉä ½ÉSÉ ´ÉMÉÇ

ºÉ´ÉÉÈiÉ ¨ÉÉä`É +ºÉ±ªÉÉSÉä vªÉÉxÉÉiÉ ªÉäiÉä. ‘ ¨ÉvªÉ¨É’  ½ä Ê´É¶Éä¹ÉhÉ BEòÉ ´ÉMÉÉÇSªÉÉ
¨ÉÉÊºÉEò ´ÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò =i{ÉzÉÉ±ÉÉ½Ò ºÉ´ÉÉÇlÉÉÇxÉä ±ÉÉ´ÉiÉÉ ªÉäiÉ xÉÉ½Ò; EòÉ®hÉ,

‘ ¨ÉvªÉ¨É =i{ÉzÉ’  ½ÒSÉ ¨ÉÖ³ÉiÉ iÉÉè±ÉÊxÉEò ºÉÆEò±{ÉxÉÉ +É½ä. ‘ ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ’  +ÉÊhÉ

‘ MÉ®Ò¤É’ ªÉÉÆSªÉÉn®¨ªÉÉxÉ +ºÉhÉÉ®É ́ ÉMÉÇ, +¶ÉÒ ̈ ÉMÉ BEò fÉä¤É³ ́ ªÉÉJªÉÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ

Eò®É´ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. ‘ ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ’  +ÉÊhÉ ‘ MÉ®Ò¤É’  ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ nä¶ÉÉänä¶ÉÒ ¤Én±ÉiÉ
VÉÉiÉÉiÉ B´ÉfäSÉ Eäò´É³ xÉÉ½Ò iÉ®, ‘ ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ’  +lÉ´ÉÉ ‘ MÉ®Ò¤É’  ªÉÉ ºÉÆYÉÉÆSÉÒ

´ªÉÉJªÉÉ½Ò {ÉÖx½É EòÉähÉiªÉÉ ÊxÉEò¹ÉÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®ä Eò®É´ÉªÉÉSÉÒ, ½É½Ò BEò Ê´É´ÉÉt

Ê´É¹ÉªÉSÉ `®iÉÉä. ‘ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ’  +ºÉä ¶É¤n =SSÉÉ®±Éä EòÒ, ½É BEò +ÊiÉ¶ÉªÉ

BEòºÉÆvÉ +ºÉÉ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉºÉ¨ÉÚ½ +ºÉÉ´ÉÉ, +ºÉÉ½Ò BEò OÉ½ =MÉÒSÉSÉ ½ÉäiÉÉä. |ÉiªÉIÉÉiÉ

iÉºÉä +ÊVÉ¤ÉÉiÉSÉ xÉÉ½Ò. ‘ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ’  ªÉÉ xÉÉ´ÉÉxÉä VÉÉä ºÉ¨ÉÉVÉºiÉ® +Éä³JÉ±ÉÉ

VÉÉiÉÉä iÉÉä ºiÉ® ¨½hÉVÉä ´ÉÉºiÉ´ÉÉiÉ ±É½ÉxÉ-¨ÉÉä`¬É ={ÉºiÉ®ÉÆSÉÒ BEò ¨ÉÉä`Ò

=iÉ®Æb +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ‘‘+MÉnÒ MÉ¦ÉÇ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ, VÉx¨É ½ÉäiÉÉxÉÉSÉ iÉÉäÆbÉiÉ ºÉÉäxªÉÉ-

SÉÉÆnÒSÉÉ SÉ¨ÉSÉÉ PÉä> xÉ +É±Éä±ÉÉ½Ò xÉÉ½Ò +ÉÊhÉ +MÉnÒ nÉäxÉ ´Éä³SªÉÉ {ÉäVÉäSÉÒ

¨ÉÉ®É¨ÉÉ® +É½ä +ºÉÉ½Ò xÉÉ½Ò iÉ® ªÉÉ nÉäxÉ ]ÉäEòÉÆ¨ÉvÉ±ÉÉ VÉÉä’’... iªÉÉ±ÉÉ

‘ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ’  +ºÉä Ê¤É¯ n ¤É½É±É Eò° xÉ ´ªÉ´É½É®ÉiÉ ´Éä³ ¨ÉÉ° xÉ xÉä±ÉÒ VÉÉiÉä.

xÉÉ´É ‘ ¨ÉvªÉ¨É’ , ¤ÉÉä±É¤ÉÉ±ÉÉ ¨ÉÉjÉ ‘ ¨ÉÉä`É’ ...!
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     JÉ®änÒ

ÊxÉ´ÉänxÉ
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ¨ÉvªÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ±ÉäJÉxÉºÉÉÊ½iªÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒEòbä ºÉÉn® Eò®hªÉÉEòbä +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ³ÉiÉ Eò±É ́ ÉÉf±Éä±ÉÉ

ÊnºÉiÉÉä. VÉÉhÉEòÉ®, Ê´ÉSÉIÉhÉ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ ‘ {ÉÊjÉEäò’ ¤ÉÉ¤ÉiÉ ´ÉÉ]hÉÉªÉÉ +Éi¨ÉÒªÉiÉäSÉÒ,

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉäSÉÒ, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ´ÉÉSÉxÉºÉÉÊ½iªÉÉ±ÉÉ ´ÉÉÊ½±Éä±Éä
MÉÆ¦ÉÒ® |ÉEÞòiÉÒSÉä BEò ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEò ªÉÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ |ÉÊiÉ¨ÉäSÉÒ VÉhÉÚ {ÉÉ´ÉiÉÒSÉ
iªÉÉuÉ®ä Ê¨É³iÉä. ̈ ÉÉjÉ, +¶ÉÉ ªÉÉ ±ÉäJÉxÉºÉÉÊ½iªÉÉSÉÉ +ÆiÉ¦ÉÉḈ É ‘ {ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ +ÆiÉ®ÆMÉÉiÉ

Eò®hªÉÉºÉ +É¨½Ò +ºÉ¨ÉlÉÇ +É½ÉäiÉ, ªÉÉ¤Éq±É ºÉJÉän Ên±ÉÊMÉ®Ò ´ªÉCiÉ Eò®hªÉÉJÉä®ÒVÉ

{ÉªÉÉÇªÉ½Ò xÉÉ½Ò. BEò iÉ®, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ªÉÉ ºÉÆºlÉäiÉ EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

ºÉÆ{ÉÉnEòÒªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉxÉä JÉÉºÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ºÉÉ`ÒSÉ iÉªÉÉ® Eäò±Éä±ªÉÉ ̈ ÉVÉEÖò®ÉJÉä®ÒVÉ

+xªÉ ̈ ÉVÉEÚò® +ÆEòÉiÉ +ÆiÉ¦ÉÚÇiÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÉ xÉÉ½Ò, +ºÉä vÉÉä®hÉ ºÉÆºlÉääxÉä ‘ {ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ
|ÉÉ®Æ¦ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ VÉÉhÉÒ´É{ÉÚ́ ÉÇEò +ÉÊhÉ Eò]ÉIÉÉxÉä VÉ{É±Éä±Éä +É½ä. iÉºÉäSÉ, nä¶É

´ÉÉ ®ÉVªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É |ÉSÉÊ±ÉiÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉÉ > ½É{ÉÉä½ Eò®hÉÉ®ä ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ±ÉäJÉxÉ

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hÉÉ®ä  ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò  ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEò,  +ºÉä  ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉä
º´É° {É½Ò ºÉÆºlÉäºÉ +É®Æ¦ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ +Ê¦É|ÉäiÉ xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, |ÉEòÉ¶ÉxÉ ½äiÉÚxÉä ºÉÆºlÉäEòbä

ºÉÉn® Eò®hªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ä ±ÉäJÉxÉ º´ÉÒEòÉ®hªÉÉºÉ +É¨½Ò +ºÉ¨ÉlÉÇ +É½ÉäiÉ.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ´É® |Éä̈ É Eò®hÉÉ®ä ´ÉÉSÉEò ºÉÆºlÉäSÉÒ ½Ò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÚxÉ PÉäiÉÒ±É,
iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ iªÉÉÆSÉÉ EòÉähÉiÉÉ½Ò Ê´É{ÉÊ®iÉ OÉ½ ½ÉähÉÉ® xÉÉ½Ò, +¶ÉÒ +É¶ÉÉ xÉ´½ä iÉ® JÉÉjÉÒ

+É½ä. ±ÉÉä¦É +É½äSÉ iÉÉä =kÉ®ÉäkÉ® ´ÉÞÎrÆMÉiÉ ´½É´ÉÉ, ½ÒSÉ ¨ÉxÉ:{ÉÚ́ ÉÇEò |ÉÉlÉÇxÉÉ.
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JÉ®änÒ - 3

‘ SÉèxÉ’  ½É ¶É¤n ÊVÉlÉä BEäòEòÉ³Ò ºÉ¨ÉÉVÉVÉÒ´ÉxÉÉiÉÚxÉ ½q{ÉÉ® Eò®hªÉÉSÉÉ

|ÉªÉixÉ ZÉÉ±ÉÉ iªÉÉ SÉÒxÉ¨ÉvªÉä +ÉiÉÉ SÉCEò SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`

SÉ¨ÉSÉ¨ÉiÉä +É½ä, ½Ò BEò +É¶SÉªÉÇSÉÊEòiÉ Eò®hÉÉ®Ò PÉ]xÉÉ +É½ä. ½Ò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`

xÉÖºÉiÉÒSÉ SÉ¨ÉSÉ¨ÉiÉ xÉºÉÚxÉ ±É´ÉEò®SÉ iÉÒ VÉMÉÉiÉÒ±É ºÉ´ÉÉÈiÉ ¨ÉÉä`Ò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`

`®hªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ +É½ä. SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ ‘ ¥ÉÄbÂºÉÂ’  ¨É½k´ÉÉSÉä
`®iÉÉiÉ. ªÉÉiÉ Louis Vuitton, Armani, Gucci, Dior, Prada, Cartier,

Chanel, Hermes, Mont Blank, Guess <iªÉÉnÒ ‘ ¥ÉÄbÂºÉÂ’  VÉMÉ|ÉÊºÉr +É½äiÉ.

ªÉÉ ‘ ¥ÉÄbÂºÉÂ’ SªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆ¨ÉvªÉä {ÉºÉäÇºÉ, {ÉÉÊEò]ä, ¤Éä±]ºÉÂ, xÉäEò]ÉªÉ, ºEòÉ¡Çò,

+kÉ®ä, nÉÊMÉxÉä, ´ÉºjÉ|ÉÉ´É®hÉä, ºÉÉénªÉÇ|ÉºÉÉvÉxÉä, {ÉÉnjÉÉhÉä +¶ÉÉ +xÉäEòÉxÉäEò

OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ ´ÉºiÉÚÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ½ÉäiÉÉä. +¶ÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ JÉ®änÒiÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É

¸ÉÒ¨ÉÆiÉ ´É xÉ´É¸ÉÒ¨ÉÆiÉ MÉ]ÉÆiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®Eò +ÉPÉÉbÒ´É® +É½äiÉ. VÉÉMÉÊiÉEò OÉÉ½Eò

¤ÉxÉ±Éä±ªÉÉ ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆºÉÉ`Ò ªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÉ ={É¦ÉÉäMÉ ´É iªÉÉÆSªÉÉ ´ÉÉ{É®É¨ÉÖ³ä

Ê¨É³hÉÉ®Ò |ÉÊiÉ¹`É ªÉÉ ¨É½k´ÉÉSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒ `®±ªÉÉ +É½äiÉ.

ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò GòÉÆiÉÒSªÉÉ (1966 iÉä 1976) EòÉ³ÉiÉ OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ

(={É¦ÉÉäMÉÉSªÉÉ) ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ {ÉÖ®´É`¬ÉiÉ Eò{ÉÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. ºÉÉäxªÉÉ-

SÉÉÆnÒSÉä nÉÊMÉxÉä, ºÉÉénªÉÇ|ÉºÉÉvÉxÉä, ªÉÉÆÊjÉEò JÉä³hÉÒ, {ÉkÉä +ÉÊhÉ {ÉÉ¶SÉÉiªÉ

vÉiÉÒÇSÉÉ {Éä½®É´É ªÉÉÆSÉÒ (‘ ¤ÉÖZ´ÉÉÇ’  VÉÒ´ÉxÉ{ÉriÉÒ +ºÉä ºÉÆ¤ÉÉävÉÚxÉ) nÖEòÉÆxÉÉ¨ÉvÉÚxÉ

½EòÉ±É{É^Ò Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. B´ÉfäSÉ xÉ´½ä iÉ® Eò{Éb¬ÉÆSÉä ®ÆMÉ½Ò ÊxÉ³ä,

{ÉÉÆf®ä, Ê½®´Éä ´É ®ÉJÉÉbÒ +ºÉä ¨ÉÉäVÉEäòSÉ `ä´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä ½ÉäiÉä. nÖEòÉxÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É

Ê´ÉGòÒSÉä EòÉ=Æ]® ½ä ´ÉMÉÇºÉÆPÉ¹ÉÉÇSÉä VÉhÉÚ BEò ºÉÆEäòiÉºlÉ³SÉ ¤ÉxÉ±Éä ½ÉäiÉä. +ÉÊlÉÇEò

ºÉÖvÉÉ®hÉÉÆxÉÆiÉ®, Ê´É¶Éä¹ÉiÉ: +±ÉÒEòbSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ ¨ÉÉjÉ ½Ò {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ {ÉÉ±É]±ÉÒ

+ºÉÚxÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä` +xÉäEòÉxÉäEò =i{ÉÉnxÉÉÆxÉÒ

MÉVÉ¤ÉVÉ±ÉÒ +É½ä. +¶ÉÉ ́ ÉºiÉÚÆSÉÒ JÉ®änÒ Eò®hÉä ½É iÉälÉÒ±É iÉ¯ hÉ ́ É ̈ ÉvªÉ¨É´ÉªÉÒxÉ

xÉÉMÉÊ®EòÉÆºÉÉ`Ò +ÉxÉÆnnÉªÉÒ +xÉÖ¦É´É `®iÉÉä +É½ä.

SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ÊSÉxÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ...

´ÉÉ]SÉÉ±É SÉèxÉÒSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ äEòbä.....

xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ JÉ®änÒSªÉÉ ºÉÉäºÉÉ±ÉÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ¤Én±É±Éä±ÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

´É +ÉÊlÉÇEò {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ EòÉ®hÉÒ¦ÉÚiÉ +É½ä. +ÉVÉ ´ÉªÉÉSÉÒ {ÉÆSÉÊ´É¶ÉÒ {ÉÉ® Eäò±Éä±ªÉÉ

¤É½ÖiÉäEò ºÉ´ÉÇ ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ ½ä ¤Én±ÉÉÆSÉä ªÉÖMÉ +xÉÖ¦É´É±Éä +É½ä. 1980SªÉÉ

n¶ÉEòÉiÉ SÉÒxÉ¨ÉvªÉä +ÉÊlÉÇEò ºÉÖvÉÉ®hÉÉÆSÉä ´ÉÉ®ä ´ÉÉ½Ú ±ÉÉMÉ±Éä ½ÉäiÉä. SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É

xÉÉMÉ®Ò VÉÒ´ÉxÉÉSªÉÉ ºÉ´ÉÇSÉ IÉäjÉÉÆ´É® ªÉÉSÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É VÉÉhÉ´ÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä ½ÉäiÉä. ºÉ´ÉÉÈiÉ

¨ÉÉä`É nÞ¹ªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ={É¦ÉÉäMÉÉSªÉÉ (consumption) IÉäjÉÉ´É® ZÉÉ±ÉÉ. EòÉ®hÉ,

+bÒSÉ n¶ÉEòÉÆiÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É MÉÊ®¤ÉÒ ¤ÉªÉÉSÉ |É¨ÉÉhÉÉiÉ Eò¨ÉÒ ZÉÉ±ÉÒ +ÉÊhÉ iªÉÉ

iÉÖ±ÉxÉäiÉ ºÉ¨ÉÞrÒ lÉÉäbÒ ´ÉÉf±ÉÒ. ºÉÉ¨ªÉ´ÉÉn, ºÉ¨ÉÉVÉ´ÉÉn +¶ÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ

Ê´ÉSÉÉ®ºÉ®hÉÒSªÉÉ +ÊvÉ{ÉiªÉÉJÉÉ±ÉÒ±É +ÉÊlÉÇEò ´É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ´ªÉ´ÉºlÉäSÉÒ VÉÉMÉÉ

ºÉ¨ÉÉVÉ´ÉÉnÉÊvÉÊ¹`iÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`ÒªÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉäxÉä (market socialism) PÉäiÉ±ÉÒ.

1990SªÉÉ n¶ÉEòÉiÉ Ê¨É³EòiÉÒSÉä |É¨ÉÉhÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 5 iÉä 6 ]CEäò ªÉÉ

n®ÉxÉä ´ÉÉf±Éä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ ÊJÉ¶ÉÉiÉ {ÉèºÉÉ JÉÖ³JÉÖ³Ú

±ÉÉMÉ±ÉÉ; iªÉÉSÉ¤É®Éä¤É®ÒxÉä iªÉÉÆxÉÉ lÉÉäbÉ ¨ÉÉäEò³É ´Éä³½Ò Ê¨É³Ú ±ÉÉMÉ±ÉÉ. 1980

iÉä 1991 ªÉÉ EòÉ³ÉiÉ ¤ÉªÉÉSÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ Ên´ÉºÉÉEòÉ`Ò nÉäxÉ iÉä SÉÉ® iÉÉºÉ

Ê®EòÉ¨ÉÉ ´Éä³ Ê¨É³Ú ±ÉÉMÉ±ÉÉ +ºÉä BEòÉ +¦ªÉÉºÉEòÉxÉä xÉÉäÆnÊ´É±Éä +É½ä. +zÉ{ÉnÉlÉÇ,

JÉÉtÉzÉ ªÉÉǼ É® Eäò±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ JÉSÉÉÇSÉä xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ BEÆòn® JÉSÉÉÇiÉÒ±É

|É¨ÉÉhÉ 1985 iÉä 2001 ªÉÉ EòÉ±ÉÉ´ÉvÉÒn®¨ªÉÉxÉ 54 ]CCªÉÉÆ´É° xÉ 38

]CCªÉÉÆ´É® <iÉEäò Eò¨ÉÒ ZÉÉ±Éä. iÉ®, Ê¶ÉIÉhÉ, ¨ÉxÉÉä®ÆVÉxÉ ´É +xªÉ ={ÉGò¨É

ªÉÉÆSªÉÉ´É®Ò±É JÉSÉÉÇSÉä BEÆòn® JÉSÉÉÇiÉÒ±É |É¨ÉÉhÉ ´ÉÉfÚxÉ iÉä 8 ]CCªÉÉÆ´É° xÉ 13

]CCªÉÉǼ É® MÉä±Éä.

´ªÉÎCiÉMÉiÉ +É´ÉbÒÊxÉ´ÉbÒ±ÉÉ ={É¦ÉÉäMÉÉSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ´ÉÉ´É Ê¨É³hÉä

½É SÉÒxÉSªÉÉ xÉÉMÉ®Ò VÉÒ´ÉxÉÉiÉÒ±É +É¶SÉªÉÇEòÉ®Eò +ºÉÉ BEò ¤Én±É ¨ÉÉxÉ±ÉÉ

VÉÉiÉÉä. {É®nä¶ÉÉÆiÉÒ±É EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉEòÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä, +ºÉÉ ={É¦ÉÉäMÉ ´ÉÉfhÉä ½ä

®ÉVÉEòÒªÉ ºÉkÉäÊ´É¯ r xÉÉ®ÉVÉÒ n¶ÉÇÊ´ÉhªÉÉSÉä xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉä BEò ºÉÉvÉxÉ ZÉÉ±Éä

+ºÉhªÉÉSÉÒ½Ò ¶ÉCªÉiÉÉ +É½ä. {ÉÚ´ÉÒÇ ´É +ÉVÉ½Ò SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ºÉ¨ÉÚ½´ÉÉnÉ±ÉÉ ¨É½k´É

+ºÉ±ªÉÉxÉä ́ ªÉÎCiÉ´ÉÉnÉ±ÉÉ iÉälÉä ºlÉÉxÉ xÉ´½iÉä. {É®ÆiÉÖ, +ÉiÉÉ ̈ ÉÉjÉ  ºÉ¨ÉÉVÉVÉÒ´ÉxÉÉiÉ

´ªÉÎCiÉ´ÉÉn ½³Ú½³Ú ºlÉÉxÉ Ê¨É³´ÉÚ {ÉÉ½ÉiÉ +É½ä. ´ªÉÎCiÉ´ÉÉnÉ±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ nä> xÉ

ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®Eò SÉèxÉÒ¨ÉÉèVÉäSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ ={É¦ÉÉäMÉ PÉä>  ±ÉÉMÉ±Éä +É½äiÉ.
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+ÉhÉJÉÒ BEò =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ¤ÉÉ¤É ¨½hÉVÉä, SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ºÉÉ¨ªÉ´ÉÉnÒ

®ÉVÉ´É]ÒxÉä 1979 {ÉÉºÉÚxÉ ‘BEò EÖò]ÖÆ¤É BEò ¨ÉÚ±É’ , +ºÉä vÉÉä®hÉ ®É¤ÉÊ´É±ªÉÉxÉä

+ÉÊhÉ ¶É½®Ò ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ iªÉÉ±ÉÉ |ÉÊiÉºÉÉn Ên±ªÉÉxÉä ¶É½®Ò ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É

xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ +ÉÊlÉÇEò ÎºlÉiÉÒ ¤ÉªÉÉSÉ |É¨ÉÉhÉÉiÉ ºÉÖvÉÉ®±ÉÒ. ªÉÉ vÉÉä®hÉÉ¨ÉÖ³ä

¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ ¶É½®Ò PÉ®ÉÆ¨ÉvÉÒ±É ¨ÉÖ±ÉÉÆSÉä Ê¶ÉIÉhÉÉSÉä |É¨ÉÉhÉ =ÆSÉÉ´É±Éä +ÉÊhÉ

iªÉÉÆSÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò nVÉÉÇ½Ò ´ÉÉf±ÉÉ. ½Ò ¶É½®Ò xÉ´ÉªÉÖ´ÉEòÉÆSÉÒ ´ÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉªÉÒxÉ

xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ Ê{ÉfÒ +ÉiÉÉ VÉÉMÉÊiÉEòÒEò®hÉÉSÉä ´É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äSÉä ±ÉÉ¦É PÉähªÉÉºÉ

ºÉIÉ¨É ´É =iºÉÖEò +É½ä. +É{É±ÉÒ ºÉÖ¤ÉkÉÉ +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |ÉÊiÉ¹`É <iÉ®ÉÆxÉÉ

ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÒ +ºÉÉ |ÉªÉixÉ ÊSÉxÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ +ÉiÉÉ VÉÉhÉÒ´É{ÉÚ´ÉÇEò Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉÉä.

iªÉÉ¨ÉÖ³ä BEÚòhÉ ®É½hÉÒ¨ÉÉxÉÉSÉÉ nVÉÉÇ, nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉÉiÉ ¥ÉÄbäb ´ÉºiÉÚÆSÉÉ ´ÉÉ{É®

Eò®hÉä +¶ÉÉ  show off ±ÉÉ ÊiÉlÉä ¨É½k´É +É±Éä±Éä +É½ä. ‘ {ÉèºÉÉ’  ½ä VÉhÉÚ iÉälÉä
‘nè´ÉiÉ’  ¤ÉxÉ±Éä +É½ä. ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ +ÉiÉÉ ¤Én±ÉiÉä +É½ä.

¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¨É½k´ÉÉSÉÒ

JÉ®änÒSÉÒ ̈ ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ́ ªÉCiÉÒ|É¨ÉÉhÉä ¤Én±ÉiÉ +ºÉ±ÉÒ iÉ®Ò nä¶ÉÉänä¶ÉÓSªÉÉ

OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ JÉ®änÒSªÉÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉäiÉ EòÉ½Ò |É¨ÉÉhÉÉiÉ ºÉÉvÉ¨ªÉÇ½Ò +Éf³iÉä.

+ÉvÉÖÊxÉEò EòÉ³ÉiÉ SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äSÉÒ ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉ {ÉÉ¶SÉÉiªÉ nä¶ÉÉÆiÉ

ZÉÉ±ÉÒ. iÉälÉä ´ªÉÎCiÉ´ÉÉnÉ±ÉÉ ¨É½k´É +ºÉÚxÉ º´ÉiÉ:SªÉÉ +ÉxÉÆnÉºÉÉ`Ò, ÊxÉJÉ³

={É¦ÉÉäMÉÉºÉÉ`Ò, ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ  +É{É±ÉÒ  +Éä³JÉ  ¯ VÉhªÉÉºÉÉ`Ò  ´É  iÉÒ  +Éä³JÉ

VÉ{ÉhªÉÉºÉÉ`Ò, ¥ÉÄb ´É =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÉ nVÉÉÇ ªÉÉÆxÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ nähªÉÉºÉÉ`Ò +ÉÊhÉ

EòvÉÒ nÖºÉªÉÉ ́ ªÉCiÉÒ±ÉÉ ¦Éä] nähªÉÉºÉÉ`Ò {ÉÉ¶SÉÉiªÉ nä¶ÉÉÆiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®Eò SÉèxÉÒSªÉÉ

´ÉºiÉÚÆSÉÒ JÉ®änÒ Eò®iÉÉiÉ. ÊSÉxÉÒ OÉÉ½EòÉÆSÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ lÉÉäbÒ ´ÉäMÉ³Ò +É½ä.

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É {É®Æ{É®ÉMÉiÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ ºÉÆn¦ÉÇ EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ ªÉÉ xÉ´ªÉÉ

¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉä¶ÉÒ VÉÉäb±ÉÉ +É½ä. SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ºÉ¨ÉÚ½´ÉÉnÉ±ÉÉ ¨É½k´É +ºÉÚxÉ +xÉäEònÉ

´ªÉÎCiÉ´ÉÉn ¨ÉÉMÉä {ÉbiÉÉä. iÉºÉäSÉ, +xÉäEòÉÆVÉ´É³ {ÉèºÉÉ +É½ä, {ÉhÉ BEÚòhÉ ®ÉVÉEòÒªÉ

´É ºÉ¨ÉÉVÉ´ªÉ´ÉºlÉäiÉ iªÉÉÆxÉÉ iÉä´Éf¬É ¨ÉÉxÉÉSÉä ºlÉÉxÉ ´É {Én Ê¨É³É±Éä±Éä +ºÉiÉäSÉ

+ºÉä xÉÉ½Ò (EòÉ½ÓSªÉÉ ¨ÉiÉä ªÉÉ MÉ]É±ÉÉ nouveau riche +ºÉä ºÉÆ¤ÉÉävÉ±Éä VÉÉ>

¶ÉEòiÉä). ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉCiÉÓSªÉÉ +É´ÉÉCªÉÉ¤ÉÉ½ä® +ºÉ±Éä±ªÉÉ SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚ

´ÉÉ{É° xÉ ‘+É{ÉhÉ <iÉ®ÉÆ{ÉäIÉÉ ´ÉäMÉ³ä’  +ºÉä n¶ÉÇÊ´ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ ªÉÉ MÉ]ÉiÉÒ±É

xÉÉMÉÊ®EòÉÆEòbÚxÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ>  ¶ÉEòiÉÉä, +ºÉä +¦ªÉÉºÉEòÉÆSÉä ¨½hÉhÉä +É½ä.

+ÉÊlÉÇEò ºÉÖvÉÉ®hÉÉÆSÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ½Éä> xÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ {ÉnÉÆ´É® SÉÉÆMÉ±ªÉÉ

{ÉMÉÉ®ÉSªÉÉ xÉÉäEòªÉÉ Eò®hÉÉ®Ò iÉ¯hÉ Ê{ÉfÒ ½ÒnäJÉÒ±É ªÉÉ SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ

OÉÉ½Eò ¤ÉxÉ±ÉÒ +É½ä. ªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉÒ±É OÉÉ½EòÉÆSÉÒ +É´ÉbÊxÉ´Éb,

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆxÉÉ nä¶ÉÉänä¶ÉÓSÉä xÉÉMÉÊ®Eò näiÉ +ºÉ±Éä±Éä |ÉÉvÉÉxªÉ,

+É{É±ªÉÉ {ÉÊ®SÉªÉÉiÉÒ±É ´ªÉÎCiÉSÉä ®É½hÉÒ¨ÉÉxÉ ´É ‘ OÉÉ½Eò’  ¨½hÉÚxÉ +ºÉ±Éä±Éä

iªÉÉÆSÉä ´ÉiÉÇxÉ <iªÉÉnÒ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò° xÉ +É{É±Éä½Ò ®É½hÉÒ¨ÉÉxÉ iÉºÉäSÉ

+É½ä, +É{ÉhÉ½Ò iªÉÉSÉ MÉ]ÉiÉÒ±É +É½ÉäiÉ, +ºÉä n¶ÉÇÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É

xÉ´ÉÒ Ê{ÉfÒ ªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ JÉ®änÒ Eò®iÉä. EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ ªÉÉ xÉ´ªÉÉ Ê{ÉfÒSÉÉ

=±±ÉäJÉ nouveau chique (¦ÉÉ®iÉÉiÉ +É{ÉhÉ VªÉÉÆxÉÉ xÉ´É¸ÉÒ¨ÉÆiÉ +ºÉä ¨½hÉiÉÉä

iªÉÉ|É¨ÉÉhÉä ?) +ºÉÉ Eäò±ÉÉ +É½ä. iÉÖ¨½Ò EòÉähÉiÉä Eò{Ébä PÉÉ±ÉiÉÉ, EòÉähÉiªÉÉ ´ÉºiÉÚ

´ÉÉ{É®iÉÉ +ÉÊhÉ º´ÉiÉ:±ÉÉ EòºÉä presentable ¤ÉxÉ´ÉiÉÉ ªÉÉ´É® iÉÖ¨ÉSÉä ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É

ºlÉÉxÉ VÉÉäJÉ±Éä VÉÉiÉä, +ºÉä +ÉiÉÉ SÉÒxÉ¨ÉvªÉä PÉbÚ ±ÉÉMÉ±Éä +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä,

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É iÉ¯ hÉ-iÉ¯ hÉÒ ¨ÉÉì±ÉºÉÆºEÞòiÉÒ±ÉÉ ºÉ®É´ÉiÉ +É½äiÉ. Ê¨É³hÉÉªÉÉ

{ÉMÉÉ®ÉiÉÒ±É ¨ÉÉä`Ò ®CEò¨É +¶ÉÉ ´ÉºiÉÚÆ´É® JÉSÉÇ Eò®hÉä ½Ò BEò|ÉEòÉ®ä iªÉÉSÉÒ

MÉ®VÉ ¤ÉxÉiÉä +É½ä. BEÆòn®ÒiÉ {ÉÉ½iÉÉ, ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ show

off ±ÉÉ +xÉÖEÚò±É +¶ÉÒ PÉbiÉä +É½ä. ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ ÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®hÉÉªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É BEÚòhÉÉÆiÉÒ±É 13 ]CEäò xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ (ºÉÖ¨ÉÉ®ä 17 EòÉä]Ò Ê¨ÉÊ±ÉªÉxÉ)

+ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉ SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ |É´Éä¶É Eäò±ÉÉ +É½ä. SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É

¨ÉÉä`Ò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ½Ò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä` Ê´ÉºiÉÉ®hÉÉ® +É½ä,

+ºÉÉ iÉVYÉÉÆSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä.

+¶ÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ ...

SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä` subjugation, start of

money phase, show off phase, fit in +ÉÊhÉ way of life +¶ÉÉ {ÉÉSÉ

]{{ªÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ |É´ÉÉºÉ Eò®iÉä +É½ä. SÉÒxÉ ºÉvªÉÉ show off ]{{ªÉÉiÉ +É½ä. iÉ®,

VÉ{ÉÉxÉ +ÉÊhÉ ËºÉMÉÉ{ÉÚ® ªÉÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä fit in ´É way of life +ºÉä nÉäx½Ò ]{{Éä

+Éf³iÉÉiÉ, +ºÉä +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ xÉÉäÆn±Éä +É½ä. ªÉÉ {ÉÉSÉ ]{{ªÉÉÆxÉÉ OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ

´ÉºiÉÚÆSÉÉ {ÉÊ®SÉªÉ, +¶ÉÉ ́ ÉºiÉÚÆ´É® JÉSÉÇ Eò®hªÉÉSÉÒ |É´ÉÞkÉÒ, +¶ÉÉ Ê´ÉEòiÉ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ

´ÉºiÉÚ +É{ÉhÉ ´ÉÉ{É®iÉ +É½ÉäiÉ ªÉÉSÉä |Én¶ÉÇxÉ, +¶ÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ´ÉÉ{É®É±ÉÉ ºÉ®É´ÉhÉä

+ÉÊhÉ ¨ÉMÉ iªÉÉ ´ÉºiÉÚ ½É VÉÒ´ÉxÉ¶Éè±ÉÒSÉÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉhÉä +ºÉä½Ò ¨½hÉiÉÉ ªÉä<Ç±É.
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MÉä±ªÉÉ ́ É¹ÉÒÇ - 2010 ̈ ÉvªÉä - SÉèxÉÒSªÉÉ ́ ÉºiÉÚÆSÉÒ +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`

ºÉÖ¨ÉÉ®ä 17½VÉÉ® 200 EòÉä]Ò ªÉÖ®Éä <iÉEòÒ ½ÉäiÉÒ. iªÉÉiÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 8 ]CEäò ´ÉÉf

½Éä> xÉ ªÉÉ ´É¹ÉÒÇ - 2011¨ÉvªÉä - ºÉÖ¨ÉÉ®ä 18½VÉÉ® 500 EòÉä]Ò ªÉÖ®Éä <iÉEòÒ

½Éä<Ç±É, +ºÉÉ ªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É VÉÉhÉEòÉ®ÉÆSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä. 2012 ´É 2013 ªÉÉ

´É¹ÉÉÈ̈ ÉvªÉä½Ò ºÉÖ̈ ÉÉ®ä 5 iÉä 6 ]CEäò ́ ÉÉf +{ÉäÊIÉiÉ +É½ä. +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ äiÉÒ±É

Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ n®ÉÆiÉ ¡òÉ® ¤Én±É ½ÉähÉÉ® xÉÉ½ÒiÉ, +ºÉä MÉÞÊ½iÉ vÉ° xÉ VÉÉhÉEòÉ®ÉÆxÉÒ

¨½]±Éä +É½ä EòÒ, +¨ÉäÊ®EòÉ ´É ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ ºÉ¨ÉÚ½ ªÉÉ nä¶ÉÉÆSªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É

¤ÉÉVÉÉ®{Éä` ´ÉÉfhªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ +É½ä. +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ +±{É¶ÉÒ ´ÉÉf

½ÉähªÉÉSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä. SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ 2010¨ÉvªÉä 30 ]CEäò ´ÉÉf

ZÉÉ±ÉÒ +ºÉÚxÉ 2011¨ÉvªÉä iÉÒ 25 ]CCªÉÉÆxÉÒ ´ÉÉfhªÉÉSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä.

VÉ{ÉÉxÉ¨ÉvÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ ¡òÉ®¶ÉÒ ´ÉÉf ½ÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ xÉºÉÚxÉ SÉÒxÉxÉä

VÉ{ÉÉxÉ±ÉÉ ¨ÉÉMÉä ]ÉEò±Éä +É½ä. ¥ÉÉZÉÒ±É +ÉÊhÉ ®Ê¶ÉªÉÉ ½ä nä¶É½Ò ªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ

|É´Éä¶É±Éä +É½äiÉ. ¥ÉÉZÉÒ±É¨ÉvÉÒ±É ´É ®Ê¶ÉªÉÉiÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ½Ò ªÉäiªÉÉ nÉäxÉ-iÉÒxÉ

´É¹ÉÉÈiÉ ´ÉÉf ºÉÆ¦É´ÉiÉä.

SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ ªÉÉ n¶ÉEòÉSªÉÉ +JÉä®ÒºÉ SÉÒxÉ |ÉlÉ¨É

Gò¨ÉÉÆEòÉ´É® +ºÉä±É +ºÉä½Ò EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ xÉ¨ÉÚn Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä.

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ½Ò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä` n¶ÉEòÉ+JÉä®ÒºÉ 7½VÉÉ® 400 EòÉä]Ò ªÉÖ®Éä <iÉEòÒ

+ºÉä±É +ºÉä º{É¹] Eò®iÉÉxÉÉ ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉÆxÉÒ SÉÉ¨Éb¬ÉSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ´ÉºiÉÚ,

{ÉºÉäÇºÉ, nÉÊMÉxÉä, PÉb¬É³ä <iªÉÉnÒ =i{ÉÉnxÉÉÆxÉÉ ¨ÉÉä`Ò ¨ÉÉMÉhÉÒ +ºÉä±É +ºÉä½Ò

¨½]±Éä +É½ä. Bain and Company SªÉÉ 2010¨ÉvÉÒ±É +¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfä

+É±Éä±Éä  2009¨ÉvÉÒ±É SÉèxÉÒSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äSÉä ÊSÉxÉÒ ÊSÉjÉ ºÉÉä¤ÉiÉSªÉÉ nÉäxÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ äiÉ½Ò...
SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆxÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ½Ò |É´Éä¶É Eäò±ÉÉ +É½ä.

SÉÒxÉ|É¨ÉÉhÉäSÉ ¦ÉÉ®iÉÉiÉ½Ò xÉ´É¸ÉÒ¨ÉÆiÉ MÉ] =nªÉÉºÉ +É±ÉÉ +ºÉÚxÉ ¨ÉÉì±ºÉ

+ÉÊhÉ ¨ÉÊ±]{±ÉäCºÉ ªÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ Ê´É®ÆMÉÖ²¬ÉSªÉÉ Ê´É¶Éä¹É VÉÉMÉÉ ¤ÉxÉ±ªÉÉ +É½äiÉ.

xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ =i{ÉÉnxÉä ´ÉÉ{É° xÉ {ÉÉ½hªÉÉEòbä iªÉÉÆSÉÉ Eò±É ´ÉÉfiÉÉä +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä

¦ÉÉ®iÉÒªÉ OÉÉ½Eò½Ò +ÉiÉÉ ¥ÉÄbäb =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò°  ±ÉÉMÉ±Éä +É½äiÉ.

ºÉÉénªÉÇ|ÉºÉÉvÉxÉä, Eò{Ébä, nÉÊMÉxÉä, {ÉÉnjÉÉhÉä, |É´ÉÉºÉÒ ¤ÉìMÉÉ <iªÉÉnÒ +xÉäEò

¥ÉÄbäb =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÉ ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É JÉ{É ´ÉÉfiÉÉä +É½ä. SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ

¤ÉÉVÉÉ®{Éä` 2015 {ÉªÉÈiÉ 3000 EòÉä]Ò +¨ÉäÊ®EòÒ bÉì±É® {ÉªÉÈiÉ Ê´ÉºiÉÉ®ä±É

+ºÉÉ VÉÉhÉEòÉ®ÉÆSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä. =±±ÉäJÉxÉÒªÉ +ºÉä EòÒ, SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ EòÉ½Ò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¥ÉÄb½Ò ÎºlÉ®É´ÉhªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ +É½ä.

¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆ{ÉèEòÒ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 42 ]CEäò xÉÉMÉÊ®Eò ¨ÉÖÆ¤É<Ç ´É

Ên±±ÉÒ ªÉÉ nÉäxÉ |É¨ÉÖJÉ ¶É½®ÉÆ¨ÉvªÉä ´ÉÉºiÉ´ªÉÉºÉ +ºÉÚxÉ ¥ÉÄbäb =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÒ

¤ÉÉVÉÉ®{Éä`½Ò |ÉÉ¨ÉÖJªÉÉxÉä ªÉÉ nÉäxÉ ¶É½®ÉÆiÉSÉ +É½ä.

+É±ÉäJÉÉÆiÉ n¶ÉÇÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä

+É½ä. SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äSÉä

´ÉèÊ¶É¹]¬ +ºÉä EòÒ iÉÒ {ÉÖ®´É`¬É-

´É® +ÉvÉÉÊ®iÉ (supply driven)

+É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä xÉ´ÉÒxÉ nÖEòÉxÉä

=PÉbhªÉÉEòbä EÆò{ÉxªÉÉÆSÉÉ Eò±É

+ºÉi É É ä .  ±É É äE òº É ÆJª É ä S ª É É

+ÉEòÉ®¨ÉÉxÉÉxÉÖºÉÉ® nÖºÉªÉÉ ´É

ÊiÉºÉªÉÉ ºiÉ®ÉǼ É®Ò±É ¶É½®ÉÆ̈ ÉvªÉä

+±ÉÒEòb ä xÉ´ É Òx É n ÖEò Éx É ä

=PÉbhªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½äiÉ.
Dunhill, Hugo Boss,

]CEäò 100
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ºÉÉ énªÉ Ç|ÉºÉÉvÉxÉ ä

{É}ªÉÖÇ̈ É <iªÉÉnÒ

PÉb¬É³ä

|É´ÉÉºÉÒ ¤ÉìMÉÉ

 {ÉÖ¯ ¹ÉÉÆSÉä Eò{Ébä
nÉÊMÉxÉä
{ÉÉnjÉÉhÉä

ÎºjÉªÉÉÆSÉä Eò{Ébä

 +xªÉ =i{ÉÉnxÉä

 SÉèxÉÒSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äSÉä ÊSÉxÉÒ ÊSÉjÉ

Burberry, Ferragamo, Bally, Gucci, LV, Cartier, Hermes, Versace,

Dior, Prada, Bulgari, Chanel <iªÉÉnÒ EÆò{ÉxªÉÉxÉÒ nÖEòÉxÉä =PÉbÚxÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É

¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ ¤ÉºiÉÉxÉ ¤ÉºÉÊ´É±Éä +É½ä.

SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆSÉä ¥ÉÄb ¨É½k´ÉÉSÉä +ºÉiÉÉiÉ. +¶ÉÉ xÉ´ÉÒxÉ

nÖEòÉxÉÉÆ¨ÉvªÉä ‘ ¥ÉÄbäb’ =i{ÉÉnxÉä PÉähÉÉ®ä xÉä½¨ÉÒSÉä OÉÉ½Eò iÉ® ªÉäiÉÉiÉSÉ; Ê¶É´ÉÉªÉ,

¥ÉÄbEòbä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ ½ÉähÉÉ®ä xÉ´Éä OÉÉ½Eò½Ò ªÉäiÉÉiÉ. SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É xÉ´É¸ÉÒ¨ÉÆiÉ MÉ]ÉºÉÉ`Ò

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SÉÒ =i{ÉÉnxÉä +¶ÉÉ nÖEòÉxÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ ={É±É¤vÉ +ºÉiÉÉiÉ. xÉ´É¸ÉÒ¨ÉÆiÉ

OÉÉ½Eò Ê¨É³Ê´ÉhÉä ½ä EÆò{ÉxªÉÉÆºÉÉ`Ò ¨É½k´ÉÉSÉä ´É +É´½ÉxÉÉSÉä `®iÉä +É½ä. ÊSÉxÉÒ

OÉÉ½EòÉÆºÉÉ`Ò ½É ºÉÖMÉÒSÉÉ EòÉ³ ̀ ®iÉÉä +É½ä. ªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ äiÉÒ±É Eò±É +¦ªÉÉºÉhªÉÉiÉ

+É±Éä +ºÉÚxÉ iªÉÉiÉÚxÉ EòÉ½Ò ¤ÉÉ¤ÉÒ {ÉÖfä +É±ªÉÉ +É½äiÉ.
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ºÉÉénªÉÇ|ÉºÉÉvÉxÉä,

+kÉ®ä <iªÉÉnÒ

lllllSÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚ JÉ®änÒ Eò®hÉÉªÉÉ ÊSÉxÉÒ OÉÉ½EòÉÆ̈ ÉvªÉä {É®nä¶ÉÉÆiÉ ´ÉÉºiÉ´ªÉÉºÉ

+ºÉ±Éä±Éä ´É SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ´ÉÉºiÉ´ªÉ Eò° xÉ +ºÉ±Éä±Éä +ºÉä nÉäxÉ MÉ] +É½äiÉ.

SÉÒxÉ¨ÉvªÉäSÉ ºlÉÉÊªÉEò +ºÉ±Éä±ªÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÉ JÉ®änÒSÉÉ Eò±É ´ÉÉfiÉÉä +É½ä.

iªÉÉÆxÉÉ xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ =i{ÉÉnxÉä ´É SÉÉÆMÉ±ÉÒ ºÉä´ÉÉ ½´ÉÒ +ºÉiÉä. ¥ÉÄbäb =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÒ

Eò¨ÉÒ ËEò¨ÉiÉ ½ä ÊSÉxÉÒ OÉÉ½EòÉÆºÉÉ`Ò ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉä +É½ä.

lllll=i{ÉÉnxÉÉÆSÉÒ VÉÉÊ½®ÉiÉ Eò®iÉÉxÉÉ, ÊSÉxÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ ¨ÉÉxªÉ ½ÉäiÉÒ±É +¶ÉÉ

ÊSÉxÉÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Eò±{ÉxÉÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ E®hªÉÉiÉ ªÉäiÉ +É½ä.

lllll¦Éä] ´ÉºiÉÚ nähªÉÉ±ÉÉ ÊSÉxÉÒ ºÉÆºEÞòiÉÒiÉ ¨É½k´É +ºÉÚxÉ ¦Éä] nähªÉÉºÉÉ`Ò ¥ÉÄbäb

=i{ÉÉnxÉÉÆSªÉÉ JÉ®änÒ±ÉÉ ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®Eò |ÉÉvÉÉxªÉ näiÉ +É½äiÉ.

lllll±ÉÉäEòºÉÆJªÉäSªÉÉ +ÉEòÉ®¨ÉÉxÉÉxÉÖºÉÉ® {ÉÊ½±ªÉÉ, nÖºÉªÉÉ ´É ÊiÉºÉªÉÉ ºiÉ®É´É®Ò±É

¶É½®ÉÆ¨ÉvÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¤É®ÒSÉ¶ÉÒ ºÉÉ®JÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä +Éf³iÉä.

ÊSÉxÉÒ OÉÉ½EòÉÆSÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ iªÉÉ±ÉÉ +É{É±ªÉÉEòbä

+ÉEòÊ¹ÉÇiÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò EÆò{ÉxªÉÉÆxÉÒ EòÉ½Ò {ÉÉ´É±Éä =SÉ±É±ÉÒ {ÉÉÊ½VÉäiÉ +ºÉä

Bain and Company SªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉxÉä ºÉÖSÉÊ´É±Éä +É½ä. OÉÉ½EòÉÆ¤É®Éä¤É® SÉÉÆMÉ±Éä

ºÉÆ¤ÉÆvÉ |ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®hÉä, ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò nVÉÉÇSÉÒ +ÉÊhÉ ÊVÉ´½É³¬ÉSÉÒ ºÉä´ÉÉ

iªÉÉÆxÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ nähÉä, iªÉÉÆSªÉÉ +{ÉäIÉäxÉÖºÉÉ® Ê´ÉGòÒ{É¶SÉÉiÉ ºÉä´ÉÉ nähÉä

<iªÉÉnÒ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ iªÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +É½ä. ÊSÉxÉÒ OÉÉ½EòÉÆSÉÉ JÉ®änÒSÉÉ +ÉxÉÆn ´É

ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ÊuMÉÖÊhÉiÉ ½Éä> xÉ JÉ®änÒ ½É iªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`Ò =iºÉ´É ¤ÉxÉÉ´ÉÉ, +ºÉä

´ÉÉiÉÉ´É®hÉ SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ÎºlÉ®É´ÉhªÉÉSÉÒ ±ÉIÉhÉä ÊnºÉÚ ±ÉÉMÉ±ÉÒ +É½äiÉ.     nn

      ÊSÉxÉÒ OÉÉ½Eò |ÉÉvÉÉxªÉ näiÉ +ºÉ±Éä±Éä =i{ÉÉnxÉä ´É ¥ÉÄbºÉÂ
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 +xªÉ

PÉb¬É³ä |É´ÉÉºÉÒ

¤ÉìMVÉ
{ÉȪ  ¹ÉÉÆSÉä

 Eò{Ébä

 nÉÊMÉxÉä {ÉÉnjÉÉhÉä ÎºjÉªÉÉÆSÉä
Eò{Ébä

Chanel
Dior
E s t e e
Lauder
Lancome

Chanel
Gucci
Hermes
Louis
Vuition
Prada

Cartier
Longines
Omega
Rolex
Tudor

Armani
Boss
Bur-
berry

Dunhill

16.9 15.5 8.4 7.0 4.6 3.8 2.8 9.4
_
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  Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶É½®ÉÆ̈ ÉvÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ SÉèxÉÒSªÉÉ ́ ÉºiÉÚ ÊxÉ´ÉbiÉÉxÉÉ ̈ É½k´ÉÉSªÉÉ

¨ÉÉxÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉEò¹ÉÉǼ É° xÉ iªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ºÉÉ®JÉÒSÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä +Éf³iÉä.

=i{ÉÉnxÉÉÆSÉÉ nVÉÉÇ +É{É±ÉÒ +É´Éb

´É º]É<±É ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ

n¶ÉÇÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò

 =i{ÉÉnxÉÉÆ̈ ÉÉMÉÒ±É

    <ÊiÉ½ÉºÉ

ªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆ̈ ÉÖ³ä

+É{É±Éä ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É

´ÉäMÉ³ä{ÉhÉ º{É¹] ½ÉäiÉä.

]Ò{É - ±ÉÉäEòºÉÆJªÉäSªÉÉ +ÉEòÉ®¨ÉÉxÉÉxÉÖºÉÉ® {ÉÊ½±ªÉÉ ºiÉ®É¨ÉvªÉä ¤ÉÒËVÉMÉ, ¶ÉÉÆPÉÉªÉ, M´ÉÉÆMÉZÉÚ ́ É

¶ÉäxÉZÉäxÉ ½Ò ¶É½®ä ªÉäiÉÉiÉ. nÖºÉªÉÉ ºiÉ®É´É® SÉÉäÆËMÉMÉ, ÊiÉªÉÉxÉÊVÉxÉ ́ É +xªÉ |ÉÉÆiÉÒªÉ ®ÉVÉvÉÉxªÉÉ

½Ò ¶É½®ä ªÉäiÉÉiÉ. ÊiÉºÉªÉÉ ºiÉ®É´É® +xªÉ Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É ¶É½®ä +É½äiÉ.

1 - ¤ÉÒËVÉMÉ, 2 - ¶ÉÉÆPÉÉªÉ, 3 - M´ÉÉÆMÉZÉÚ,  4 - ¶ÉäxÉZÉäxÉ

5 - ºiÉ® 2 ´É 3 ¨ÉvÉÒ±É ¶É½®ä

1 2  3 4 5
1 2  3 4 5

1 2  3 4 5

1 2  3 4 5

 88
 79

 76
 79

 81
h

 80

 64

 76

 50 53
h

 66

 59

 43
 53 55

 62
 55

 48
 42

 53

h

|ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSÉÒ

]CEäò´ÉÉ®Ò

º{É¹]ÒEò®hÉ - ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ BEÚòhÉ 68 +¤VÉ ®äÊ¨ÉxÉ¤ÉÒ <iÉEòÉ JÉSÉÇ SÉèxÉÒSªÉÉ

´ÉºiÉÚǼ É® Eäò±ÉÉ. iªÉÉÆ{ÉèEòÒ 16.9 ]CEäò JÉSÉÇ ½É ºÉÉénªÉÇ|ÉºÉÉvÉxÉä, +kÉ®ä <iªÉÉnÒ ¤ÉÉ¤ÉÓ´É®

ZÉÉ±ÉÉ. iªÉÉ 16.9 ]CCªÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ºÉÖ̈ ÉÉ®ä 40 ]CEäò JÉSÉÇ ½É iÉCiªÉÉiÉ n¶ÉÇÊ´É±Éä±ªÉÉ

{ÉÉSÉ ¥ÉÄbÂºÉẤ É® ZÉÉ±ÉÉ. {ÉÖfÒ±É ºÉ½É ºiÉÆ¦ÉÉSÉÉ +x´ÉªÉ ªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä ±ÉÉ´ÉÉ´ÉÉ.

BEÚòhÉ JÉSÉÇ 68 +¤VÉ
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+ÉÊ¶ÉªÉÉ JÉÆbÉiÉÒ±É ´ÉÉfiÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ ½Ò PÉ]xÉÉ nä¶ÉÉänä¶ÉÓSªÉÉ

+¦ªÉÉºÉEòÉÆºÉÉ`Ò BEò +ÉèiºÉÖCªÉÉSÉÒ ¤ÉÉ¤É `®iÉä +É½ä. ªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSªÉÉ

´ÉÉfiªÉÉ MÉ®VÉÉ, iªÉÉSªÉÉ MÉÉ`Ò¶ÉÒ +ºÉhÉÉ®É {ÉèºÉÉ +ÉÊhÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É

¤Én±ÉiÉÒ +ÉÊlÉÇEò, +ÉètÉäÊMÉE, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä  ½É ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ

¨É½k´ÉÉSÉÉ `°  ±ÉÉMÉ±ÉÉ +É½ä. iªÉÉiÉSÉ, xÉ´ÉÒxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ ¨ÉniÉÒxÉä iÉªÉÉ®

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +xÉäEòÉxÉäEò =i{ÉÉnxÉÉÆxÉÒ ªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉÉÆSªÉÉ VÉÒ´ÉxÉÉiÉ

¨ÉÉä`É ¤Én±É PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉ±ÉÉ +É½ä. ªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSªÉÉ MÉ®VÉÉÆ¨ÉÖ³ä, ¤Én±ÉiªÉÉ

VÉÒ´ÉxÉ¶Éè±ÉÒ¨ÉÖ³ä =i{ÉÉnxÉÉÆ´É®, ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`ÉÆ´É® EòÉ½Ò {ÉÊ®hÉÉ¨É ½ÉäiÉ +É½äiÉ.

ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ´É® ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®hÉä MÉ®VÉäSÉä ¤ÉxÉ±Éä. Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:,

<±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉIÉäjÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä.

+ÉÊ¶ÉªÉÉiÉ ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ º´ÉºiÉ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³É¨ÉÖ³ä {ÉÎ¶SÉ¨ÉäEòbÒ±É

nä¶ÉÉÆ̈ ÉvªÉä =MÉ¨É {ÉÉ´É±Éä±ÉÉ <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉ |É´Éä¶É±ÉÉ. +ÉètÉäÊMÉEò

|ÉMÉiÉÒSÉÒ MÉ®VÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉÆxÉÒ ªÉÉ ºÉÆvÉÒSÉÉ ¡òÉªÉnÉ Eò° xÉ

PÉäiÉ±ÉÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ½ä =tÉäMÉIÉäjÉ ªÉÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ÎºlÉ®É´É±Éä ´É ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É®

´ÉÉf±Éä. ªÉÉ =tÉäMÉÉ Æ¨ÉvÉ ÚxÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉ Æ¨ÉvªÉä ¨ÉÉ ä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É®

®ÉäVÉMÉÉ®ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ½Ò ZÉÉ±ÉÒ. +ÉVÉPÉbÒ±ÉÉ <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä

nÉäxÉ-iÉÞiÉÒªÉÉÆ¶É =i{ÉÉnxÉä +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä iÉªÉÉ® Eäò±ÉÒ VÉÉiÉÉiÉ. ]Ò.´½Ò.,

¡òÉäxÉ, Eò¨{ªÉÖ]® <iªÉÉnÒ =i{ÉÉnxÉä ªÉÉÆiÉ ªÉäiÉÉiÉ. Ê¶É´ÉÉªÉ, ¨ÉÉä]É® +ÉÊhÉ

Ê´É¨ÉÉxÉ =tÉäMÉÉÆºÉÉ`Ò iÉºÉäSÉ > VÉÉÇEäÆòpÉÆºÉÉ`Ò ±ÉÉMÉhÉÉ®ä +xÉäEò |ÉEòÉ®SÉä ºÉÖ]ä

¦ÉÉMÉ <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆuÉ®äSÉ iÉªÉÉ® Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ. <iÉEäòSÉ xÉ´½ä iÉ®

½Éì]ä±É, Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉªÉÉ EÆò{ÉxªÉÉ, +É®ÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ nähÉÉªÉÉ ºÉÆºlÉÉ

<iªÉÉnÒ +xªÉ Ê`EòÉhÉÒ½Ò <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉ IÉäjÉÉSÉÉ |É´Éä¶É EòÉähÉiªÉÉ xÉÉ

EòÉähÉiªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆ¨ÉÖ³ä ZÉÉ±Éä±ÉÉ +É½ä. +ÉiÉÉ, <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆiÉÒ±É

iÉÆjÉYÉÉxÉ ´É ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ªÉÉÆiÉ½Ò +Ê¶ÉªÉÉ<Ç nä¶É ¨ÉÉMÉä xÉÉ½ÒiÉ.

JÉ®änÒ - 4

´ÉÉfiÉÒ MÉ®VÉ, ´ÉÉfiÉä =tÉäMÉ

<±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆSªÉÉ o¹]ÒxÉä +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É ´ÉÉfiÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ

½É iªÉÉÆSÉÉ OÉÉ½Eò +É½ä. +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ

2010¨ÉvªÉä ºÉÖ¨ÉÉ®ä 57 EòÉä]Ò ½ÉäiÉÒ. iªÉÉiÉ ¦É® {ÉbÚxÉ 2015 {ÉªÉÈiÉ iÉÒ ºÉÖ¨ÉÉ®ä

95 EòÉä]Ò <iÉEòÒ ½Éä<Ç±É, +ºÉÉ VÉÉhÉEòÉ®ÉÆSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä. ªÉÉ ´ÉÉfÒiÉÒ±É  90

]CEäò ´ÉÉf ½Ò SÉÒxÉ, ¦ÉÉ®iÉ ´É <ÆbÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ ªÉÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ½ÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ

+É½ä. VªÉÉÆSÉä n®bÉä<Ç ´ÉÉÊ¹ÉÇEò =i{ÉzÉ iÉÒxÉ ½VÉÉ® +¨ÉäÊ®EòÒ bÉì±É® ´ÉÉ iªÉÉ{ÉäIÉÉ

+ÊvÉEò +É½ä +ÉÊhÉ VÉÒ´ÉxÉÉ´É¶ªÉEò ¤ÉÉ¤ÉÓ¤É®Éä¤É®SÉ +xªÉ ¤ÉÉ¤ÉÓ´É® VÉä lÉÉäbÉ¡òÉ®

{ÉèºÉÉ JÉSÉÇ Eò°  ¶ÉEòiÉÉiÉ, +¶ÉÉÆSÉÒ MÉhÉxÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉÉÆ¨ÉvªÉä Eò®hªÉÉiÉ

+É±ÉÒ +É½ä. ´ÉÉfiªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇ¨ÉÖ³ä <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆSÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`½Ò

Ê´ÉºiÉÉ®hÉÉ® +É½ä. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ½Ò ´ÉÉf {ÉÖfÒ±É iÉÒxÉ +É±ÉäJÉÉÆiÉÚxÉ

¨ÉÉÆbhªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½ä.
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Ê½ººÉÉ ]CCªÉÉÆ̈ ÉvªÉä)

?

i

]Ò{É - (1) OÉä]® SÉÒxÉ¨ÉvªÉä SÉÒxÉ, iÉè´ÉÉxÉ +ÉÊhÉ ½ÉÄMÉEòÉÄMÉ ªÉÉÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ½ÉäiÉÉä. nÊIÉhÉ

+ÉÊ¶ÉªÉÉiÉ ¦ÉÉ®iÉ, ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ +ÉÊhÉ {ÉÉÊEòºiÉÉxÉ ½ä nä¶É ªÉäiÉÉiÉ. nÊIÉhÉ {ÉÚ´ÉÇ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉ

<ÆbÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ, lÉÉªÉ±ÉÆb, ̈ É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ, ËºÉMÉÉ{ÉÚ®, Ê¡òÊ±ÉÊ{ÉxºÉ +ÉÊhÉ Î´½BiÉxÉÉ¨É ½ä nä¶É ªÉäiÉÉiÉ.

(2) VÉ{ÉÉxÉ¨ÉvÉÒ±É +ÉètÉäÊMÉEò, +ÉÊlÉÇEò ́ É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |ÉMÉiÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É

nä¶ÉÉÆSªÉÉ ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉ VÉ{ÉÉxÉSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É Eäò±Éä±ÉÉ xÉÉ½Ò
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?
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<±ÉäÊC]ÅEò±É =i{ÉÉnxÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É nä¶ÉÉÆiÉMÉÇiÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ äiÉÒ±É ¨ÉÉMÉhÉÒ
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    oEò¸ÉÉ´ªÉ =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÒ PÉ®MÉÖiÉÒ ´ÉÉ{É®ÉSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ
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´É®Ò±É nÉäx½Ò +É±ÉäJÉÉÆºÉÉ`Ò ]Ò{É - (1) OÉä]® SÉÒxÉ¨ÉvªÉä SÉÒxÉ, iÉè´ÉÉxÉ +ÉÊhÉ ½ÉÄMÉEòÉÄMÉ

ªÉÉÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ½ÉäiÉÉä. nÊIÉhÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉ ¦ÉÉ®iÉ, ̧ ÉÒ±ÉÆEòÉ +ÉÊhÉ {ÉÉÊEòºiÉÉxÉ ½ä nä¶É ªÉäiÉÉiÉ.

nÊIÉhÉ {ÉÚ´ÉÇ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉ <ÆbÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ, lÉÉªÉ±ÉÆb, ̈ É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ, ËºÉMÉÉ{ÉÚ®, Ê¡òÊ±ÉÊ{ÉxºÉ +ÉÊhÉ

Î´½BiÉxÉÉ¨É ½ä nä¶É ªÉäiÉÉiÉ. (2) VÉ{ÉÉxÉ¨ÉvÉÒ±É +ÉètÉäÊMÉEò, +ÉÊlÉÇEò ́ É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |ÉMÉiÉÒ

±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É nä¶ÉÉÆSªÉÉ ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉ VÉ{ÉÉxÉSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É Eäò±Éä±ÉÉ xÉÉ½Ò.

<±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆiÉÒ±É ´ÉÉfiªÉÉ ¨ÉÉMÉhÉÒ¨ÉÖ³ä EòÉªÉ EòÉªÉ PÉbÚ

¶ÉEòiÉä, ªÉÉ |É¶xÉÉSªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ EòÉ½Ò ¤ÉÉ¤ÉÒ {ÉÖfä +É±ªÉÉ. iªÉÉ +¶ÉÉ :

(1) iÉÆjÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò |ÉMÉiÉÒSªÉÉ BEòÉ ]{{ªÉÉ´É® EòÉ½Ò nä¶É {ÉÉä½SÉ±Éä +É½äiÉ.

{ÉhÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ: iÉÆjÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò |ÉMÉiÉÒ VÉ¶ÉÒ Ê´ÉÊ¶É¹] ]{{ªÉÉÆuÉ®ä ½ÉäiÉä ´ÉÉ

VÉ¶ÉÒ +xªÉ nä¶ÉÉÆiÉ ZÉÉ±ÉÒ iÉºÉäSÉ ªÉÉ nä¶ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ PÉbä±É +ºÉä xÉÉ½Ò. |ÉMÉiÉÒSªÉÉ

´ÉÉ]ä´É®Ò±É ¨ÉvÉ±Éä EòÉ½Ò ]{{Éä ºÉÉäbÚxÉ (+¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ ªÉÉ±ÉÉ leapfrog +ºÉä

ºÉÆ¤ÉÉävÉ±Éä +É½ä) ªÉÉ nä¶ÉÉÆSÉÒ |ÉMÉiÉÒ ½ÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ ÊnºÉiÉä. nÚ®ºÉÆSÉÉ®ºÉä´ÉäSÉä

=nÉ½®hÉ ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É. {ÉÎ¶SÉ¨ÉäEòbÒ±É nä¶ÉÉÆxÉÒ ±ÉÄb±ÉÉ<xÉ ºÉä´ÉäºÉÉ`Ò

¨ÉÉä̀ Ò MÉÖÆiÉ´ÉhÉÚEò Eäò±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. iªÉÉxÉÆiÉ® ¤ÉªÉÉSÉ EòÉ³ÉxÉä iÉÆjÉYÉÉxÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ

½Éä> xÉ iÉälÉÒ±É ºÉÉ¨ÉÉxªÉÉÆSªÉÉ ½ÉiÉÒ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ºÉä́ ÉÉ ={É±É¤vÉ ZÉÉ±ÉÒ. +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É

+xÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ±ÉÄb±ÉÉ<xÉ xÉ {ÉÉä½SÉiÉÉ½Ò ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ ½Éä>

±ÉÉMÉ±ÉÒ +É½ä. ¦ÉÉ®iÉÉiÉSÉ ±ÉÄb±ÉÉ<xÉºÉä´ÉäSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®hÉÉªÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ

ºÉÖ¨ÉÉ®ä SÉÉ® EòÉä]Ò +É½ä iÉ® ¨ÉÉä¤ÉÉ<±ÉvÉÉ®EòÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ 70EòÉä]Ó´É® {ÉÉä½SÉ±ÉÒ

+É½ä. PÉ®Ò ºÉÆMÉhÉEò xÉºÉ±Éä±ªÉÉ +xÉäEòÉÆxÉÉ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É´É° xÉ <Æ]®xÉä]SÉÉ ´ÉÉ{É®

Eò®hÉä ¶ÉCªÉ ½ÉäiÉ +É½ä. +ºÉÉ ´ÉÉ{É® Eò®hÉÉªÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ 2015

{ÉªÉÈiÉ 45 EòÉä]Ò +ºÉä±É, +ºÉÉ VÉÉhÉEòÉ®ÉÆSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä. ªÉäiªÉÉ EòÉ½Ò ´É¹ÉÉÈiÉ

¨ÉÉä¤ÉÉ<±É +ÉÊhÉ ºÉÆMÉhÉEòÉSÉÒ ºÉä´ÉÉ BEòÉSÉ ªÉÆjÉÉuÉ®ä ={É±É¤vÉ ½Éä>  ¶ÉEäò±É

+¶ÉÉ ªÉÆjÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ ´ÉÉfä±É, +ºÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä. iÉºÉäSÉ ´ÉÉªÉ®±ÉäºÉ ¥ÉÉìb¤ÉÄb

ºÉä´ÉÉ½Ò ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ={É±É¤vÉ ½ÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ +É½ä. +¶ÉÉ +xÉäEò

¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆ´É® ½ÉähªÉÉSÉÉ ºÉÆ¦É´É +ºÉ±ªÉÉSÉä ºÉÆEäòiÉ

+¦ªÉÉºÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ Ê¨É³iÉÉiÉ.

(2) +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É +xÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòºÉÆJªÉäSÉä |É¨ÉÉhÉ

¤É®äSÉ +ºÉ±Éä iÉ®Ò +xÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ¶É½®ÒEò®hÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉä±ÉÉ ´ÉäMÉ ªÉäiÉÉä

+É½ä. OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®Eò ¶É½®ÉÆEòbä ºlÉ±ÉÉÆiÉ® Eò®ÒiÉ +ºÉ±Éä iÉ®Ò

OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É VÉx¨Én®ÉÆiÉ ¡òÉ®ºÉÉ ¤Én±É ZÉÉ±Éä±ÉÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä OÉÉ¨ÉÒhÉ

¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ ¡òÉ®¶ÉÒ PÉ]±Éä±ÉÒ ÊnºÉiÉ xÉÉ½Ò. +¶ÉÉ {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒiÉ,

¶É½®ÉÆ¨ÉvÉÒ±É ´É OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É OÉÉ½EòÉÆEòbÚxÉ iªÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ MÉ®VÉÉ

¦ÉÉMÉÊ´ÉhÉÉªÉÉ xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ ´ÉÉfÚ ¶ÉEäò±É. SÉÒxÉ¨ÉvªÉä +ºÉä

EòÉ½ÒºÉä PÉbiÉä +É½ä.

12345
12345
12345
12345
12345
12345

1234
1234

123
123
123

1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234

1234
1234
1234

1234
1234
1234

1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234

123456
123456

123
123

1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234

1234
1234123456
123456

1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234

123
123
123
12345
12345
12345

12345
12345

123456
123456
123456

123
123
1231234

1234
123
123
123

12
12
12

1234



 +lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ  JÉÆb 10 +ÆEò 7 - +ÉìC]Éä¤É® 2011                29                        30      +lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ JÉÆb 10 +ÆEò 7 - +ÉìC]Éä¤É® 2011

SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ±ÉÉEòbÉSÉÒ PÉ®ä ¤ÉÉÆvÉiÉÉxÉÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] |ÉEòÉ®SÉÉ ËbEò

(M±ÉÚ) ´ÉÉ{É®±ÉÉ VÉÉiÉÉä. iªÉÉiÉÒ±É EòÉ½Ò PÉ]Eò +É®ÉäMªÉÉ±ÉÉ PÉÉiÉEò +ºÉiÉÉiÉ.

iªÉÉÆSÉÉ ´ÉÉºÉ ÊxÉPÉÚxÉ VÉÉhªÉÉºÉÉ`Ò, PÉ® Ê´ÉEòiÉ PÉäiÉ±ªÉÉxÉÆiÉ® ÊiÉlÉä iÉÉ¤ÉbiÉÉä¤É

®É½ÉªÉ±ÉÉ xÉ VÉÉiÉÉ PÉ®ÉSªÉÉ ÊJÉbCªÉÉ iÉÒxÉ iÉä SÉÉ® ¨ÉÊ½xÉä =PÉb¬É `ä´ÉhªÉÉSÉÒ

{ÉriÉ ÊiÉlÉä +É½ä. iÉ®ÒnäJÉÒ±É ½É ´ÉÉºÉ {ÉÚhÉÇ{ÉhÉä VÉÉiÉ xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ½´ÉÉ ¶ÉÖr

Eò®hÉÉªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ iÉälÉä ´ÉÉfiÉä +É½ä. Ê¡òÊ±É{ºÉ EÆò{ÉxÉÒxÉä ªÉÉ

¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ |É´Éä¶É Eò®hªÉÉSÉä `®Ê´É±Éä +É½ä. ªÉÉ Ê¶É´ÉÉªÉ, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä

¶É½®ÉÆ¨ÉvÉÒ±É EòÉ¤ÉÇxÉ ¡Úò]Ê|ÉÆ] ¨É½k´ÉÉSÉÉ `®iÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉÒ VÉ{ÉhÉÚEò

Eò®hÉÉªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ ´ÉÉfä±É, +¶ÉÒ ÊSÉx½ä +É½äiÉ. > VÉäÇSÉÒ ¤ÉSÉiÉ

Eò®hÉÉ®Ò ={ÉEò®hÉä ¨É½k´ÉÉSÉÒ `®iÉÒ±É. ´ÉÉiÉÉxÉÖEÚòÊ±ÉiÉ ªÉÆjÉhÉÉ Eò¨ÉÒ JÉSÉÉÇSÉÒ

´É > VÉäÇiÉ ¤ÉSÉiÉ Eò®hÉÉ®Ò `®É´ÉÒ ªÉÉºÉÉ`Ò EòÉ½Ò Ê´ÉÊ¶É¹] ‘ ÊSÉ{ºÉ’  ¤ÉxÉÊ´ÉhªÉÉiÉ
ªÉäiÉ +É½äiÉ. OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆºÉÉ`Ò <Æ]®xÉä] MÉ®VÉäSÉä `®ä±É {ÉhÉ

ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉÒSªÉÉ ]{{ªÉÉiÉ iÉ®Ò ¶É½®ÉÆ¶ÉÒ ºÉÆ{ÉEÇò ºÉÉvÉhªÉÉºÉÉ`Ò iªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ

Eäò±ÉÉ VÉÉ<Ç±É, +ºÉä ÊnºÉiÉä. iªÉÉÆSªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ ´ªÉ´É½É®É¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

¤ÉÉ¤ÉÓºÉÉ`Ò (=nÉ½®hÉÉlÉÇ ¶ÉäiÉÒ¨ÉÉ±ÉÉSÉä ¤ÉÉVÉÉ®¦ÉÉ´É Eò³hªÉÉºÉÉ`Ò) iÉälÉä <Æ]®xÉä]

ºÉä´ÉÉ ={ÉªÉÖCiÉ `®ä±É. ªÉÉo¹]ÒxÉä iÉälÉä ‘ ÊEò+ÉäºEò’  ={ÉªÉÖCiÉ `®iÉ +É½äiÉ.

(3) +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ Ê¨É³EòiÉÒiÉ ´ÉÉf ½ÉäiÉä +É½ä ªÉÉSÉÉ +lÉÇ +ºÉÉ

EòÒ EÆò{ÉxªÉÉÆSªÉÉ ¸É¨É¶ÉCiÉÒ´É® Eò®É´ªÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉªÉÉ JÉSÉÉÇiÉ ´ÉÉf ½ÉäiÉ +É½ä.

ªÉÉSÉ ´Éä³Ò +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆºÉÉ`Ò xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ

¤ÉÉVÉÉ®{Éä` ={É±É¤vÉ ½ÉäiÉä +É½ä; ªÉÉSÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉ´É®

½ÉähÉä º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò `®ä±É, +ºÉä VÉÉhÉEòÉ®ÉÆxÉÉ ´ÉÉ]iÉä. SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ºlÉ±ÉÉÆiÉÊ®iÉ

EòÉ¨ÉMÉÉ®ÉÆSªÉÉ ®ÉäVÉÆnÉ®ÒiÉ ¤É®ÒSÉ ´ÉÉf ZÉÉ±ªÉÉSÉä +¦ªÉÉºÉÉÆiÉÚxÉ ÊnºÉÚxÉ +É±Éä

+É½ä. ‘BEòÉ EÖò]ÖÆ¤ÉÉiÉ BEòSÉ +{ÉiªÉ’  ªÉÉ vÉÉä®hÉÉSÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉ

+É½äiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É EòÉ¨ÉMÉÉ®ÉÆSªÉÉ ºÉÆJªÉäiÉ 2013xÉÆiÉ® ¡òÉ®¶ÉÒ ´ÉÉf

½ÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ +Éf³iÉ xÉÉ½Ò. ËEò¤É½ÖxÉÉ, iªÉÉÆiÉ PÉ] ½ÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ

+¦ªÉÉºÉEò ´ÉiÉÇÊ´ÉiÉÉiÉ. {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ, =i{ÉÉnEòÉÆºÉÉ`Ò ¸É¨É¶ÉCiÉÒ +ÊvÉEò ¨É½ÉMÉ

½ÉähªÉÉSªÉÉ ¶ÉCªÉiÉÉ ´ÉÉfiÉÉiÉ. +¶ÉÉ ´Éä³Ò =i{ÉÉnxÉÉÆ´É®Ò±É JÉSÉÉÇiÉ ´ÉÉf ºÉÆ¦É´ÉiÉä.

ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ ¤ÉÉäVÉÉ OÉÉ½EòÉÆ´É® {Éb±ÉÉ iÉ® =i{ÉÉnxÉÉSªÉÉ JÉ{ÉÉ´É® iªÉÉSÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É

½ÉäiÉÒ±É. ½ä ]É³hªÉÉEòbä =i{ÉÉnEòÉÆSÉÉ Eò±É ®É½Ò±É.

(4) +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É EÆò{ÉxªÉÉÆxÉÉ +É{É±ªÉÉ JÉ{ÉÉEòbä ´É ¥ÉÄbEòbä Ê´É¶Éä¹É ±ÉIÉ tÉ´Éä

±ÉÉMÉä±É, +ºÉÉ iÉVYÉÉÆSÉÉ +ÆnÉVÉ +É½ä. iªÉÉSÉ ´Éä³Ò OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ MÉ®VÉÉ ±ÉIÉÉiÉ

PÉähªÉÉ±ÉÉ iÉä Ê´É¶Éä¹É |ÉÉvÉÉxªÉ näiÉÒ±É. iªÉÉ¨ÉÖ³ä  xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ ´É xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ

=i{ÉÉnxÉä ¤ÉxÉÊ´ÉhªÉÉEòbä iªÉÉÆSÉÉ Eò±É ®É½Ò±É, +ºÉä ÊnºÉiÉä. xÉ´ÉÒxÉ =i{ÉÉnxÉä

¤ÉxÉÊ´ÉiÉÉxÉÉ ºlÉÉÊxÉEòÉÆSªÉÉ MÉ®VÉÉÆSÉÉ +ÉÊhÉ =i{ÉÉnxÉÉ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ

Ê´ÉSÉÉ® ¤ÉÉ®EòÉ<ÇxÉä Eäò±ÉÉ VÉÉhªÉÉSÉÒ +ÉÊhÉ =i{ÉÉnxÉÉSÉÒ ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ, xÉ´Éä

ÊbZÉÉ<ÇxÉ ´É ªÉÉäMªÉ ËEò¨ÉiÉ ªÉÉÆSÉÒ ºÉÉÆMÉb PÉÉ±ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ ªÉÉ EÆò{ÉxªÉÉ

Eò®hªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ ÊnºÉiÉä. ªÉÉ ºÉ´ÉÇ ¤ÉÉ¤ÉÒ =i{ÉÉnxÉ|ÉÊGòªÉäiÉ xÉä½¨ÉÒSÉ ̈ É½k´ÉÉSªÉÉ

`®iÉ +ºÉ±ªÉÉ iÉ®Ò ¤Én±ÉiÉÒ VÉÒ´ÉxÉ¶Éè±ÉÒ +ÉÊhÉ xÉ´ÉÒxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ªÉÉ

¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® +ÊvÉEò EòÉ]äEòÉä®{ÉhÉä Eäò±ÉÉ VÉÉ<Ç±É, +ºÉä VÉÉhÉEòÉ®ÉÆxÉÉ

´ÉÉ]iÉä. +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ +É®ÉäMªÉÊ´É¹ÉªÉEò MÉ®VÉÉ

±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] |ÉEòÉ®SÉÉ EòÉÊbÇ+ÉäOÉÉ¨É - ¨ÉìEò 400 - BEòÉ

EÆò{ÉxÉÒxÉä iÉªÉÉ® Eäò±ÉÉ +É½ä. iªÉÉ±ÉÉ +xªÉ nä¶ÉÉÆiÉ½Ò ¨ÉÉMÉhÉÒ +É½ä. +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç

nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ´É Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, ¦ÉÉ®iÉÉiÉ +zÉ{ÉnÉlÉÇ Ê¶ÉVÉÊ´ÉiÉÉxÉÉ ¤ÉÉ®ÒEò n³±Éä±Éä

¨ÉºÉÉ±Éä ½É BEò ¨É½k´ÉÉSÉÉ PÉ]Eò +É½ä. ¨ÉºÉÉ±Éä ¤ÉÉ®ÒEò n³iÉÉxÉÉ ªÉÆjÉÉÆSÉÉ

½ÉähÉÉ®É +É´ÉÉVÉ ½Ò BEò ¨ÉÉä`Ò ¤ÉÉ¤É `®iÉä. ¨½hÉÚxÉ BEòÉ EÆò{ÉxÉÒxÉä +É´ÉÉVÉ Eò¨ÉÒ

Eò®hÉÉ®Ò, ªÉÆjÉÉSªÉÉ ´½ÉªÉ¥Éä¶ÉxÉ´É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ `ä´ÉhÉÉ®Ò Ê´ÉÊ¶É¹] ªÉÆjÉä iÉªÉÉ®

Eäò±ÉÒ +É½äiÉ.

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É JÉÉhªÉÉÊ{ÉhªÉÉSªÉÉ {ÉriÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ Ê´ÉÊ¶É¹] |ÉEòÉ®ä

iÉªÉÉ® Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ BEòÉ EÆò{ÉxÉÒSªÉÉ ®É<ÇºÉ EÖòEò®±ÉÉ SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ¨ÉÉMÉhÉÒ

+É½äSÉ. Ê¶É´ÉÉªÉ, ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ nä¶ÉÉÆiÉ½Ò iªÉÉSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ ´ÉÉfiÉä +É½ä. =i{ÉÉnxÉÉÆiÉÒ±É

EòÉ½Ò ¤Én±É OÉÉ½EòÉÆºÉÉ`Ò iªÉÉ iªÉÉ ´Éä³Ò +ÊvÉEò ={ÉªÉÖCiÉ `®iÉ +ºÉiÉÉiÉ.

Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆ¨ÉvªÉä +ºÉä PÉbhªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ +ÊvÉEò ÊnºÉiÉä

+É½ä. +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É +ÉÊlÉÇEò |ÉMÉiÉÒSÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆ´É®

¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ½Éä>  ¶ÉEòiÉÉä ½ä ªÉÉ´É° xÉ º{É¹] ½ÉäiÉä. Ê¶É´ÉÉªÉ, +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É

´ÉÉfiªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSªÉÉ ´ÉÉfiªÉÉ MÉ®VÉÉ ªÉÉ =tÉäMÉÉºÉÉ`Ò +ÊvÉEò ¨É½k´ÉÉSªÉÉ

`®iÉÒ±É. ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ ½ÉiÉÒ lÉÉäbÉ¡òÉ® {ÉèºÉÉ JÉÖ³JÉÖ³hªÉÉSªÉÉ ªÉÉ

EòÉ³ÉiÉ <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É PÉbÉ¨ÉÉäbÒ iªÉÉ =i{ÉÉnxÉÉÆSªÉÉ OÉÉ½Eò

+ºÉ±Éä±ªÉÉ +É{É±ªÉÉ ºÉ´ÉÉÈºÉÉ`ÒSÉ +ÉèiºÉÖCªÉÉSªÉÉ `®É´ªÉÉiÉ.  nn
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 EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ

 {ÉÞ¹ ä̀ 242      ËEò¨ÉiÉ 350/-¯ {ÉªÉä

l¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ½Ò BEò GòÉÆiÉÒSÉ! ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEò =SSÉ ]{{ªÉÉ´É®

xÉähÉÉ®Ò BäÊiÉ½ÉÊºÉEò PÉ]xÉÉ! ªÉÉ GòÉÆiÉÒSÉÉ +É±ÉäJÉ ®äJÉÉ]hÉÉ®É OÉÆlÉ.

¨É®É`Ò ¦ÉÉ¹Éä±ÉÉ +Ê¦É¨ÉÉxÉ ́ ÉÉ]É´ÉÉ +ºÉä {ÉÖºiÉEò - bÉì. ½. Ê´É. ºÉ®näºÉÉ<Ç

+É{É±ªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉÉ´É® |É¦ÉÉ´É {ÉÉbhÉÉªÉÉ GòÉÆÊiÉEòÉ®Ò

¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉ´É®Ò±É +ÉEò¹ÉÇEò, ºÉÊSÉjÉ ´É ºÉÆOÉÉÁ OÉÆlÉ

nÖºÉ®Ò +É´ÉÞkÉÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

 +ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ
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¨ÉÉèVÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ MÉÞ½ +ÉÊhÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ

ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆªÉÖCiÉ Ê´Ét¨ÉÉxÉä xÉ´Éä |ÉEòÉ¶ÉxÉ

=nÉ®¨ÉiÉ´ÉÉnÉSªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉä ¤ÉÒVÉÉ®Éä{ÉhÉ Eò®ÒiÉ 19´ªÉÉ ¶ÉiÉEòÉiÉÒ±É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÉävÉxÉÉºÉ +ÉEòÉ® nähÉÉªÉÉ ®ÉxÉbä-iÉä±ÉÆMÉ-SÉÆnÉ´É®Eò® ªÉÉ

iÉÒxÉ ±ÉÉäEòÉäkÉ® ́ ªÉCiÉÓSªÉÉ EòÉªÉÇEòiÉÞÇi´ÉÉSÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò +É±ÉäJÉ

iÉÒxÉ xªÉÉªÉ¨ÉÚiÉÒÇ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSÉÉ EòÉ³
±ÉäJÉEò - xÉ®äxp SÉ{É³MÉÉ´ÉEò®

        {ÉÞ¹ ä̀ : 315                ËEò¨ÉiÉ : 300/- ¯ {ÉªÉä

ºÉ¨ÉÉVÉ{ÉȪ  ¹ÉÉÆSÉÉ ´ÉÉ®ºÉÉ +ÉÊhÉ ´ÉºÉÉ ªÉÉÆSÉä =ÊSÉiÉ ¦ÉÉxÉ

+ÉhÉÚxÉ nähÉÉ®É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{ÉÚhÉÇ ´ÉÉSÉxÉÒªÉ nºiÉBä́ ÉVÉ

ÊVÉEòbäÊiÉEòbä

´ÉÉfiÉÉ |É¦ÉÉ´É ÊSÉxÉÒ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSÉÉ!

nä¶ÉÉänä¶ÉÓSÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÇ +±ÉÒEòbSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ SÉSÉäÇiÉ ºlÉÉxÉ Ê¨É³´ÉÚxÉ

+É½ä iÉÉä Eäò´É³ OÉÉ½Eò ¨½hÉÚxÉ xÉ´½ä iÉ®, iÉÉä §É¹]ÉSÉÉ®ÉSªÉÉ ´É ºÉkÉÉEäÆòpÉÆSªÉÉ

Ê´É®ÉävÉÉiÉ ¤ÉÉä±ÉÚ ±ÉÉMÉ±ÉÉ +É½ä ¨½hÉÚxÉ½Ò iÉÉä ¨É½k´ÉÉSÉÉ `®iÉÉä +É½ä. SÉÒxÉ,

¥ÉÉZÉÒ±É, ¦ÉÉ®iÉ, <ÆÃbÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ +ÉÊhÉ +®¤É VÉMÉiÉÉiÉÒ±É nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É SÉ³´É³ÒiÉ

¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSÉÉ ºÉ½¦ÉÉMÉ ®ÉÊ½±Éä±ÉÉ +É½ä. ªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É ´ÉMÉÉÇ¤ÉÉ¤ÉiÉ BEòÉ ¨ÉÉxªÉ´É®

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ºÉÆºlÉäxÉä Eäò±Éä±ªÉÉ {ÉÉ½hÉÒxÉÖºÉÉ® +ºÉä +Éf³±Éä EòÒ, +Ê¦É´ªÉCiÉÒ

º´ÉÉiÉÆjªÉ +ÉÊhÉ ̈ ÉÉäEò³¬É ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉ ºÉÖªÉÉäMªÉ {ÉriÉÒxÉä ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉ´ÉbhÉÖEòÉ

ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒ nä¶ÉÉänä¶ÉÓSªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇºÉÉ`Ò |ÉÉvÉÉxªÉÉSªÉÉ `®±Éä±ªÉÉ +É½äiÉ.

¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ´ÉÉfÚ ±ÉÉMÉ±ÉÒ EòÒ ºÉÖªÉÉäMªÉ |É¶ÉÉºÉxÉÉEòbä

iªÉÉÆSÉÉ Eò±É ´ÉÉfiÉÉä +ÉÊhÉ iÉä iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉOÉ½Ò ¤ÉxÉÚ ±ÉÉMÉiÉÉiÉ. SÉÒxÉ¨ÉvªÉä +ºÉä

PÉbiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉä +É½ä.

1980xÉÆiÉ®SªÉÉ EòÉ³ÉiÉ SÉÒxÉ¨ÉvªÉä +ÉÊlÉÇEò ºÉÖvÉÉ®hÉÉSªÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉ±ÉÉ

MÉiÉÒ +É±ÉÒ +ºÉiÉÉxÉÉ Dalian ªÉÉ ¤ÉÆn®ÉSÉÉ ¶É½® ¨½hÉÚxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ZÉÉ±ÉÉ. ªÉÉ

¶É½®ÉiÉ ̈ ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ́ ÉÉf±ÉÒ. ºÉÉ¨ÉÉxªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆ{ÉäIÉÉ ªÉÉ ̈ ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSÉÉ

|É¦ÉÉ´É iÉälÉÒ±É |É¶ÉÉºÉxÉÉ´É® +É½ä, +ºÉä SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É +¦ªÉÉºÉEòÉÆSÉä ¨½hÉhÉä

+É½ä. iÉälÉÒ±É ´ÉäMÉ´ÉÉxÉ ®ä±´ÉäºÉä´ÉÉ ´É +xªÉ ºÉÉäªÉÒ ªÉÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®hªÉÉSÉÒ

IÉ¨ÉiÉÉ ªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ +ºÉ±ªÉÉxÉä iªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`Ò ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É

¨ÉÖqä ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉÉiÉ ´É iÉä ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ iÉGòÉ® Eò®hªÉÉºÉ {ÉÖfä ªÉäiÉÉiÉ. +ÉìMÉº]

¨ÉÊ½xªÉÉiÉ iÉälÉä ZÉÉ±Éä±ªÉÉ BEòÉ ®ä±´Éä +{ÉPÉÉiÉÉiÉ 39 |É´ÉÉ¶ÉÉÆSÉÉ ̈ ÉÞiªÉÚ ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®

xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ÊxÉn¶ÉÇxÉä Eäò±ÉÒ. |É¶ÉÉºÉxÉÉ´É® SÉ½Ú¤ÉÉVÉÚÆxÉÒ

]ÒEäòSÉÒ ZÉÉäb =`±ªÉÉxÉÆiÉ® ºÉ®EòÉ®SªÉÉ +JÉiªÉÉÊ®iÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆxÉÉ½Ò

ªÉÉ |É¶xÉÉÆiÉ ±ÉIÉ PÉÉ±ÉÉ´Éä ±ÉÉMÉ±Éä. ®ä±´ÉäSªÉÉ EòÉ¨ÉEòÉVÉÉiÉ §É¹]ÉSÉÉ® ZÉÉ±ªÉÉSÉÒ

iÉGòÉ® +ºÉ±ªÉÉxÉä ½Ò ÊxÉn¶ÉÇxÉä +ÊvÉEòSÉ MÉÉVÉ±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. <Æ]®xÉä]SªÉÉ ̈ ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ½Ò

ÊxÉ¹ÉävÉÉSÉÉ ºÉÚ® ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ´ªÉCiÉ ZÉÉ±ÉÉ.

¤±ÉÉìËMÉMÉºÉÉ`Ò |ÉÊºÉr +ºÉ±Éä±ªÉÉ Sina Weibo ªÉÉ ºÉä´ÉäSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ

ªÉÉºÉÉ`Ò Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. ºÉÖ̈ ÉÉ®ä 140Ê¨ÉÊ±ÉªÉxÉ xÉÉMÉÊ®Eò Sina WeiboSÉä

ºÉnºªÉ +É½äiÉ. ªÉÉÆiÉÒ±É ¤É½ÖiÉÉÆ¶É ºÉnºªÉ ¶É½®Ò ¨ÉvªÉ¨É¨É´ÉMÉÒÇªÉ +É½äiÉ. ®ä±´Éä

+{ÉPÉÉiÉÉxÉÆiÉ® ªÉÉ ºÉä´ÉäSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 10 Ê¨ÉÊ±ÉªÉxÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ

ÊxÉ¹ÉävÉ xÉÉäÆnÊ´ÉhÉÉ®ä ºÉÆnä¶É {ÉÉ`Ê´É±Éä. +®¤É VÉMÉiÉÉiÉ ±ÉÉäEò¶ÉÉ½Ò ºÉ¨ÉlÉÇEòÉÆxÉÒ

<Æ]®xÉä]SªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ºÉ®EòÉ® Ê´É®ÉävÉEò SÉ³´É³ =¦ÉÒ Eäò±ªÉÉxÉä SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É

ºÉ®EòÉ®n®¤ÉÉ®Ò EòÉ½Ò EòÉ³ EòÉ³VÉÒSÉä ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±Éä ½ÉäiÉä.  {ÉhÉ

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ÊxÉ¹ÉävÉÉSÉÉ ºÉÚ® ºÉ®EòÉ® ½]Ê´ÉhªÉÉSÉÉ xÉ´½iÉÉ. 1980xÉÆiÉ®SªÉÉ

+ÉÊlÉÇEò ºÉÖvÉÉ®hÉÉÆSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ, SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ºÉÉ¨ªÉ´ÉÉnÒ ºÉ®EòÉ®SÉä vÉÉä®hÉ

‘+É¨½É±ÉÉ nä¶É SÉÉ±É´ÉÚ tÉ, +É¨½Ò iÉÖ̈ ½É±ÉÉ- xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ - +ÉÊlÉÇEò Ê´ÉEòÉºÉÉSªÉÉ

ºÉÆvÉÒ näiÉÉä’,  +ºÉä ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä ®ÉÊ½±Éä +É½ä. xÉÉMÉÊ®EòÉÆºÉÉ`Ò +ÉÊlÉÇEò Ê´ÉEòÉºÉ

¨É½k´ÉÉSÉÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä iªÉÉÆxÉÒ½Ò ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ¡òÉ®¶ÉÒ iÉGòÉ® Eäò±Éä±ÉÒ xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉÖ³ä,

Ê´ÉEòÉºÉÉSªÉÉ ºÉÆvÉÒ, iªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖÊ´ÉvÉÉ +ÉÊhÉ SÉÉÆMÉ±Éä |É¶ÉÉºÉxÉ ½Ò ¤ÉÉ¤É

iªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`Ò |ÉÉvÉÉxªÉÉSÉÒ `®iÉ MÉä±ÉÒ. lÉÉäbCªÉÉiÉ, ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÉÇSÉÉ ÊSÉxÉÒ

ºÉ®EòÉ®´É®Ò±É |É¦ÉÉ´É ´ÉÉfiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉ +É½ä.     nn
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   ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  ´ÉMÉÇhÉÒnÉ®ÉÆºÉÉ`Ò Ê´É¶Éä¹É ªÉÉäVÉxÉÉ

¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 100 / - ²œ¸¡¸½

×¾¾¾¾¾¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 180/ - ²œ¸¡¸½  ¨¸  ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉÉ
     ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò ¦Éä]

°¸¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 260/ - ²œ¸¡¸½ ¨¸ BEò {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

{ÉÆSÉ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉMÉÇhÉÒ   ûÅÆ÷¸ 400 /-  ²œ¸¡¸½ ´É nÉäxÉ {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

œ¸º¹¬÷¸ˆÅ¸ - (1) ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÒ±É ±ÉÉääEòºÉÆJªÉÉ´ÉÉføÒSÉÉ |É¶xÉ : ±ÉäÊJÉEòÉ - EÖò¨ÉÖÊnùxÉÒ

nùÉÆbä÷Eò®ú (ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä) (2) ºÉHòÒSÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEò Ê¶ÉIÉhÉ : (<ÆOÉVÉÒ ´É ¨É®É`Ò)

±ÉäJÉEò - VÉªÉEÖò¨ÉÉ®ú +xÉMÉÉä³ý (nÉäx½ÒSÉÒ ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä |ÉiªÉäEòÒ) (4) ¶ÉÉävÉ

PÉäiÉä iÉä Ê¶ÉIÉhÉ : ±ÉäJÉEò - |ÉÉ. ®ú¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä (ËEò¨ÉiÉ -50/-¯û{ÉªÉää) (5) ̈ ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ

Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò ( ËEò¨ÉiÉ 40/-¯û{ÉªÉää)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒSÉä +Ét |ÉEòÉ¶ÉxÉ

+ÉiÉÉ {ÉÖxÉ¨ÉÖÇÊpiÉ º´É° {ÉÉiÉ

¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É MÉÊ®¤ÉÒSªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉäSÉä º´É° {É ÊiÉSªÉÉ EòÉ®hÉÉÆºÉ½

iÉ{É¶ÉÒ±É´ÉÉ® =±ÉMÉbÚxÉ nÉJÉÊ´ÉhÉÉ®É nºiÉBä́ ÉVÉ

Poverty in India
±É äJÉEò±É äJÉEò±É äJÉEò±É äJÉEò±É äJÉEò

Ê´É.¨É. nÉÆbäEò®             xÉÒ³EÆò` ®lÉ

        {ÉÞ¹ ä̀ 140                ËEò¨ÉiÉ : 200/- ¯ {ÉªÉä

+lÉÇEòÉ®hÉ-ºÉ¨ÉÉVÉEòÉ®hÉÉSÉä ÊVÉYÉÉºÉÚ, ºÉÉIÉä{ÉÒ ºÉÆ¶ÉÉävÉEò,

|ÉÉvªÉÉ{ÉEò, Ê´ÉtÉlÉÒÇ +¶ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºiÉ®ÉÆiÉÒ±É ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ

={ÉªÉÖCiÉ +ºÉÉ ¨ÉÉèÊ±ÉEò OÉÆlÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÇ OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉiÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò,

+ÉÊlÉÇEò, ®ÉVÉEòÒªÉ ´É +xªÉ Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®Ò±É ºÉÖ̈ ÉÉ®ä ¤ÉÉ®É ½VÉÉ®ÉǼ É® =kÉ¨ÉÉäkÉ¨É OÉÆlÉ

+É½äiÉ. Eäò´É³ Æ<iÉEäòSÉ xÉÉ½Ò iÉ®, <EòÉìxÉÉìÊ¨Éº], bÉ=xÉ ]Ú +lÉÇ, Eò®Æ] ºÉÉªÉxºÉ,

<EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò +ìxb {ÉÉäÊ±ÉÊ]Eò±É ́ ÉÒEò±ÉÒ ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ Ê´ÉJªÉÉiÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉÆSÉä MÉä±ªÉÉ

+xÉäEò ´É¹ÉÉÈSÉä +ÆEò½Ò ºÉÆOÉ½ÉiÉ +É½äiÉ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ºÉnºªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÇ
OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉSÉÉ  ±ÉÉ¦É  Ê´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É. ªÉÉ  ́ ÉÉSÉxÉºÉÆvÉÒ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÊvÉEò iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉºÉÉ`Ò

´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEòÉÆEòbä SÉÉèEò¶ÉÒ Eò®É´ÉÒ.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ºÉnºªÉÉÆºÉÉ`Ò ́ ÉÉSÉxÉºÉÆvÉÒ

¦Éä] +ÆEò ªÉÉäVÉxÉÉ
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  ªÉÉ  ={ÉGò¨ÉÉiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ZÉÉ±ªÉÉ¤Éqù±É +É{É±Éä +É¦ÉÉ®ú.

ªÉÉiÉ +É{É±ªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ +xÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ ´ÉÉføÉ´ÉÉ, ªÉÉºÉÉ`öÒ +É¨½þÒ +É{É±ªÉÉEòbÚ÷xÉ

BEò UôÉä]õÒ ¨ÉnùiÉ ¨ÉÉMÉiÉ +É½þÉäiÉ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  +É{É±ªÉÉºÉÉ®JªÉÉSÉ +ÉhÉJÉÒ

EòÉ½Ò =iºÉÖEò ́ ªÉHòÓ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉäSÉhªÉÉºÉÉ`öÒ +É{ÉhÉÉºÉ Ê´ÉxÉÆiÉÒ +¶ÉÒ EòÒ, +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ

{ÉÊ®úSÉªÉÉiÉÒ±É ́ ÉÉSÉxÉÉäiºÉÖEò +¶ÉÉ ́ ªÉHòÓSÉÒ xÉÉ´Éä ́ É {ÉkÉä +É¨½þÉ±ÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý´ÉÉ´ÉÒiÉ.

¨½þhÉVÉä +É¨½þÒ iªÉÉÆxÉÉ BEò ‘ ¦Éä]õ +ÆEò’  {ÉÉ`ö´ÉÚ. +ÆEò +É´Éb÷±ªÉÉºÉ iªÉÉÆxÉÉ ‘ {ÉÊjÉEäò’ SÉä
´ÉÉSÉEò ¤ÉxÉhªÉÉ¤É®Éä¤É®SÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉ¨ÉÞr OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉSÉÉ½Ò ±ÉÉ¦É PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É.
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