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EòÉÊ±ÉEäò,ò{ÉÖºiÉEäò +ÉÊhÉ <Æ]õ®úxÉä]õºÉÉ®úJªÉÉ

¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆuÉ®ä ®úÉ¹]ÅõÒªÉ iÉºÉäSÉ +ÉÆiÉ®ú®úÉ¹]ÅõÒªÉ

ºiÉ®úÉ´É®,ú ̈ ÉÖJªÉiÉ: <ÆOÉVÉÒ ¦ÉÉ¹ÉäiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

½ÉähÉÉ®Ò VÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ ¨É®úÉ`öÒ ´ÉÉSÉEòÉÆ{ÉªÉÈiÉ

ºÉ½þVÉiÉäxÉä {ÉÉäSÉiÉ xÉÉ½þÒ, +¶ÉÒ ´ÉäSÉEò

¨ÉÉÊ½þiÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇºÉ½ {ÉÖ®Ê´ÉhÉä.

 ¨ÉÉäVÉCªÉÉ ´Éä³äiÉ VÉMÉÉ¤Éq±ÉSÉÒ VÉÉhÉ ´ÉÉfÊ´ÉhÉÉ®ä
=nÂ¤ÉÉävÉEò ´É ¨ÉÉÊ½iÉÒ{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉÊºÉEò

   ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ

JÉÆb÷ 11 : +ÆEò 2                  ¨Éä 2012

´ÉÉÌ¹ÉEò ´ÉMÉ ÇhÉÒ 100/- ¯û{ÉªÉ ä
({É®únäù¶ÉºlÉ ́ ÉÉSÉEòÉÆºÉÉ ö̀Ò $ 20)     ́ ÉMÉÇhÉÒ

Êb÷̈ ÉÉÆb÷ bÅ÷É}]õ/ ̈ ÉxÉÒ+ÉìbÇ÷®/ {ÉÉäº]õ±É +ÉìbÇ÷®/

SÉäEòxÉä ËEò´ÉÉ ®úÉäJÉ ‘ <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò

{ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’  ªÉÉ xÉÉ´Éä {ÉÉ ö̀́ ÉÉ´ÉÒ.

iªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú xÉÉ´É ́ É ºÉÆ{ÉÚhÉÇ {ÉkÉÉ Ê{ÉxÉEòÉäb÷ºÉ½þ

Eò³ý´ÉÉ´ÉÉ.
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  n® ú¨ÉÊ½xªÉÉSªÉÉ 10

iÉÉ®úJÉä±ÉÉ {ÉÉäº]õÉxÉä {ÉÉ`öÊ´É±ÉÒ VÉÉiÉä.

´ÉMÉÇhÉÒºÉÉ`öÒ {ÉkÉÉ : ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEò,

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ, +lÉÇ¤ÉÉävÉ,

968/21-22,  ºÉäxÉÉ{ÉiÉÒ ¤ÉÉ{É]õ ¨ÉÉMÉÇ,

(®úixÉÉ ½þÉìÎº{É]õ±ÉVÉ´É³ý) {ÉÖhÉä 411 016.

¡òÉäxÉ : 25657132, 25657210,

25657697

<ÇÇ-¨Éä±É:-  ispe@vsnl.net
website-

http://www.ispepune.org.in
+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ
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ºÉÆ{ÉÉnùEò - +¦ÉªÉ Ê]³Eò

ºÉÉ½þÉªªÉEò ºÉÆ{ÉÉnEò - ®úÉVªÉ¸ÉÒ IÉÒ®úºÉÉMÉ®

3l {ÉäSÉ
        5l ¡ÖòMÉhÉÉ®Ò ¶É½®ä +ÉÊhÉ +É]hÉÉ®ä {ÉÉhÉÒ

    8l(+) EòlÉÉ ½èn®É¤ÉÉnSÉÒ +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´ÉSÉÒ...
   12l(¤É)...+ÉÊhÉ ́ ªÉlÉÉ ªÉÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉÆSÉÒ
15l{ÉªÉÉḈ É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆiÉÒ±É Ê´ÉYÉÉxÉSÉSÉÉÇ
21lºÉÉlÉÒ ºÉ¨ÉÖpÉºÉÉ`Ò....
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        ËEò¨ÉiÉ - ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉMÉÇhÉÒ 100/- ¯û{ÉªÉä

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäòiÉÒ±É ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ Eò¶ÉÒ?

w=nÂ¤ÉÉävÉEò, ´ÉÉSÉxÉÒªÉ +ÉÊhÉ ®ÆVÉEò
w+¦ªÉÉºÉ{ÉÚhÉÇ +ÉÊhÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò
wÊxÉ:{ÉIÉ ´É ºÉÉvÉÉ®
wºÉÉä{ªÉÉ ¦ÉÉ¹ÉäiÉÒ±É +ÉÊhÉ Ê´ÉSÉÉ®|É´ÉiÉÇEò

wªÉÉ +ÆEòÉiÉÒ±É ̈ ÉVÉEÖò®úÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ +ÉÊhÉ/ËEò´ÉÉ +Ê¦É|ÉÉªÉ ºÉÆ{ÉÉnEòÉÆSªÉÉ

xÉÉ´Éä ºÉÆºlÉäSªÉÉ {ÉkªÉÉ´É®ú {ÉÉ`ö´ÉÉ´ÉäiÉ, ½Ò Ê´ÉxÉÆiÉÒ.

w+ÆEòÉiÉÒ±É ±ÉäJÉú +É{ÉhÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉiÉ/´ÉÞkÉ{ÉjÉÉiÉ |ÉÊºÉr Eò°  ¶ÉEòiÉÉ. ¨ÉÉjÉ, ±ÉäJÉ

|ÉÊºÉr Eäò±ªÉÉ´É® iªÉÉJÉÉ±ÉÒ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒSªÉÉ

ºÉÉèVÉxªÉÉxÉä’  +¶ÉÒ +Éä³ý |ÉÊºÉrù Eò®úÉ´ÉÒ B´ÉfÒSÉ +{ÉäIÉÉ +É½äþ.ªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆºlÉäiÉ¡æò ¨ÉÚ±ªÉ

+ÉEòÉ®úhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. ¨ÉÉjÉ ±ÉäJÉ |ÉÊºÉrù Eäò±Éä±ÉÉ +ÆEò ºÉÆºlÉä±ÉÉ +´É¶ªÉ {ÉÉ`´ÉÉ´ÉÉ.

 +lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ Eò¶ÉÒ ºÉÉEòÉ®iÉä?

w¨ÉÚ³ <ÆOÉVÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇSÉÉ ¶ÉÉävÉ ´É ´ÉÉSÉxÉ
wÊxÉ´ÉbEò ºÉÉÊ½iªÉÉSÉä ºÉÆEò±ÉxÉ
wºÉÆEòÊ±ÉiÉ ºÉÉÊ½iªÉÉ±ÉÉ +xªÉ {ÉÚ®Eò
  ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÒ VÉÉäb
wºÉÆEòÊ±ÉiÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®ä xÉ´ªÉÉxÉä
  ±ÉäJÉxÉ. ¨ÉÚ³ <ÆOÉVÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇSÉÉ Eäò´É³

  +xÉÖ́ ÉÉn xÉ´½ä.

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòäSÉÉ ½äiÉÚ

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ {ÉÖ®´ÉhÉÒ
  25liÉÆjÉ¨ÉMxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ{ÉÖ¯ ¹ÉÉSÉÒ ±ÉIÉhÉä...
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ÊxÉ´´É³ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ¨½hÉVÉä YÉÉxÉ xÉ´½ä; iÉ®, YÉÉxÉ ¨½hÉVÉä =kÉ®½Ò xÉ´½ä.
+É{É±ªÉÉ ®ÉäVÉSªÉÉ VÉMÉhªÉÉiÉ {ÉnÉä{ÉnÒ VÉä |É¶xÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ºÉiÉÉ´ÉiÉÉiÉ iªÉÉ
|É¶xÉÉÆSÉä º´É° {É Eò³±Éä ´ÉÉ ºÉ¨ÉºªÉäSªÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®hÉ¦ÉÉ´ÉÉSÉä YÉÉxÉ ZÉÉ±Éä ¨½hÉÚxÉ
+É{ÉÉä+É{É iªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉä´É®Ò±É =kÉ® +É{É±ªÉÉ ½ÉiÉÒ ªÉäiÉä, +ºÉä ¨ÉÉjÉ PÉbiÉ
xÉÉ½Ò. EòÉ®hÉ, =kÉ® ¶ÉÉävÉhªÉÉºÉÉ`Ò YÉÉxÉÉSÉä ´ÉÉ ½ÉiÉÉ¶ÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ
¨ÉÉÊ½iÉÒºÉÉ`¬ÉSÉä ={ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®É´Éä ±ÉÉMÉiÉä. {ÉhÉ <lÉä½Ò {ÉÖx½É +bSÉhÉÒ
+É{É±ÉÒ {ÉÉ` ºÉÉäbiÉ xÉÉ½ÒiÉ. BJÉÉtÉ ºÉ¨ÉºªÉä¤ÉÉ¤ÉiÉSÉä YÉÉxÉ +ÉÊhÉ ÊiÉSªÉÉ
ÊxÉ®ÉEò®hÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉªÉÉÇªÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ÊVÉiÉEòÒ +ÊvÉEò ÊiÉiÉEòÒ =kÉ®ää
¶ÉÉävÉhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ +ÊvÉEò MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉÒ +ÉÊhÉ +´ÉPÉb ½Éä> xÉ ¤ÉºÉiÉä.
xÉä¨ÉCªÉÉ EòÉähÉiªÉÉ {ÉªÉÉÇªÉÉSÉä ={ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®ÉªÉSÉä ªÉÉSÉÉ ÊxÉ´ÉÉbÉ Eò®hÉäSÉ <lÉä
nÖ¹Eò® ½Éä> xÉ ¤ÉºÉiÉä. ¨½hÉVÉäSÉ, BJÉÉtÉ ºÉ¨ÉºªÉäSÉÒ =Eò±É Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò
+É´É¶ªÉEò +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ´ÉÉ YÉÉxÉÉSÉÉ +¦ÉÉ´É ½Ò VÉ¶ÉÒ BEò ¨ÉÉä`Ò
VÉÒ´ÉPÉähÉÒ +bSÉhÉ `®iÉä iªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä, ½®PÉbÒ ºÉÉ¨ÉÉä­ªÉÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ |É¶xÉÉÆSÉÒ
ºÉÉäb´ÉhÉÚEò Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ={ÉªÉÖCiÉ `° ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ´ÉÉ YÉÉxÉÉSÉä
´Éè{ÉÖ±ªÉ ½É½Ò BEò {ÉäSÉSÉ `®iÉÉä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ®IÉhÉÉSªÉÉ ¨ÉÖtÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉVÉ ½äSÉ
PÉbiÉä +É½ä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ºÉÆEò]ÉÆSÉä ÊxÉ´ÉÉ®hÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò VÉÉä VÉÉä ¨½hÉÚxÉ
Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉä ={ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®É´Éä iÉÉä iÉÉä ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÒ =Eò±É VÉÊ]±É `®iÉä +É½ä.
{ÉªÉÉÇ´É®hÉÉ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +Ê®¹]ÉÆSÉÉ ̈ ÉÖEòÉ¤É±ÉÉ Eò®hªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉä ºÉÉ¨ÉlªÉÇ
EòÉªÉ +ÉÊhÉ ¨ÉªÉÉÇnÉ EòÉähÉiªÉÉ, ªÉÉSÉÉ xÉä¨ÉEòÉ {ÉkÉÉ ±ÉÉMÉhÉä½Ò Eò`ÒhÉ ½Éä> xÉ
¤ÉºÉiÉä +É½ä. <Æ]®xÉä]SªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ +ÉVÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÉ JÉÊVÉxÉÉ JÉ®ÉäJÉ®SÉ
+É{É±ªÉÉ ¤ÉÉä]ÉOÉÉǼ É® ªÉä> xÉ ´ÉºÉiÉÉä +É½ä. ¨ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ PÉÉäÆPÉÉ´ÉhÉÉ­ªÉÉ +¶ÉÉ
ºÉÖºÉÉ] ´ÉÉn³ÉxÉä +É{É±ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ VÉMÉhªÉÉSÉÒ VÉhÉÚ +ÆiÉ¤ÉÉÇÁ {ÉÖxÉ®ÇSÉxÉÉSÉ ½Éä>
PÉÉiÉ±Éä±ÉÒ +É½ä. ‘º´É’  +ÉÊhÉ ‘ {É®’  ªÉÉÆSªÉÉ xÉÉiªÉÉSÉÒ iªÉÉ{ÉÉªÉÒ ¨ÉÖ³É{ÉÉºÉÚxÉ
¡äò®¨ÉÉÆbhÉÒ ½ÉähªÉÉ¤É®Éä¤É®SÉ ªÉÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒºÉÆSÉªÉÉSÉä ={ÉªÉÉäVÉxÉ xÉä¨ÉEäò EòºÉä
Eò®ÉªÉSÉä +ÉÊhÉ iªÉÉ ={ÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä |ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉªÉ +ºÉÉ´Éä ´ÉÉ +ºÉ±Éä {ÉÉÊ½VÉä,
ªÉÉÆºÉÉ®JÉä Eò³ÒSÉä {ÉäSÉ iªÉÉiÉÚxÉ +ÉiÉÉ =nÂ¦É´ÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä±Éä +É½äiÉ. +¶ÉÉSÉ EòÉ½Ò
nÖvÉÇ® {ÉäSÉÉÆSÉÒ SÉSÉÉÇ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ªÉÉ +ÆEòÉiÉ ¨ÉÉÆb±Éä±ÉÒ +É½ä. nn

VÉxÉiÉäiÉ IÉÉä¦É =i{ÉzÉ Eò®hªÉÉ{ÉäIÉÉ ÊiÉSªÉÉiÉ Ê´ÉSÉÉ® =i{ÉzÉ Eò®hÉä ½ä ÊEòiÉÒiÉ®Ò
¨É½k´ÉÉSÉä +ÉÊhÉ Eò`ÒhÉ EòÉªÉÇ +É½ä - iÉEÇòiÉÒlÉÇ ±ÉI¨ÉhÉ¶ÉÉºjÉÒ VÉÉä¶ÉÒ

l l l l l VªÉÉ nä¶É, |Énä¶É, ºÉÆºlÉÉ +lÉ´ÉÉ ´ªÉÎCiÉxÉÉ¨ÉÉÆSªÉÉ <ÆOÉVÉÒ º{ÉäË±ÉMÉxÉÖºÉÉ®Ò +SÉÖEò

¨É®É`Ò =SSÉÉ®ÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ºÉÆÊnMvÉiÉÉ VÉÉhÉ´ÉiÉä +¶ÉÒ xÉÉ¨Éä ±ÉäJÉÉÆ̈ ÉvªÉä nä́ ÉxÉÉMÉ®ÒiÉ =nÂvÉÞiÉ

Eò®hªÉÉBä́ ÉVÉÒ ®Éä̈ ÉxÉ Ê±É{ÉÒ¨ÉvªÉä <ÆOÉVÉÒiÉSÉ Ên±Éä±ÉÒ +É½äiÉ.

l l l l l ±ÉäJÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ºÉÆn¦ÉÉÈºÉÉ`Ò Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉ, +ÊvÉEÞòiÉ +¶ÉÉ ºÉÉ<]ÂºÉSÉ vÉÖÆbÉ³hªÉÉSÉÉ

Eò]ÉIÉ ̀ ä́ É±ÉÉ  VÉÉiÉÉä.  iÉ®Ò½Ò,  <Æ]®xÉä]´É° xÉ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉSªÉÉ ªÉlÉÉlÉÇiÉä¤ÉÉ¤ÉiÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ½¨ÉÒ nä>  ¶ÉEòhÉÉ® xÉÉ½Ò. +¶ÉÉ ̈ ÉVÉEÖò®ÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò½Ò

ºÉÆºlÉä́ É® xÉÉ½Ò, ªÉÉSÉÒ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÒ EÞò{ÉªÉÉ xÉÉäÆn PªÉÉ´ÉÒ.

ÊxÉ´ÉänxÉ¨ ¸ ¸ • ¸ˆÅ¸¿•¸¸ œÏ¹÷¸¬¸¸™

{ÉäSÉ ´ÉÉSÉEòÉÆSÉÉ |ÉÊiÉºÉÉn
+xÉÖEÚò±É {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ ±ÉÉ¦É±ÉÒ EòÒ ¨ÉÉhÉÚºÉ lÉÉäbÉ Ê¶ÉÊlÉ±É ½ÉäiÉÉä.

+É{É±ÉÒ EòiÉÇ´ªÉä iÉÉä Ê´ÉºÉ°  ±ÉÉMÉiÉÉä. º´ÉÉiÉÆjªÉÉºÉÉ`Ò ZÉMÉbhÉÉ®É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ
ºÉ¨ÉÉVÉ º´ÉÉiÉÆjªÉ Ê¨É³É±ªÉÉ´É® lÉÉäbÉ Ê¶ÉÊlÉ±É ZÉÉ±ÉÉ. +É{ÉhÉ ÊxÉ´ÉbÚxÉ Ên±Éä±Éä
|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉ±ÉÉ +ÉiÉÉ {ÉÖx½É ´Éè¦É´ÉÉ|ÉiÉ xÉäiÉÒ±É ½É Ê´É¶´ÉÉºÉ iªÉÉ
¨ÉÉMÉä ½ÉäiÉÉ. ºÉvªÉÉSÉä ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉ Ê´É¶´ÉÉºÉÉºÉ {ÉÉjÉ +É½äiÉ EòÉ, ªÉÉ
|É¶xÉÉSÉä =kÉ® ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò xÉºÉ±ªÉÉxÉä ±ÉÉäEò¶ÉÉ½ÒiÉÒ±É ±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉÉSÉä
¨É½k´É +vÉÉä®äÊJÉiÉ ZÉÉ±Éä +É½ä.

ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¨ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ +{ÉäÊIÉiÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ +ÉÊhÉ
¶ÉÉºÉxÉEòiªÉÉÈSªÉÉ ¨ÉxÉÉiÉÒ±É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉ¨ÉvÉÒ±É n®Ò Ên´ÉºÉäÆÊn´ÉºÉ ´ÉÉfiÉäSÉ
+É½ä. Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É ̀ ®´ÉiÉÉxÉÉ ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ ̈ ÉÉhÉºÉÉSÉÉ ºÉ½¦ÉÉMÉ ́ ÉÉf±ªÉÉºÉ
½Ò n®Ò Eò¨ÉÒ ½Éä<Ç±É. {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ºÉÉäªÉÒ {ÉÖ®Ê´ÉhÉä ½Ò ¶ÉÉºÉxÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò
`®iÉä, iÉ® MÉÉ´ÉÉSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½É iªÉÉ iªÉÉ OÉÉ¨É{ÉÆSÉÉªÉiÉÒSªÉÉ MÉ®VÉäxÉÖºÉÉ®
ºÉÉEòÉ®iÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä +É{É±ªÉÉ MÉÉ´ÉÉSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ `®Ê´ÉhªÉÉiÉ +É{ÉhÉ ºÉ½¦ÉÉMÉÒ
½Éä>  ¶ÉEòiÉÉä, ½É Ê´É·ÉÉºÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ¨ÉxÉÉiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±ÉÉ iÉ® ±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉ
´ÉÉfä±É. ªÉÉSÉ¤É®Éä¤É® ®ÉVÉEòÒªÉ {ÉIÉÉÆxÉÒ {ÉIÉºÉnºªÉÉÆxÉÉ½Ò ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ¨É½k´É
nähÉä MÉ®VÉäSÉä +É½ä. =¨Énä´ÉÉ® `®Ê´ÉiÉÉxÉÉ {ÉIÉºÉnºªÉÉÆxÉÉ ºÉ½¦ÉÉMÉÒ Eò° xÉ PÉähÉä
½ä ÊiÉiÉEäòSÉ MÉ®VÉäSÉä +É½ä. <iÉ{ÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉ ±ÉÉäEò¶ÉÉ½ÒiÉ {ÉÖ®äºÉÉ +ºÉÚxÉ

iÉÉä ´ªÉ´É½ÉªÉÇ½Ò +É½ä. Ê´ÉxÉÉªÉEò ̧ ÉÒEÞò¹hÉ ̈ É½ÉVÉxÉ, EÖòbÉ´É³ä, nÉ{ÉÉä±ÉÒ
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     xÉÉMÉ®ÒEò®hÉ

¨ÉÉä̀ ¬É +ÉÊhÉ ºÉiÉiÉ ´ÉÉfhÉÉ­ªÉÉ ¶É½®ÉÆSÉÒ iÉ½ÉxÉ ¦ÉÉMÉ´ÉhÉä ½ä +É{É±ªÉÉ
nä¶ÉÉiÉ Ên´ÉºÉäÆÊn´ÉºÉ BEò Ên´ªÉSÉ ¤ÉxÉiÉ SÉÉ±É±Éä±Éä +É½ä. VªÉÉ MÉiÉÒxÉä +ÉÊhÉ
VªÉÉ |ÉEòÉ®ä ¶É½®ÒEò®hÉÉSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ PÉbÚxÉ ªÉäiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉä
iÉÉäSÉ ‘]äÅxb’  ªÉÉ {ÉÖfÒ±É EòÉ³ÉiÉ½Ò +ºÉÉSÉ EòÉªÉ¨É ®ÉÊ½±ÉÉ iÉ® ¶É½®ÉÆSÉÒ
{ÉÉhÉÒºÉ¨ÉºªÉÉ  +ÊvÉEòSÉ  ¦ÉÒ¹ÉhÉ  ° {É  vÉÉ®hÉ  Eò®Ò±É ªÉÉSÉÒ  ±ÉIÉhÉä +ÉVÉSÉ
ÊnºÉiÉ +É½äiÉ. ½èn®É¤ÉÉn, SÉäzÉ<Ç ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ, Ê{ÉhªÉÉSªÉÉ {ÉÉhªÉÉSÉÉ iÉÖ]´ÉbÉ
{É Ú´ÉÉ Ç{ÉÉ® VÉÉhÉ´ÉhÉÉ­ªÉÉ ¶É½®É ÆSªÉÉ VÉÉ äbÒxÉ äSÉ {É ÖhªÉÉ-¨É Ö Æ ¤É<ÇºÉÉ®JªÉÉ
{ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`¬ÉSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ ÊxÉnÉxÉ +ÉVÉ´É® iÉ®Ò ºÉÖnè́ ÉÒ ºÉ¨ÉVÉ±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ
¶É½®ÉÆxÉÉ½Ò +ÉiÉÉ¶ÉÉ {ÉÉhªÉÉSªÉÉ ]ÆSÉÉ<ÇSÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®É´ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä +É½ä.
¶É½®ä ´ÉÉf±ÉÒ EòÒ ¶É½®ÉÆSÉÒ iÉ½ÉxÉ½Ò ´ÉÉfiÉä. ¡ÖòMÉhÉÉ­ªÉÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ ¡ÖòMÉhÉÉ­ªÉÉ
±ÉÉäEòºÉÆJªÉäSÉÒ {ÉÉhªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ ¦ÉÉMÉ´ÉhÉä Ên´ÉºÉäÆÊn´ÉºÉ ÊVÉEòÒ®ÒSÉä `®iÉä +É½ä.
½Ò MÉ®VÉ½Ò {ÉÖx½É ¤É½Ö{Én®Ò +É½ä. Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, +ÉÊlÉÇEò {ÉÖxÉ®ÇSÉxÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉSÉÒ
+Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ ºÉÖ° ZÉÉ±ªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ¶É½®ÉÆiÉÒ±É ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É
IÉäjÉÉSÉÒ ´ÉÉf ZÉ{ÉÉ]¬ÉxÉä ½ÉäiÉä +É½ä. ÊxÉ´ÉÉºÉÒ PÉ®ÉÆSªÉÉ VÉÉäbÒxÉäSÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò
¤ÉÉÆvÉEòÉÆ¨ÉÉÆSÉä½Ò {Éä´É ¡Öò]±Éä±Éä ÊnºÉiÉä. ½Ò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨Éä½Ò ¦É®{ÉÚ® {ÉÉhÉÒ Ê{ÉiÉÉiÉ.

BEò iÉ®, ̈ ÉÖ³ÉiÉ ¶ÉäiÉÒ, =tÉäMÉ +ÉÊhÉ Ê{ÉhªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ ¦ÉÉMÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò
{ÉÉhÉÒ {ÉÖ®Ê´ÉiÉÉxÉÉ +ÉVÉSÉ iÉÉ®ÉÆ¤É³ =biÉä +É½ä. iªÉÉiÉSÉ, ¶É½®ÉÆxÉÒ ½ÉiÉ{ÉÉªÉ
{ÉºÉ®±Éä EòÒ {ÉÊ®PÉÉ´É®Ò±É xÉèºÉÊMÉÇEò {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉǼ É® ºÉÆGòÉÆiÉ ªÉäiÉä. Ê¤ÉxÉÊnCEòiÉ{ÉhÉä
Eäò±Éä±ªÉÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆJÉÉ±ÉÒ BEò iÉ® {ÉÉhÉÒºÉÉ`ä ºÉ®ÉÇºÉ MÉÉb±Éä VÉÉiÉÉiÉ ËEò´ÉÉ
¶É½®Ò ´ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®É{ÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆSÉÒ |ÉnÚ¹ÉhÉÉ¨ÉÖ³ä {ÉÉ® ´ÉÉ]
±ÉÉMÉiÉä. ªÉÉSÉä nÖ½ä®Ò {ÉÊ®hÉÉ¨É ¨ÉMÉ VÉÉhÉ´ÉiÉÉiÉ. BEò ¨½hÉVÉä, ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É
xÉèºÉÊMÉÇEò {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆSÉÉ xÉÉ¶É PÉbÚxÉ ªÉäiÉÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ªÉÉ |Énä¶ÉÉÆSÉä VÉ±Éº´ÉÉ´É±ÉÆ¤ÉxÉ
vÉÉäCªÉÉiÉ ªÉäiÉä. nÖºÉ®ä ¨½hÉVÉä, +´ÉÉf´ªÉ ´ÉÉf±Éä±ªÉÉ ¶É½®ÉÆxÉÉ nÚ®nÚ®´É° xÉ {ÉÉhÉÒ
+ÉhÉÉ´Éä ±ÉÉMÉiÉä.

½ä ºÉMÉ³äSÉ ÊSÉjÉ ¦ÉªÉÉ´É½ ÊnºÉiÉä. ={É±É¤vÉ {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆSªÉÉ |ÉnÚ¹ÉhÉÉSÉä
MÉÆ¦ÉÒ® {ÉÊ®hÉÉ¨É +É®ÉäMªÉÉ´É® ºÉÆ¦É´ÉiÉÉiÉ. iªÉÉ{ÉÉªÉÒ, ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É +ÉÊlÉÇEòo¹]ªÉÉ
nÖ¤ÉÇ±É PÉ]EòÉÆ´É® +xÉäEò +ÆMÉÉÆxÉÒ {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉbÚxÉ ªÉäiÉÉiÉ. +ÉVÉÉ®ÉÆSÉä |É¨ÉÉhÉ
´ÉÉfiÉä. +ÉVÉÉ®{ÉhÉÉ{ÉÉªÉÒ ®ÉäVÉMÉÉ® ¤ÉÖbiÉÉä. ¤ÉÖbÉ±Éä±ÉÒ ®ÉäVÉÆnÉ®Ò +ÉÊhÉ ´É®
{ÉÖx½É +Éè¹ÉvÉ{ÉÉhªÉÉSÉÉ JÉSÉÇ ¤ÉÉäEòÉÆbÒ, +ºÉÉ ½É nÖ½ä®Ò ¦ÉÉ® +ºÉiÉÉä. iªÉÉSÉ ´Éä³Ò,
+iÉÉäxÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ ¡ÖòMÉ±Éä±ªÉÉ  ¶É½®ÉÆSÉÒ  iÉ½ÉxÉ  ¦ÉÉMÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò  nÖ° xÉ
{ÉÉhÉÒ +ÉhÉhªÉÉSÉÉ {ÉªÉÉÇªÉ iÉÖ¡òÉxÉ JÉÊSÉÇEò ̀ ®iÉÉä. xÉ³ÉxÉä {ÉÉhÉÒ ́ ÉÉ½ÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÉ
¦ÉÉÆb´É±ÉÒ JÉSÉÇ ¨ÉÉä`É ªÉäiÉÉä. nÖ° xÉ {ÉÉhÉÒ +ÉhÉhªÉÉSÉä +ÆiÉ® ÊVÉiÉEäò VÉÉºiÉ
ÊiÉiÉEòÒ xÉ³ÉÆSÉÒ  näJÉ¦ÉÉ±ÉnÖ¯ ºiÉÒ  iÉÉ{ÉnÉªÉEò. ´ÉÉ®Æ´ÉÉ® xÉ³ MÉ³Ú ±ÉÉMÉ±Éä EòÒ
nÖ¯ ºiÉÒ´É®SÉÉ  JÉSÉÇ  ´ÉÉfiÉÉä. {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`¬ÉiÉ  iªÉÉ  {ÉÉªÉÒ  +blÉ³ä  ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ
½ÉäiÉÉiÉ iÉä iÉ® ZÉÉ±ÉäSÉ. nÖºÉ®ä ¨½hÉVÉä, MÉ³iÉÒ¨ÉÖ³ä {ÉÉhªÉÉSÉÉ +{É´ªÉªÉ ½ÉäiÉÉä.
¨½hÉVÉä, BEòÒEòbä ´ÉÉfiªÉÉ ¶É½®ÉÆ{ÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆSÉÒ ´ÉÉ]
±ÉÉMÉiÉä +É½ä iÉ® nÖºÉ®ÒEòbä, Ê´ÉºiÉÉ®hÉÉ­ªÉÉ ¶É½®ÉÆSÉÒ iÉ½ÉxÉ ¦ÉÉMÉ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò
¨É½ÉMÉb¬É xÉ³{ÉÉhÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½ÉiÉÒ PÉähÉä ¦ÉÉMÉ {ÉbiÉä +É½ä. {ÉÉhÉÒ´ÉÉ{É®ÉSÉÒ ½Ò
ºÉMÉ³ÒSÉ ºÉÆºEÞòiÉÒ ‘+É½ä iÉä xÉÉºÉ´ÉÉ +ÉÊhÉ xÉºÉä±É iÉä ¦Éä]´ÉÉ’ +ºÉÉ JÉÉCªÉÉ
VÉ{ÉhÉÉ®Ò xÉÉ½Ò EòÉ !

¶É½®ÉÆÆSªÉÉ +ºiÉÉ´ªÉºiÉ ´ÉÉfÒ¤Éq±É +ÉVÉ´É® ¦É®{ÉÚ® Ê±ÉÊ½±Éä-¤ÉÉä±É±Éä
MÉä±Éää±Éä +É½ä. +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ +ÉÊhÉ BEÆòn®SÉ VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É
nä¶ÉÉÆiÉ ¶É½®ÒEò®hÉÉSÉÉ, ¨É½ÉEòÉªÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ´ÉÉfÒSÉÉ VÉÉä Ê´Éº¡òÉä]
PÉbÚxÉ ªÉäiÉÉä +É½ä iªÉÉSªÉÉ ¦É±ªÉÉ¤ÉÖ­ªÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆ¦ÉÉä´ÉiÉÒ ½Ò SÉSÉÉÇ ¤É´½Æ¶ÉÒ
BEò´É]±Éä±ÉÒ ÊnºÉiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ªÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉÆSÉÉ ®ÉäJÉ ½É iªÉÉ iªÉÉ ¶É½®ÉÆ´É®,
iªÉÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ ́ ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®É´É®, +ÊiÉ¶ÉªÉ lÉÉäb¬É EòÉ³ÉiÉ {É®ÆiÉÖ |ÉSÉÆb ZÉ{ÉÉ]¬ÉxÉä
iªÉÉ ¶É½®ÉSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ PÉbÚxÉ +É±ªÉÉxÉä iªÉÉ ¶É½®ÉºÉ¨ÉÉä® =¦ªÉÉ ̀ ÉEòiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ
ºÉ¨ÉºªÉÉǼ É® BEò´É]±Éä±ÉÉ +ºÉiÉÉä. ªÉÉSÉ ºÉÉ­ªÉÉ SÉSÉäÇSÉÒ +ÉhÉJÉÒ BEò ¤ÉÉVÉÚ
+ÉiÉÉ¶ÉÉ ´ÉäMÉÉxÉä |ÉEòÉ¶ÉÉiÉ ªÉäiÉä +É½ä. {ÉÖhÉä, ¨ÉÖÆ¤É<Ç, ½èn®É¤ÉÉn, ¤ÉäÆMÉ³Ö° , xÉ´ÉÒ
Ên±±ÉÒ, SÉäzÉ<Ç +lÉ´ÉÉ +½¨ÉnÉ¤ÉÉnºÉÉ®JÉÒ ¶É½®ä VÉä´½É ½ÉiÉ{ÉÉªÉ {ÉºÉ®ÉªÉ±ÉÉ
±ÉÉMÉiÉÉiÉ iÉä´½É iªÉÉÆSªÉÉ iªÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®ÉSÉä iªÉÉ iªÉÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ {ÉÊ®PÉÉÆ´É® ´ÉÉ
ZÉÉ±É® IÉäjÉÉÆ¨ÉvªÉä ´ÉºÉ±Éä±ªÉÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉÉ´É® xÉä¨ÉEäò EòÉªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉbÚxÉ
ªÉäiÉÉiÉ, ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉiÉÉ +ÊvÉEò ºÉVÉMÉiÉäxÉä Ê´ÉSÉÉ® ́ É +¦ªÉÉºÉ ½ÉäiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉiÉ.

¡ÖòMÉhÉÉ®Ò ¶É½®ä +ÉÊhÉ +É]hÉÉ®ä {ÉÉhÉÒ
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¶É½®ÒEò®hÉÉSÉÒ ½Ò ¤ÉÉVÉÚ +ÉVÉ´É® <iÉCªÉÉ ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉäxÉä ½ÉiÉÉ³±ÉÒ
MÉä±Éä±ÉÒ xÉ´½iÉÒ. ¶É½®ÒEò®hÉÉSªÉÉ ´ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®ÉiÉÒ±É ¤ÉÉ®EòÉ´ªÉÉÆSÉä +É{É±Éä YÉÉxÉ
ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉÆ̈ ÉÖ³ä VÉºÉä ´ÉÉfiÉä +É½ä iªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä, +¶ÉÉ ´ÉÉfhÉÉ­ªÉÉ ¨É½ÉxÉMÉ®ÉÆSªÉÉ
¨Éä®ä´É®Ò±É ÊxÉ¨É¶É½®Ò |Énä¶ÉÉÆiÉ EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ ´É +É´½ÉxÉä
iªÉÉ {ÉÉªÉÒ =¦ÉÒ `ÉEòiÉ +É½äiÉ, ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É +É{É±Éä +ÉEò±ÉxÉ½Ò +ÊvÉEò
ºÉ¨ÉÞr ]ÉäEònÉ® ¤ÉxÉiÉä +É½ä. ¶É½®ÒEò®hÉÉSªÉÉ ´ÉÉfÒSÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ Eò®iÉ
+ºÉiÉÉxÉÉ, ªÉÉ {ÉÖfÒ±É EòÉ³ÉiÉ, ¶É½®Ò ´ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®ÉSÉä ½ä {ÉÊ®¨ÉÉhÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ
¨É½k´ÉÉSÉä ¤ÉxÉiÉ VÉÉhÉÉ® +É½ä. EòÉ®hÉ, ¶É½®ÉÆSªÉÉ ºÉÒ¨ÉÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® PÉbÚxÉ
ªÉähªÉÉxÉä ¦É´ÉiÉÉ±ÉSªÉÉ |Énä¶ÉÉSÉä ºÉMÉ³ä ®ÆMÉ° {ÉSÉ {ÉÉ±É]ÚxÉ VÉÉiÉä. ºÉ¦ÉÉä´ÉiÉÉ±ÉSªÉÉ
ÊxÉ¨É¶É½®Ò ´ÉÉ +vÉÇOÉÉ¨ÉÒhÉ |Énä¶ÉÉiÉÒ±É ¦ÉÚ-´ÉÉ{É®, xÉèºÉÊMÉÇEò ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒSÉÒ
={É±É¤vÉiÉÉ, ®É½hÉÒ¨ÉÉxÉ +¶ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ {ÉÉäiÉSÉ iªÉÉ¨ÉÖ³ä ¤Én±ÉiÉÉä.

BJÉÉtÉ ¨ÉÉä`¬É ¶É½®ÉSªÉÉ ºÉÒ¨ÉÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® PÉbÚxÉ +É±ÉÉ EòÒ
iªÉÉSÉÉ ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É VÉÉhÉ´ÉiÉÉä iÉÉä {ÉÊ®PÉÉ´É®Ò±É |Énä¶ÉÉÆiÉÒ±É VÉ¨ÉÒxÉ
´ÉÉ{É®É´É®. BEò iÉ®, ±ÉÉMÉ´ÉbÒJÉÉ±ÉÒ±É VÉÊ¨ÉxÉÒ PÉ®ÉÆSªÉÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆJÉÉ±ÉÒ
ªÉäiÉÉiÉ. nÖºÉ®ä ¨½hÉVÉä; ®ºiÉä, MÉ]É®ä, ´ÉÉ½xÉiÉ³, <Êº{ÉiÉ³ä, ¶ÉÉ³É, GòÒbÉÆMÉhÉä,
{ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`É, ¨É±ÉÊxÉ:ººÉÉ®hÉ, EòSÉ®É ÊxÉ¨ÉÚÇ±ÉxÉ... +¶ÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ
ºÉä´ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉÉ {ÉÖ®´É`É ´ÉÉf±ªÉÉxÉä iªÉÉÆºÉÉ`Ò½Ò VÉ¨ÉÒxÉ ´ÉÉ{É®±ÉÒ VÉÉiÉä. ¨ÉÉäEò³Ò
½´ÉÉ, Ê®EòÉ¨ÉÒ VÉÉMÉÉ, {ÉÉhÉÒ +¶ÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ xÉèºÉÊMÉÇEò ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒSªÉÉ ´ÉÉ{É®
´É ={É¦ÉÉäMÉÉ´É® ½CEò ºÉÉÆMÉhÉÉ®ä nÉ´ÉänÉ® ´ÉÉfiÉÉiÉ. {ÉÊ®PÉÉ´É®Ò±É ´ÉÉ ZÉÉ±É®
IÉäjÉÉiÉÒ±É ¨ÉÚ³SªÉÉ ®Ê½´ÉÉ¶ÉÉÆxÉÉ, ¨ÉMÉ, iªÉÉÆSªÉÉ{ÉÉ¶ÉÒ {ÉÚ´ÉÉÇ{ÉÉ® +ºÉ±Éä±ªÉÉ
ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒSªÉÉ ´ÉÉ{É®ÉºÉÉ`Ò ¶É½®´ÉÉÊºÉªÉÉÆ¤É®Éä¤É® º{ÉvÉäÇiÉ =iÉ®hÉä ¦ÉÉMÉ {ÉbiÉä.
ºÉÉ½ÊVÉEòSÉ, +¶ÉÉ ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒSÉÒ n®bÉä<Ç ={É±É¤vÉ +ºÉhÉÉ®Ò ̈ ÉÉjÉÉ PÉ]ÉªÉ±ÉÉ
±ÉÉMÉiÉä. ́ ÉäMÉ²ªÉÉ ¶É¤nÉÆiÉ ºÉÉÆMÉÉªÉSÉä iÉ® iÉä ̈ É½ÉxÉMÉ® +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É
¦ÉÚ¦ÉÉMÉ ªÉÉÆSªÉÉ xÉÉiªÉÉiÉ +xÉäEò {Én®Ò ÎºlÉiªÉÆiÉ® PÉbÚxÉ ªÉäiÉä.

ªÉÉ +¶ÉÉ ÎºlÉiªÉÆiÉ®ÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ +ÊvÉEò ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉäxÉä Eò®hÉä
<lÉÚxÉ {ÉÖfä +ÊiÉ¶ÉªÉ ̈ É½k´ÉÉSÉä ̀ ®hÉÉ® +É½ä. EòÉ®hÉ, ¶É½®ÉÆSªÉÉ +¶ÉÉ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò
Ê´ÉºiÉÉ®ÉÆ{ÉÉªÉÒ Eäò´É³ ¶É½®ÉÆSªÉÉSÉ xÉ´½ä iÉ® ¶É½®ÉÆSªÉÉ {ÉÊ®PÉÉ´É®Ò±É ¦ÉÚ¦ÉÉMÉÉÆSªÉÉ
´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉSÉä |É¶xÉ ªÉÉ {ÉÖfä MÉÆ¦ÉÒ® ½ÉäiÉ VÉÉhÉÉ® +É½äiÉ. ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ,
ºÉMÉ²ªÉÉiÉ ̈ ÉÖJªÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ =¦ÉÒ ̀ ÉEòiÉÉxÉÉ +ÉVÉ ÊnºÉiÉä +É½ä iÉÒ {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`¬ÉSÉÒ.

(+) EòlÉÉ ½èn®É¤ÉÉnSÉÒ +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´ÉSÉÒ....
+É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É ½èn®É¤ÉÉn +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´É ªÉÉ nÉäxÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ

´ÉÉfÒSÉä iªÉÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É +vÉÇxÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉ®É´É® +ÉÊhÉ ¨ÉÖJªÉiÉ:
iªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É {ÉÉhÉÒºÉÉ`ä ´É {ÉÉhÉÒºÉÆ±ÉMxÉ {ÉÊ®ºÉÆºlÉÉÆ´É® +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ³ÉiÉ
VÉä xÉÉxÉÉÊ´ÉvÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉbÚxÉ +É±Éä±Éä +É½äiÉ iªÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ ºÉÖ° +ºÉ±Éä±Éä
+¦ªÉÉºÉ ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ËSÉiÉxÉÒªÉ `®iÉÉiÉ. MÉä±ªÉÉ 20 ´É¹ÉÉÈiÉ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ
PÉbÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉ ´É ¨ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉvÉÉÊ®iÉ =tÉäMÉÉSªÉÉ
¦É®¦É®É]ÒSÉÉ ªÉÉ nÉäx½Ò ¶É½®ÉÆSªÉÉ ´ÉÉfÒ´É® SÉÉÆMÉ±ÉÉSÉ `ºÉÉ +É½ä. ¨ÉÉÊ½iÉÒ-
iÉÆjÉYÉÉxÉ =tÉäMÉÉxÉä ºÉÖ¯ ́ ÉÉiÉÒSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ ½èn®É¤ÉÉn¨ÉvªÉä ¤ÉºiÉÉxÉ ¤ÉºÉÊ´É±ªÉÉxÉÆiÉ®
½èn®É¤ÉÉn lÉä] {ÉÉä½ÉäSÉ±Éä iÉä ̈ ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉ =tÉäMÉÉSªÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò xÉEòÉ¶ÉÉ´É®.
iªÉÉiÉÚxÉ ½èn®É¤ÉÉn ¶É½® +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ¶É½®Ò ´ÉÉfÒxÉä +ÉhÉJÉÒSÉ
VÉÉä® {ÉEòb±ÉÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ½èn®É¤ÉÉn ¨É½ÉxÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉ +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É
BEÆòn® 12 xÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +ºÉ±Éä±ªÉÉ ½èn®É¤ÉÉn xÉMÉ® ºÉÆEÖò±É
{ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É xÉÉMÉ®ÒEò®hÉ ZÉ{ÉÉ]¬ÉxÉä ´ÉÉfÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉ±Éä. <lÉä ±ÉIÉÉiÉ
PÉähªÉÉºÉÉ®JÉÒ BEò MÉÉä¹] ¨½hÉVÉä, 1981 iÉä 2001 ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ EòÉ³ÉiÉ
½èn®É¤ÉÉn ¨É½ÉxÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É ¶É½®Ò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉäSÉä ½èn®É¤ÉÉn xÉMÉ®
ºÉÆEÖò±ÉÉiÉÒ±É BEÚòhÉ xÉÉMÉ®Ò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉä¨ÉvªÉä +ºÉ±Éä±Éä |É¨ÉÉhÉ VÉ´É³{ÉÉºÉ 78
]CCªÉÉÆ´É° xÉ 56 ]CCªÉÉÆ{ÉªÉÈiÉ JÉÉ±ÉÒ +É±Éä. iÉ®, {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É 12
xÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉÆSªÉÉ IÉäjÉÉÆiÉ ºÉÉ¨ÉÉ´É±Éä±ªÉÉ ¶É½®Ò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉäSÉä ½èn®É¤ÉÉn ¶É½®
ºÉÆEÖò±ÉÉiÉÒ±É BEÚòhÉ ¶É½®Ò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉä¨ÉvªÉä +ºÉ±Éä±Éä |É¨ÉÉhÉ ªÉÉSÉ EòÉ³ÉiÉ 14
]CCªÉÉÆ´É° xÉ 37 ]CCªÉÉÆ{ÉªÉÈiÉ =ÆSÉÉ´É±Éä.

MÉä±ªÉÉ 20 ´É¹ÉÉÈiÉ MÉÖ®MÉÉ´ÉSÉÉ MÉ´ÉMÉ´ÉÉ ZÉÉ±ÉÉ iÉÉä ÊiÉlÉä ZÉÉ±Éä±ªÉÉ
¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É =tÉäMÉÉSªÉÉ Ê´ÉEòÉºÉÉ¨ÉÖ³ä. iªÉÉ±ÉÉ EòÉ®hÉ MÉÖ®MÉÉ´É +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ
¨ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉ +ÉÊhÉ ‘ ¤ÉÒ{ÉÒ+Éä’  =tÉäMÉÉSÉÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®. ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É
IÉäjÉÉSÉÉ ´ªÉÉ{É ´ÉÉf±ªÉÉxÉä ¨ÉVÉÖ®ÉÆSÉä½Ò ºlÉ±ÉÉÆiÉ® ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ BEòn¨É ´ÉÉf±Éä.
½Ê®ªÉÉxÉÉ ºÉ®EòÉ®xÉä 2005 ºÉÉ±ÉÒ VÉÉ®Ò Eäò±Éä±ªÉÉ +ÉètÉäÊMÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉSªÉÉ
vÉÉä®hÉÉ¨ÉÖ³ä iÉ® ªÉÉ ¦É®¦É®É]Ò±ÉÉ +ÊvÉEòSÉ ½ÉiÉ¦ÉÉ® ±ÉÉMÉ±ÉÉ. Ên±±ÉÒ, ®ÉVÉºlÉÉxÉ,
=kÉ® |Énä¶É +ÉÊhÉ {ÉÆVÉÉ¤É ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ ¶ÉäVÉÉ®Ò±É ®ÉVªÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ MÉÖ®MÉÉ´É {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ
¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® =SSÉÊ¶ÉÊIÉiÉ ºlÉ±ÉÉÆiÉÊ®iÉ ºlÉÉÊªÉEò ZÉÉ±Éä.
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½Ò ºÉMÉ³Ò ´ÉÉf MÉÖ®MÉÉ´É ¶É½®ÉSªÉÉ ½qÒiÉ ºÉÉ¨ÉÉ´ÉÚxÉ PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉhÉä
¶ÉCªÉSÉ xÉ´½iÉä. ºÉÉ½ÊVÉEòSÉ, MÉÖ®MÉÉ´ÉSªÉÉ ¶É½®Ò ´ÉÉfÒSÉÉ ½É ºÉMÉ³É ¡ÖòMÉ´É]É
ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉ {ÉºÉ®ÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉ±ÉÉ. iªÉÉÆiÉÚxÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É
OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÚ¦ÉÉMÉÉSÉÉ SÉä½®É¨ÉÉä½®É {ÉÉ±É]±ÉÉ. ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ ´ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®ÉiÉÚxÉSÉ
ªÉlÉÉ´ÉEòÉ¶É MÉÖ®MÉÉ´É ¶É½® ºÉÆEÖò±É +ÊºiÉk´ÉÉiÉ +É±Éä. ¨ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉ,
ÊEò®EòÉä³ ́ ªÉÉ{ÉÉ® +ÉÊhÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É ªÉÉ iÉÒxÉ =tÉäMÉÉÆxÉÒ MÉÖ®MÉÉ´É +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉSÉÉ
{ÉÚhÉÇ EòÉªÉÉ{ÉÉ±É] PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉ±ÉÉ. ªÉÉ iÉÒxÉ =tÉäMÉÉÆSªÉÉ ´ÉÉfÒuÉ®ä MÉÖ®MÉÉ´É
+ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É {ÉÚ´ÉÉÇ{ÉÉ® ¶ÉäiÉÒ|ÉvÉÉxÉ ®ÉäVÉMÉÉ®ÉSÉÒ VÉbhÉPÉbhÉ½Ò ¤Én±ÉÚxÉ
MÉä±ÉÒ. Ê´É¶Éä¹É +ÉÊlÉÇEò IÉäjÉÉÆSªÉÉ (º{Éä¶É±É <EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò ZÉÉäxºÉ - ºÉäZÉ) ºlÉÉ{ÉxÉäºÉ
SÉÉ±ÉxÉÉ nähÉÉ­ªÉÉ vÉÉä®hÉÉSÉÉ +ÆÊMÉEòÉ® ½Ê®ªÉÉxÉÉ ºÉ®EòÉ®xÉä Eäò±ªÉÉ¨ÉÖ³ä iÉ® ªÉÉ
ºÉMÉ²ªÉÉ ¤Én±ÉÉÆxÉÉ +ÊvÉEòSÉ JÉiÉ{ÉÉhÉÒ {ÉÖ®Ê´É±Éä MÉää±Éä. ºÉ®EòÉ® +ÉÊhÉ JÉÉºÉMÉÒ
=tÉäMÉ{ÉiÉÒ ªÉÉÆSªÉÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò¨ÉvÉÚxÉ ½ä ‘ ºÉäZÉ’  =¦Éä ®É½É´ÉäiÉ, +¶ÉÒ ½Ê®ªÉÉxÉÉ
ºÉ®EòÉ®SÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ +É½ä. MÉÖ®MÉÉ´É +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉºÉÉ`Ò Ê´ÉEòÉºÉÉSÉÉ VÉÉä
‘ ¨ÉÉº]® {±ÉìxÉ’  iÉªÉÉ® Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÉ +É½ä iªÉÉiÉ BEÆòn® 4 ½VÉÉ® 570
½äC]® <iÉEäò IÉäjÉ ‘ºÉäZÉ’ ºÉÉ`Ò ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä +É½ä.

½èn®É¤ÉÉn +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´É ½Ò nÉäxÉ ̈ ÉÉä̀ Ò ¶É½®ä +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò
Ê´ÉºiÉÉ®ÉuÉ®ä ªÉlÉÉ´ÉEòÉ¶É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±Éä±ÉÒ ¶É½® ºÉÆEÖò±Éä ªÉÉÆSªÉÉ +¶ÉÉ ´ÉäMÉ´ÉÉxÉ
´ÉÉfÒ¨ÉÖ³ä ½Ò nÉäxÉ ̈ ÉÖJªÉ ¶É½®ä +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É +vÉÇxÉÉMÉ®Ò |Énä¶ÉÉiÉÒ±É
{ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆ´É® EòÉähÉEòÉähÉiÉä |ÉÊiÉEÚò±É {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉbÚxÉ +É±Éä, ªÉÉ |É¶xÉÉSÉÉ
+¦ªÉÉºÉ Eò®hÉä <lÉä +iªÉÆiÉ +É´É¶ªÉEò +É½ä. EòÉ®hÉ, ¨ÉÖJªÉ ¶É½®ä +ÉÊhÉ
iªÉÉÆSªÉÉ {ÉÊ®PÉÉ´É® {ÉºÉ®hÉÉ®ä xÉÉMÉ®ÒEò®hÉ ªÉÉÆ{ÉÉªÉÒ ¶É½® ºÉÆEÖò±ÉÉÆSÉÒ ´ÉÉf
+É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ ºÉvªÉÉ ºÉ´ÉÇjÉSÉ ´ÉäMÉÉxÉä ºÉÖ° +É½ä. ¡ÖòMÉhÉÉ­ªÉÉ ¶É½®ÉÆSÉÒ iÉ½ÉxÉ
Eò¶ÉÒ ¦ÉÉMÉ´ÉÉªÉSÉÒ, ½É |É¶xÉ iªÉÉ¨ÉÖ³ä <lÉÚxÉ {ÉÖfSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ Eò³ÒSÉÉ `®ä±É.
¨ÉÉä`¬É ¶É½®ÉÆSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ ´ÉºÉ±Éä±ªÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉÊhÉ +vÉÇxÉÉMÉ®Ò |Énä¶ÉÉÆiÉÒ±É
{ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉǼ É® ¶É½®ÉÆSªÉÉ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò Ê´ÉºiÉÉ®É{ÉÉªÉÒ +ÊiÉGò¨ÉhÉ ½ÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä,
¨ÉÖJªÉ ¶É½®ä +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ {ÉÊ®PÉÉ´É®Ò±É ́ ÉºiÉÒ +¶ÉÉ nÉäx½Ò ¦ÉÚ¦ÉÉMÉÉÆxÉÉ {ÉÉhªÉÉSªÉÉ
iÉÖ]´Éb¬ÉSÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®É´ÉÉ ±ÉÉMÉä±É, ªÉÉSÉÒ ÊSÉx½ä +ÉVÉSÉ º{É¹]{ÉhÉä ÊnºÉiÉ
+É½äiÉ. ½èn®É¤ÉÉn +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´É ªÉÉ nÉäxÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ ´ÉÉfÒSÉÉ +¦ªÉÉºÉ ªÉÉSÉ
¨ÉÖtÉ±ÉÉ vÉ° xÉ Eäò±Éä±ÉÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä iÉÉä {ÉÖ®äºÉÉ =nÂ¤ÉÉävÉEò `®iÉÉä.

+É{ÉhÉ  ºÉÖ¯ ́ ÉÉiÉ ½èn®É¤ÉÉn{ÉÉºÉÚxÉ  Eò° .  ̈ ÉÖ³ÉiÉ,  ½èn®É¤ÉÉn  +ÉÊhÉ
{ÉÊ®ºÉ®  Eò`ÒhÉ ¦ÉÚºiÉ®ÉÆSÉÉ ¤ÉxÉ±Éä±ÉÉ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, {ÉÉ´ÉºÉÉSÉä {ÉÉhÉÒ ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉ
¨ÉÖ®hªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ <lÉä |É¶xÉ =¦Éä ®É½iÉÉiÉ. Eò`ÒhÉ |ÉºiÉ®ÉÆ{ÉÉªÉÒ ´É° xÉ {ÉbhÉÉ®ä
{ÉÉ´ÉºÉÉSÉä ¤É½ÖiÉäEò {ÉÉhÉÒ {ÉÞ¹`¦ÉÉMÉÉ´É° xÉ ´ÉÉ½ÚxÉSÉ VÉÉiÉä. iªÉÉSÉÉ ÊxÉSÉ®É ½ÉäiÉÉä.
{ÉÉhÉÒ VÉÊ¨ÉxÉÒiÉ ¨ÉÖ®iÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É xÉèºÉÊMÉÇEò VÉ±ÉºjÉÉäiÉÉÆSÉä {ÉÖxÉ¦ÉÇ®hÉ
½ÉäiÉ xÉÉ½Ò. nÖºÉ®ÒEòbä, {ÉÉhªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ ÊnºÉÉ¨ÉÉ¶ÉÒ ´ÉÉfiÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä {ÉÉhªÉÉSÉÉ
={ÉºÉÉ ºÉiÉiÉ ´ÉÉfiÉÉä +É½ä. ÊiÉºÉ®ÒEòbä, {ÉVÉÇxªÉ¨ÉÉxÉ +ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¤ÉxÉiÉä +É½ä.
ªÉÉ iÉÒxÉ½Ò EòÉ®hÉÉÆ{ÉÉªÉÒ ½èn®É¤ÉÉn ¶É½® +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÈiÉMÉÇiÉ
{ÉÉhªÉÉSÉÒ {ÉÉiÉ³Ò ZÉ{ÉÉ]¬ÉxÉä PÉºÉ®iÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ±ÉIÉÉiÉ ªÉäiÉä.

¨ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉ =tÉäMÉÉSÉä ¤ÉºiÉÉxÉ ½èn®É¤ÉÉn ¶É½®ÉiÉ ¤ÉºÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®
VÉºÉVÉºÉÉ ½èn®É¤ÉÉn ¶É½®ÉSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® {ÉºÉ®ÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉ±ÉÉ iÉºÉiÉ¶ÉÒ ½èn®É¤ÉÉn
¶É½® ºÉÆEÖò±ÉÉiÉÒ±É ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆxÉÒ =SÉ±É PÉäiÉ±ÉÒ. ½èn®É¤ÉÉnSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉÆiÉ
¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆSÉÒ MÉVÉ¤ÉVÉ ´ÉÉf±ªÉÉ¨ÉÖ³ä ªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ±É½ÉxÉ-±É½ÉxÉ xÉèºÉÊMÉÇEò
{ÉÉhÉÒºÉÉ`ä, VÉ±ÉºjÉÉäiÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆJÉÉ±ÉÒ +É±ªÉÉxÉä ¤ÉÖVÉÚxÉ MÉä±Éä. xÉèºÉÊMÉÇEò {ÉÉhÉÒ
{ÉÊ®ºÉÆºlÉÉÆ´É® ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆxÉÒ PÉÉ±ÉÉ PÉÉiÉ±ÉÉ. xÉèºÉÊMÉÇEò VÉ±ÉºjÉÉäiÉÉÆ´É® ZÉÉ±Éä±ªÉÉ
ªÉÉ +ÊiÉGò¨ÉhÉÉSÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É ¦ÉÉäMÉhÉä +ÉiÉÉ ½èn®É¤ÉÉn ¶É½® +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É
xÉÉMÉ®Ò ´ÉºiÉÒ +¶ÉÉ nÉäPÉÉÆSªÉÉ½Ò {Én®Ò +É±Éä±Éä +É½ä.

½èn®É¤ÉÉn ¶É½® +ÉÊhÉ ¶É½® ºÉÆEÖò±ÉÉiÉÒ±É ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆ{ÉÉªÉÒ xÉèºÉÊMÉÇEò
{ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆSÉÒ ½ÉxÉÒ ÊEòiÉÒ ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® PÉbÚxÉ +É±ÉÒ ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ
+¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ ºÉÆEòÊ±ÉiÉ Eäò±Éä±ÉÒ +ÉEòbä´ÉÉ®Ò +¦ªÉºÉxÉÒªÉ +É½ä. ½èn®É¤ÉÉn
¶É½® +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ 1973 ºÉÉ±ÉÒ 932 xÉèºÉÊMÉÇEò {ÉÉhÉÒºÉÉ`ä/iÉ±ÉÉ´É ½ÉäiÉä.
iªÉÉ xÉÆiÉ®SªÉÉ +´ÉPªÉÉ 23 ´É¹ÉÉÈiÉ, ¨½hÉVÉäSÉ, 1996 ºÉÉ±ÉÉ{ÉªÉÈiÉ xÉèºÉÊMÉÇEò
{ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆSªÉÉ ªÉÉ ºÉÆJªÉäiÉ 834 {ÉªÉÈiÉ PÉ] PÉbÚxÉ +É±Éä±ÉÒ ÊnºÉ±ÉÒ. ½èn®É¤ÉÉn
¶É½® ºÉÆEÖò±ÉÉiÉ {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆJÉÉ±ÉÒ 1973 ºÉÉ±ÉÒ 118 SÉÉè®ºÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®
<iÉEäò IÉäjÉ ½ÉäiÉä. 1996 ºÉÉ±ÉÉ{ÉªÉÈiÉ ½äSÉ IÉäjÉ 110 SÉÉè®ºÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®{ÉªÉÈiÉ
PÉ]±Éä ½ÉäiÉä. ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä 10 ½äC]®{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò IÉäjÉ +ºÉ±Éä±Éä ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ
{ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É BEÚòhÉ 18 {ÉÉhÉÒºÉÉ`ä iÉ®, 10 ½äC]®{ÉäIÉÉ Eò¨ÉÒ IÉäjÉ +ºÉ±Éä±Éä
iÉ¤¤É±É 80 {ÉÉhÉÒºÉÉ`ä 1973 iÉä 1996 ªÉÉ EòÉ±ÉÉ´ÉvÉÒn®¨ªÉÉxÉ ºÉÉ¡ò xÉ¹]
ZÉÉ±Éä±Éä ½ÉäiÉä. ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆSªÉÉ {ÉºÉÉ­ªÉÉiÉ ½ä iÉ±ÉÉ´É ¤ÉÖVÉÚxÉ MÉä±Éä.
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MÉÖ®MÉÉ´ÉSÉä ÊSÉjÉ½Ò ½èn®É¤ÉÉn{ÉäIÉÉ ¡òÉ®ºÉä ´ÉäMÉ³ä xÉÉ½Ò. BEò iÉ®,
ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É BEÆòn® ¶É½®Ò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉä{ÉèEòÒ VÉ´É³{ÉÉºÉ 61 ]CEäò xÉÉMÉ®Ò
±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ BEò]¬É MÉÖ®MÉÉ´É ¶É½® ºÉÆEÖò±ÉÉiÉ BEò´É]±Éä±ÉÒ +É½ä. MÉÖ®MÉÉ´É
+ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´ÉSÉä ‘ºÉì]ä±ÉÉ<] ]É=xÉ’  MÉhÉ±Éä VÉÉhÉÉ®ä ̈ ÉxÉäºÉ® ªÉÉ nÉäxÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ
{ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆJÉÉ±ÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉ, 1996-97 iÉä 2001-02 ªÉÉ EòÉ³ÉiÉ,
26.58 SÉÉè®ºÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®´É° xÉ 124.15 SÉÉè®ºÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®{ÉªÉÈiÉ ´ÉÉf
PÉbÚxÉ +É±ÉÒ. ½É ºÉMÉ³É ¦ÉÚ¦ÉÉMÉ BEäòEòÉ³Ò MÉÖ®SÉ®É<ÇºÉÉ`Ò ´ÉÉ{É®±ÉÉ VÉÉiÉ +ºÉä.
¨ÉÉ³®ÉxÉä, {ÉÉhÉlÉ³ VÉÉMÉÉ, xÉèºÉÊMÉÇEò {ÉÉhÉÒºÉÉ`ä, +vÉÚxÉ¨ÉvÉÚxÉ ±ÉÉMÉ´ÉbÒJÉÉ±ÉÒ
+ºÉ±Éä±Éä EòÉ½Ò VÉÊ¨ÉxÉÓSÉä {É^ä +ºÉä ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ {ÉÊ®ºÉ®ÉSÉä {ÉÚ´ÉÒÇSÉä ®ÆMÉ° {É ½ÉäiÉä.
ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÈiÉMÉÇiÉ {ÉÉhªÉÉSÉÒ {ÉÉiÉ³Ò½Ò iÉä´½É SÉÉÆMÉ±ªÉÉ{ÉèEòÒ
=ÆSÉ ½ÉäiÉÒ. ªÉÉ ¦ÉÚ¦ÉÉMÉÉ´É® {ÉÉhªÉÉSÉä +xÉäEò xÉèºÉÊMÉÇEò ºjÉÉäiÉ ´É ZÉ®ä ½ÉäiÉä.
iªÉÉÆuÉ®ä ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉ {ÉÉhÉÒ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ{ÉèEòÒ ¨ÉÖ®iÉ½Ò +ºÉä. +ÊiÉ¶ÉªÉ lÉÉäb¬É EòÉ³ÉiÉ
{É®ÆiÉÖ Ê´É±ÉIÉhÉ ZÉ{ÉÉ]¬ÉxÉä ½É |Énä¶É ÊºÉ¨ÉäÆ]SªÉÉ VÉÆMÉ±ÉÉÆxÉÒ ´ªÉÉ{ÉÚxÉ ]ÉEò±ªÉÉ¨ÉÖ³ä
ªÉÉÆiÉÒ±É ¤É½ÖiÉÉÆ¶É VÉ±ÉºjÉÉäiÉ ±ÉÖ{iÉSÉ ½Éä> xÉ MÉää±Éä. iªÉÉSÉ ´Éä³Ò, ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ
{ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ PÉbÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ ¶É½®Ò Ê´ÉºiÉÉ®É{ÉÉªÉÒ {ÉÉhªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ +ÉÊhÉ
{ÉªÉÉÇªÉÉxÉä {ÉÉhªÉÉSÉÉ ={ÉºÉÉ ´ÉÉfÚ ±ÉÉMÉ±Éä±ÉÉ +É½ä. MÉÖ®MÉÉ´ÉºÉÉ®JªÉÉ ¶É½®ÉiÉÒ±É
=SSÉ§ÉÚÆSªÉÉ VÉÒ´ÉxÉ¶Éè±ÉÒ¨ÉÖ³ä {ÉÉhªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ +ÉÊhÉ ´ÉÉ{É®ÉSªÉÉ {ÉriÉÒ ´É {ÉªÉÉÇªÉ
ªÉÉÆiÉ½Ò ¦É®{ÉÚ® ¤Én±É ZÉÉ±Éä±ÉÉ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, MÉÖ®MÉÉ´ÉSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É
±ÉÉäEò´ÉºiÉÒ±ÉÉ {ÉÉhªÉÉSªÉÉ ]ÆSÉÉ<Ç±ÉÉ ºÉiÉiÉ ºÉÉ¨ÉÉä®ä VÉÉ´Éä ±ÉÉMÉiÉä +É½ä. ªÉÉiÉÚxÉSÉ,
{ÉÉhªÉÉSÉÒ ¶É½®Ò ¨ÉÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ {ÉÉhªÉÉSÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ MÉ®VÉ ªÉÉÆiÉ ZÉMÉbÉ =¦ÉÉ
`ÉEòiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉä.

´ÉÉfiªÉÉ +ÉÊhÉ +ÊxÉ¤ÉÈvÉ ́ É +ÊxÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶É½®Ò Ê´ÉºiÉÉ®É{ÉÉªÉÒ xÉÊVÉEòSªÉÉ
¦ÉÊ´É¹ªÉÉiÉSÉ +É{É±ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆ{ÉÖfä {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`É, {ÉÉhÉÒ´ÉÉ]{É +ÉÊhÉ {ÉÉhÉÒ½CEò
ªÉÉÆSªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ VÉä ¦ÉÒ¹ÉhÉ |É¶xÉ =¦Éä ®É½hÉÉ® +É½äiÉ iªÉÉÆSÉä |ÉÉÊiÉÊxÉÊvÉEò ÊSÉjÉ
+É{É±ªÉÉ±ÉÉ +ÉVÉ ½èn®É¤ÉÉn +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´É¨ÉvªÉä ÊnºÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä±Éä +É½ä. {ÉÉhÉÒ|É¶xÉÉSÉä
+É{É±Éä BEÆòn® +ÉEò±ÉxÉSÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ ºÉnÉä¹É +ÉÊhÉ JÉÆÊbiÉ +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äSÉ ½ä
ºÉMÉ³ä |É¶xÉ ªÉäiªÉÉ EòÉ³ÉiÉ +ÊvÉEòSÉ nÉ½Eò ° {É vÉÉ®hÉ Eò®iÉÒ±É, ªÉÉ
¦ÉªÉºÉÚSÉEò {ÉÚ´ÉÇºÉÆEäòiÉÉSÉÒ ½èn®É¤ÉÉn ´É MÉÖ®MÉÉ´É ½Ò Eäò´É³ ZÉ±ÉEò ½ÉäªÉ. ½É |É¶xÉ
EòºÉÉ ½ÉiÉÉ³ÉªÉSÉÉ ½É½Ò BEò ¨ÉÉä`É VÉÊ]±É |É¶xÉSÉ +É½ä !

(¤É) ....+ÉÊhÉ ´ªÉlÉÉ ªÉÉ ¶É½®ÉÆSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉÆSÉÒ
½èn®É¤ÉÉn +ÉÊhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ +±ÉÒEòbÒ±É 20 ́ É¹ÉÉÈiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ VÉ¤É®nºiÉ

¶É½®Ò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´ÉºiÉÉ®É{ÉÉªÉÒ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEò´ÉºiÉÒ±ÉÉ +ÉiÉÉ
EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ Ên´ªÉÉÆxÉÉ ºÉÉ¨ÉÉä®ä VÉÉ´Éä ±ÉÉMÉiÉä +É½ä, ªÉÉSÉÒ {ÉÉ½hÉÒ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò
2003 ºÉÉ±ÉÒ VÉÉä BEò +¦ªÉÉºÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ iªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉuÉ®ä  ºÉMÉ²ªÉÉÆiÉ
`ºÉ`¶ÉÒiÉ{ÉhÉä |ÉEòÉ¶ÉÉiÉ +É±ÉÒ iÉÒ {ÉÉhªÉÉSÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ. +É{É±ªÉÉEòbä BEò
¨ÉÉä`Ò MÉÆ¨ÉiÉ +É½ä. {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`¬ÉSªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉÒ +ÉJÉhÉÒ Eò®ÒiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ
iªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ BEò iÉ® ‘¶É½®Ò’  ¦ÉÉMÉÉÆºÉÉ`Ò iÉ®Ò +ÉJÉ±Éä±ªÉÉ +ºÉiÉÉiÉ ´ÉÉ
‘ OÉÉ¨ÉÒhÉ’  ¦ÉÉMÉÉÆºÉÉ`Ò iÉ®Ò ! ºÉÆGò¨ÉhÉÉ´ÉºlÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +ÉÊhÉ ¨½hÉÚxÉSÉ
‘+vÉÇ-xÉÉMÉ®Ò’  +lÉ´ÉÉ ‘+vÉÇ-OÉÉ¨ÉÒhÉ’  +´ÉºlÉäiÉ +ºÉhÉÉ­ªÉÉ ¦ÉÚ¦ÉÉMÉÉÆSªÉÉ
{ÉÉhÉÒÊ´É¹ÉªÉEò MÉ®VÉÉ vÉÉä®hÉEòiªÉÉÈSªÉÉ Ê´ÉSÉÉ®Ê´É·ÉÉiÉ |É´Éä¶ÉiÉSÉ xÉÉ½ÒiÉ !!
iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ½èn®É¤ÉÉn +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´ÉºÉÉ®JªÉÉ ¨É½ÉxÉMÉ®ÉÆSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É
|Énä¶ÉÉÆSÉÒ +´ÉºlÉÉ {ÉÉhªÉÉSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ ‘ xÉÉ PÉ® EòÉ, xÉÉ PÉÉ] EòÉ...’  +¶ÉÒ
½ÉäiÉä. ½èn®É¤ÉÉnSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEò´ÉºiÉÒSÉÉ 2003 ºÉÉ±ÉÒ VÉÉä BEò
+¦ªÉÉºÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ iªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉxÉä ªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É VÉxÉºÉ¨ÉÚ½ÉÆSªÉÉ
vÉÉäCªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ VÉ±ÉºÉÖ®IÉä´É® iªÉÉSÉ ´Éä³Ò ZÉMÉZÉMÉÒiÉ |ÉEòÉ¶É ]ÉEò±ÉÉ
½ÉäiÉÉ. ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆSªÉÉ +ÊiÉGò¨ÉhÉÉ¨ÉÖ³ä xÉèºÉÊMÉÇEò VÉ±ÉºjÉÉäiÉÉÆxÉÉ ´ÉÆÊSÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ
ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ {ÉÊ®ºÉ®ÉSÉÒ VÉ±ÉºÉÖ®IÉÉ VÉÉä{ÉÉºÉhÉä, ½äSÉ BEò ¨ÉÉä`ä +É´½ÉxÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä
iªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉxÉä iÉä´½ÉSÉ ¨½]±Éä ½ÉäiÉä.

{ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ÊxÉºÉMÉÇÊºÉr VÉ±ÉºÉÉ`¬ÉÆSÉÒ +É½ÖiÉÒ +ÊxÉ¤ÉÈvÉ ¶É½®Ò
Ê´ÉºiÉÉ®ÉiÉ {Éb±ªÉÉ¨ÉÖ³ä ½èn®É¤ÉÉnSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É MÉÉ´Éä {ÉÉhªÉÉSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ
{É®É´É±ÉÆ¤ÉÒ ¤ÉxÉ±ÉÒ. ªÉÉ ¦ÉÚ|Énä¶ÉÉºÉÉ`Ò {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`¬ÉSªÉÉ {ÉªÉÉÇªÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ½Ò
½ÉiÉÒ PÉäiÉ±ªÉÉ MÉä±ªÉÉ xÉÉ½ÒiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ±ÉÉäEò´ÉºiÉÒ±ÉÉ Ê{ÉhªÉÉSÉä
{ÉÉhÉÒ {ÉÖ®´ÉÉªÉSÉä iÉ®Ò EòÉä`ÚxÉ +ºÉÉ |É¶xÉ ºlÉÉÊxÉEò xÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉÆxÉÉ {Éb±ÉÉ.
¨ÉMÉ, +É`´Éb¬ÉiÉÚxÉ EòÉ½Ò Ê´ÉÊ¶É¹] Ên´É¶ÉÒ Ên´ÉºÉÉiÉ±Éä EòÉ½ÒSÉ iÉÉºÉ {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`É
Eò®hÉä ´ÉÉ BEò Ên´ÉºÉÉ+Éb {ÉÉhÉÒ nähªÉÉºÉÉ®JÉä {ÉªÉÉÇªÉ +´É±ÉÆ¤É±Éä MÉä±Éä. ½ä½Ò
VÉ¨É±Éä xÉÉ½Ò iÉ® ¨ÉMÉ ºlÉÉÊxÉEòÉÆSªÉÉ {Én®Ò ªÉä<Ç ]ÄEò®SÉÒ |ÉiÉÒIÉÉ ! {ÉhÉ |É¶xÉ
¡òCiÉ Ê{ÉhªÉÉSªÉÉ {ÉÉhªÉÉSÉÉ xÉ´½iÉÉ. ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É ¶ÉäiÉEò­ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÖf¬ÉiÉ
|É¶xÉ ½ÉäiÉÉ iÉÉä Ê{ÉhªÉÉ¤É®Éä¤É®SÉ ËºÉSÉxÉÉºÉÉ`Ò½Ò {ÉÉhÉÒ Ê¨É³hªÉÉSÉÉ.
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¨ÉÉèVÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ MÉÞ½ +ÉÊhÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ
ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆªÉÖCiÉ Ê´Ét¨ÉÉxÉä xÉ´Éä |ÉEòÉ¶ÉxÉ

=nÉ®¨ÉiÉ´ÉÉnÉSªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉä ¤ÉÒVÉÉ®Éä{ÉhÉ Eò®ÒiÉ 19´ªÉÉ ¶ÉiÉEòÉiÉÒ±É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÉävÉxÉÉºÉ +ÉEòÉ® nähÉÉ­ªÉÉ ®ÉxÉbä-iÉä±ÉÆMÉ-SÉÆnÉ´É®Eò® ªÉÉ

iÉÒxÉ ±ÉÉäEòÉäkÉ® ́ ªÉCiÉÓSªÉÉ EòÉªÉÇEòiÉÞÇi´ÉÉSÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò +É±ÉäJÉ

iÉÒxÉ xªÉÉªÉ¨ÉÚiÉÒÇ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSÉÉ EòÉ³
±ÉäJÉEò - xÉ®äxp SÉ{É³MÉÉ´ÉEò®

        {ÉÞ¹ ä̀ : 315                ËEò¨ÉiÉ : 300/- ¯ {ÉªÉä

ºÉ¨ÉÉVÉ{ÉȪ  ¹ÉÉÆSÉÉ ´ÉÉ®ºÉÉ +ÉÊhÉ ´ÉºÉÉ ªÉÉÆSÉä =ÊSÉiÉ ¦ÉÉxÉ
+ÉhÉÚxÉ nähÉÉ®É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{ÉÚhÉÇ ´ÉÉSÉxÉÒªÉ nºiÉBä́ ÉVÉ

{ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`¬ÉSÉÉ +xªÉ {ÉªÉÉÇªÉ JÉÖÆ]±ªÉÉ¨ÉÖ³ä ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉEòbä
ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ ¨ÉÉä½®É ´É³´ÉÉ´ÉÉ, ½ä º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEòSÉ ½ÉäiÉä. ªÉÉSÉÉ
{ÉÊ®hÉÉ¨É B´ÉfÉSÉ ZÉÉ±ÉÉ EòÒ, ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSÉÉ ={ÉºÉÉ ́ ÉÉf±ÉÉ. ½èn®É¤ÉÉnSªÉÉ
ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉ iÉÉÆnÚ³ Ê{ÉEò´É±ÉÉ VÉÉ<Ç. iÉÉÆn³É±ÉÉ iÉ® ¦É®{ÉÚ® {ÉÉhÉÒ ±ÉÉMÉiÉä.
¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSÉÒ {ÉÉiÉ³Ò VÉºÉVÉ¶ÉÒ JÉÉ±ÉÉ´ÉÚ ±ÉÉMÉ±ÉÒ iÉºÉiÉ¶ÉÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò
JÉÉä±É Ë´ÉvÉxÉÊ´ÉÊ½®Ò PÉähªÉÉEòbä {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ¶ÉäiÉEò®Ò ´É³Ú ±ÉÉMÉ±Éä. iªÉÉiÉÚxÉ
¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSÉÉ ºiÉ® +ÊvÉEòSÉ JÉÉ±ÉÉ´ÉÚ ±ÉÉMÉ±ÉÉ. ½ä Eò¨ÉÒ ½ÉäiÉä ¨½hÉÚxÉ
EòÒ EòÉªÉ, ¶ÉäiÉÒ±ÉÉ ¨ÉÉä¡òiÉ ´ÉÒVÉ{ÉÖ®´É`É Eò®hªÉÉSªÉÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ vÉÉä®hÉÉ¨ÉÖ³ä
¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSªÉÉ ¤ÉäºÉÖ¨ÉÉ® ={É¶ÉÉ±ÉÉ VÉhÉÚ =vÉÉhÉSÉ +É±Éä. ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉSÉÉ
{ÉÊ®hÉÉ¨É <iÉEòÉSÉ ZÉÉ±ÉÉ EòÒ, ZÉÉ±É® IÉäjÉÉÆSÉÒ VÉ±ÉºÉÖ®IÉÉ vÉÉäCªÉÉiÉ ªÉähªÉÉ¤É®Éä¤É®SÉ
+zÉºÉÖ®IÉÉ½Ò xÉÉVÉÚEò ¤ÉxÉ±ÉÒ. ´ÉÉfiªÉÉ ¶É½®ÒEò®hÉÉ¤É®Éä¤É® ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É
{ÉÉhÉÒ´ÉÉ{É®ÉSÉä EòÉ]äEòÉä® ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ´É ÊxÉªÉÆjÉhÉ Eò®hÉä MÉ®VÉäSÉä ¤ÉxÉhÉÉ® +É½ä,
½ÉSÉ BEò ¨ÉÉä`É vÉbÉ ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉiÉÚxÉ ÊMÉ®´É±ÉÉ MÉä±ÉÉ.

ÊiÉEòbä MÉÖ®MÉÉ´É¨ÉvªÉä +ÉhÉJÉÒxÉSÉ ¨ÉVÉÉ ÊnºÉiÉä ! MÉÖ®MÉÉ´É +ÉÊhÉ
¶É½® {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ MÉÉä±¡òSÉÒ Ê½®´ÉÒMÉÉ® +¶ÉÒ BEÆòn® +É` Ê´ÉºiÉÒhÉÇ ¨ÉènÉxÉä
+É½äiÉ. ºÉÖ¨ÉÉ®ä 1200 BEò® IÉäjÉÉ´É® Ê´ÉºiÉÉ®±Éä±ªÉÉ ªÉÉ MÉÉä±¡ò ¨ÉènÉxÉÉÆSÉÒ
Ê½®´ÉÉ<Ç Ê]Eò´ÉÚxÉ vÉ®hªÉÉºÉÉ`Ò n®®ÉäVÉ VÉ´É³{ÉÉºÉ 12 EòÉä]Ò Ê±É]® {ÉÉhÉÒ
´ÉÉ{É®±Éä VÉÉiÉä. ½ä ºÉMÉ³ä {ÉÉhÉÒ ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆ¨ÉvÉÚxÉSÉ ={ÉºÉ±Éä±Éä
+ºÉiÉä. ¨ÉÖ³ÉiÉ, MÉÖ®MÉÉ´É +ÉÊhÉ ¨ÉxÉäºÉ® ªÉÉ nÉäxÉ xÉÉMÉ®Ò Ê´É¦ÉÉMÉÉÆSÉÉ MÉä±ªÉÉ
ºÉÖ¨ÉÉ®ä nÉäxÉ n¶ÉEòÉÆ¨ÉvªÉä ZÉÉ±Éä±ÉÉ |ÉSÉÆb Ê´ÉºiÉÉ®; ¨ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉ-ÊEò®EòÉä³
´ªÉÉ{ÉÉ®-¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É ªÉÉ iÉÒxÉ IÉäjÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉEòÉºÉÉ¨ÉÖ³ä {ÉÚhÉÇ{ÉhÉä ¤Én±É±Éä±ÉÉ ¦ÉÚ´ÉÉ{É®,
¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆ{ÉÉªÉÒ xÉèºÉÊMÉÇEò VÉ±ÉºjÉÉäiÉÉÆSÉÒ ZÉÉ±Éä±ÉÒ ½ÉxÉÒ, ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSÉÉ
´ÉÉfiÉÉ ={ÉºÉÉ ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ ´ÉÉºiÉ´ÉÉSÉÒ SÉÉèEò] ªÉÉ {ÉÉhÉÒ´ÉÉ{É®É±ÉÉ +É½ä. iªÉÉSÉ
´Éä³Ò, MÉÖ®MÉÉ´É +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ +É¸ÉªÉÉxÉä ´ÉÉfiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ={ÉxÉMÉ®ÉÆxÉÒ ´É
‘ºÉì]ä±ÉÉ<] ]É=xºÉ’ xÉÒ =iºÉÊVÉÇiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ºÉÉÆb{ÉÉhªÉÉSÉÒ ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉ ÊZÉ®{ÉhÉ
½Éä> xÉ VÉÊ¨ÉxÉÓiÉMÉÇiÉ {ÉÉhÉÒºÉÉ`ä |ÉnÚÊ¹ÉiÉ ¤ÉxÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä±Éä +É½äiÉ. ¨½hÉVÉä,
MÉÖ®MÉÉ´ÉSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEò´ÉºiÉÒSÉÒ {ÉÉhªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ ¦ÉÉMÉÊ´ÉhÉÉ­ªÉÉ
xÉèºÉÊMÉÇEò {ÉÉhÉÒºÉÉ`¬ÉÆSÉÒ ´ÉÉfiªÉÉ ¶É½®ÒEò®hÉÉxÉä ºÉMÉ²ªÉÉ +ÆMÉÉÆxÉÒ {ÉÖ®iÉÒ
´ÉÉ] ±ÉÉ´É±Éä±ÉÒ +É½ä.

MÉÖ®MÉÉ´ÉSªÉÉ ZÉÉ±É® IÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEò´ÉºiÉÒSÉÒ {ÉÉhªÉÉSÉÒ ´ÉÉfiÉÒ MÉ®VÉ
+ÉÊhÉ {ÉÉhªÉÉSÉÒ |ÉiªÉIÉÉiÉÒ±É  ={É±É¤vÉiÉÉ  ªÉÉÆiÉÒ±É  n®Ò  ̄ Æ nÉ´ÉiÉ  SÉÉ±É±ªÉÉxÉä
¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉ´É®Ò±É +´É±ÉÆ¤ÉxÉ ́ ÉÉfiÉä +É½ä. iªÉÉiÉÚxÉSÉ, ¦ÉÚMÉ¦ÉÉÇiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSªÉÉ
+´ÉèvÉ ={É¶ÉÉ±ÉÉ VÉÉä® SÉf±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉä. MÉä±ªÉÉ iÉÒxÉ n¶ÉEòÉÆn®¨ªÉÉxÉ ªÉÉ
¦ÉÉMÉÉiÉ JÉÉän±ªÉÉ MÉä±Éä±ªÉÉ VÉ´É³{ÉÉºÉ 35 ½VÉÉ® Ë´ÉvÉxÉÊ´ÉÊ½®Ó{ÉèEòÒ VÉä¨ÉiÉä¨É
9800 Ë´ÉvÉxÉÊ´ÉÊ½®ÒSÉ EòÉªÉ iªÉÉ xÉÉäÆnhÉÒEÞòiÉ +É½äiÉ. BäxÉ =x½É²ªÉÉiÉ Ê´ÉVÉäSÉä
¦ÉÉ®ÊxÉªÉ¨ÉxÉ ±ÉÉMÉÚ ZÉÉ±Éä EòÒ iÉ® ¨ÉMÉ ]ÄEò®ºÉÉ`Ò ÊiÉ¹`iÉ ¤ÉºÉhªÉÉJÉä®ÒVÉ
xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ +xªÉ {ÉªÉÉÇªÉSÉ =®iÉ xÉÉ½Ò. ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉiÉ ¤É½® ªÉäiÉÉä iÉÉä {ÉèºÉä
=Eò³hªÉÉ±ÉÉ. ½ä Eò¨ÉÒ xÉ´½iÉä ¨½hÉÚxÉ EòÒ EòÉªÉ, MÉÖ®MÉÉ´É {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ JÉÉºÉMÉÒ
MÉÖÆiÉ´ÉhÉÚEò +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ºÉ®EòÉ® MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEònÉ®ÉÆxÉÉ ¨ÉÉä¡òiÉ ´ÉÉ
ºÉ´É±ÉiÉÒSªÉÉ n®ÉxÉä {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®´É`¬ÉSÉä näEòÉ® {ÉÖfä Eò®iÉä. ºÉÉ½ÊVÉEòSÉ, ={É±É¤vÉ
{ÉÉhªÉÉSªÉÉ ´ÉÉ]{ÉÉiÉ Ê´É¹É¨ÉiÉÉ ¤É³VÉÉä® ½Éä> xÉªÉä, ªÉÉSÉÒ EòÉ³VÉÒ PÉähÉä ½Ò
MÉÖ®MÉÉ´É +ÉÊhÉ MÉÖ®MÉÉ´É {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ JÉ®ÉäJÉ®SÉ iÉÉ®ä´É®SÉÒ EòºÉ®iÉ `®iÉä +É½ä.

xÉÉMÉ®ÒEò®hÉÉSªÉÉ ªÉÉ +ÆMÉÉEòbä +É{É±Éä EòÉähÉÉSÉä½Ò +VÉÚxÉ ¨½hÉÉ´Éä
+ºÉä ±ÉIÉ MÉä±Éä±Éä xÉÉ½Ò.               nn
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     {ÉªÉÉḈ É®hÉ 1

{ÉªÉÉÇ´É®hÉÊ´É¹ÉªÉEò +xÉäEòÉxÉäEò |É¶xÉÉÆSÉÉ > ½É{ÉÉä½ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ ´É
{ÉªÉÉÇ´É®hÉÊ´É¹ÉªÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ MÉä±ªÉÉ EòÉ½Ò ´É¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É®
½ÉäiÉÉä +É½ä. {ÉhÉ iªÉÉSÉ¤É®Éä¤É® {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉÉ |É¶xÉ JÉ®ÉäJÉ®SÉ MÉÆ¦ÉÒ® ¤ÉxÉiÉ
SÉÉ±É±ÉÉ +É½ä ËEò´ÉÉ EòºÉä ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +xÉäEònÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ {ÉÉiÉ³¬ÉÆ´É® Ê´ÉÊ´ÉvÉ
MÉ]ÉÆEòbÚxÉ ¶ÉÆEòÉ ={ÉÎºlÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉä. VÉÉMÉÊiÉEò iÉÉ{É¨ÉÉxÉ´ÉÉf +ÉÊhÉ
´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É ¤Én±É ªÉÉÆSÉÒ SÉSÉÉÇ Eò®iÉÉxÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¡òÉ® ̈ É½k´ÉÉSÉÒ
`®iÉä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉÊ´É¹ÉªÉEò ¤ÉÉ¤ÉÒÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´ÉYÉÉxÉ vªÉÉxÉÉiÉ +É±Éä iÉ® iªÉÉÆiÉÒ±É
MÉÉÆ¦ÉÒªÉÇ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä ºÉÉäªÉÒSÉä VÉÉiÉä. {ÉhÉ EòvÉÒEòvÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ½Ò nÉäxÉ
¤ÉÉVÉÚ {ÉÖfä ªÉäiÉÉiÉ. Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ nÉJÉ±ÉÉ nä> xÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉä ®IÉhÉ Eäò±Éä {ÉÉÊ½VÉä
+ºÉä ¨½hÉhÉÉ®É BEò MÉ] +ºÉiÉÉä. iªÉÉSÉ ´Éä³Ò Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉSÉ +ÉvÉÉ® PÉä> xÉ
{ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ |É¶xÉ MÉÆ¦ÉÒ® xÉÉ½Ò, +ºÉä ¨½hÉhÉÉ®É nÖºÉ®É MÉ] +ºÉiÉÉä. iÉ® EòvÉÒ
EòvÉÒ EòÉ½Ò xÉÉ EòÉ½Ò EòÉ®hÉÉxÉä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ºÉ´ÉÇ |ÉEòÉ®ÉSÉÒ º{É¹]iÉÉ
½ÉäiÉäSÉ +ºÉä½Ò xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉÖ³ä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSªÉÉ |É¶xÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ xÉä¨ÉEòÒ EòÉähÉiÉÒ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ PªÉÉ´ÉÒ, ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ ºÉÆ§É¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉäiÉÉä.

VÉÉMÉÊiÉEò iÉÉ{É¨ÉÉxÉ´ÉÉf ½Ò n® {ÉÆvÉ®É¶Éä ́ É¹ÉÉÈxÉÒ PÉbÚxÉ ªÉähÉÉ®Ò xÉèºÉÊMÉÇEò
PÉ]xÉÉ +ºÉÚxÉ ¨ÉÉxÉ´ÉºÉ¨ÉÚ½ÉÆSªÉÉ |ÉªÉixÉÉÆ¨ÉÖ³ä iªÉÉiÉ EòÉähÉiÉÉ½Ò ¤Én±É ½ÉähÉÉ®
xÉÉ½Ò, +ºÉä ¨ÉiÉ EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ 2007¨ÉvªÉä ¨ÉÉÆb±Éä ½ÉäiÉä. iÉ® iªÉÉSÉ ´É¹ÉÒÇ
‘<Æ]®MÉ´½xÉÇ̈ Éäx]±É {ÉìxÉä±É +ÉìxÉ C±ÉÉªÉ¨Éä] SÉäÆVÉ’ xÉä ½Ê®iÉMÉÞ½ ́ ÉÉªÉÚÆSªÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆ̈ ÉÖ³ä
VÉÉMÉÊiÉEò iÉÉ{É¨ÉÉxÉ´ÉÉf ½ÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ¨ÉiÉ ¨ÉÉÆb±Éä ½ÉäiÉä. +¶ÉÉ ´Éä³Ò nÉäx½Ò
¨ÉiÉä BEòÉSÉ ´Éä³Ò SÉÖEòÒSÉÒ `°  ¶ÉEòiÉÉiÉ, {ÉhÉ nÉäx½Ò ¨ÉiÉä BEòÉSÉ ´Éä³Ò ¤É®Éä¤É®
`®iÉ xÉÉ½ÒiÉ. ̈ ÉMÉ +¶ÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SÉÒ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ Ê¨É³Ê´ÉhÉä,
+ÉEòbä´ÉÉ®Ò MÉÉä³É Eò®hÉä, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eò®hÉä ´É ºÉiªÉÉºÉiªÉiÉÉ {ÉbiÉÉ³ÚxÉ {ÉÉ½hÉä
ªÉÉ ¨ÉÉMÉÉÇ´É° xÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÉÇ|ÉiÉ {ÉÉä½SÉiÉÉ ªÉäiÉä. ¨ÉÉjÉ ªÉÉ ¨ÉÉMÉÉÇ´É° xÉ VÉÉhªÉÉºÉÉ`Ò
ºÉ´ÉÉÈiÉ ¨É½k´ÉÉSÉÒ ´É ={ÉªÉÖCiÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÒ EòÉ`Ò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ +ºÉhÉä
+É´É¶ªÉEò +É½ä.

{ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆiÉÒ±É Ê´ÉYÉÉxÉSÉSÉÉÇ

ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ´É®, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆSªÉÉ ´ÉÉ]ÉÆ´É®Ò±É Ê´ÉYÉÉxÉ, ½É½Ò
{ÉªÉÉḈ É®hÉÒªÉ SÉSÉäÇiÉÒ±É BEò ̈ É½k´ÉÉSÉÉ ̈ ÉÖqÉ ̀ ®±Éä±ÉÉ +É½ä. EòÉ®hÉ, Ê´ÉYÉÉxÉÉEòbÚxÉ
+{ÉäÊIÉiÉ +ºÉ±Éä±Éä EòÉªÉÇ +{ÉäIÉäxÉÖºÉÉ® ½ÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä VÉÉMÉÊiÉEò iÉÉ{É¨ÉÉxÉ´ÉÉf
+ÉÊhÉ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É ¤Én±ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ ºÉÉ¶ÉÆEòiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉäiÉä. ´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É
¤Én±ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä iÉÒxÉ |É¶xÉ ={ÉÎºlÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ. ½ä ¤Én±É
Eò¶ÉÉ¨ÉÖ³ä PÉbÚxÉ ªÉäiÉ +É½äiÉ, iÉä ÊEòiÉÒ ´ÉäMÉÉxÉä ½ÉäiÉ +É½äiÉ +ÉÊhÉ ªÉÉ ¤Én±ÉÉÆSÉÒ
vÉÉäEòÉnÉªÉEò {ÉÉiÉ³Ò EòÉähÉiÉÒ +É½ä ªÉÉ iÉÒxÉ |É¶xÉÉÆSÉÒ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉEòÉ®Eò =kÉ®ä
Ê´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ ¨ÉniÉÒxÉä Ê¨É³É±ÉÒ iÉ® ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ ºÉÆ§É¨É Eò¨ÉÒ ½Éä<Ç±É. iªÉÉ¨ÉÖ³ä
<lÉä Ê´ÉYÉÉxÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÒ SÉSÉÉÇ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä =nÂ¤ÉÉävÉEò `®É´Éä.

BJÉÉtÉ ´ÉºiÉÚSÉä ´ÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉSÉä ‘ Ê´ÉÊ¶É¹] YÉÉxÉ’  ¨½hÉVÉä ‘ Ê´É-YÉÉxÉ’
+¶ÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÒ ºÉÉvÉÒ, ºÉÉä{ÉÒ ´É ºÉ®³ ´ªÉÉJªÉÉ +É½ä. ¦ÉÉèÊiÉEò ´ÉºiÉÚÆSÉä
MÉÖhÉvÉ¨ÉÇ ´É {É®º{É®ºÉÆ¤ÉÆvÉ VÉÉhÉÚxÉ  PÉä> xÉ,  iªÉÉÆiÉÒ±É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉªÉ¨É ¶ÉÉävÉÚxÉ
EòÉfhÉä ´É iªÉÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉÆSÉÒ iÉEÇò¶ÉÖr |ÉhÉÉ±ÉÒ ¤ÉxÉ´ÉhÉä ½ä Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉä EòÉªÉÇ ½ÉäªÉ.
ºÉÚI¨É ÊxÉ®ÒIÉhÉ, ´ÉMÉÒÇEò®hÉ, ÊxÉªÉ¨É ´É iªÉÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®ä +xÉÖ¨ÉÉxÉ Eò®hÉä ªÉÉ
Ê´ÉYÉÉxÉ{ÉriÉÒSªÉÉ {ÉÉªÉ­ªÉÉ +É½äiÉ. ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ VÉä ÊxÉªÉ¨É +É½äiÉ iªÉÉÆiÉ
EòÉªÉÇEòÉ®hÉ¦ÉÉ´É ½É ÊxÉªÉ¨É ´ªÉÉ{ÉEò{ÉhÉä +Éf³iÉÉä. ¨½hÉÚxÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ ¨ÉÖJªÉ
¦É® ½É EòÉªÉÇEòÉ®hÉºÉÆ¤ÉÆvÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®hªÉÉ´É® +ºÉiÉÉä. Ê´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä
VÉMÉÉiÉÒ±É ºÉ´ÉÇ PÉ]xÉÉ ÊxÉªÉ¨É¤Ér +É½äiÉ/+ºÉiÉÉiÉ. Ê´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ oÊ¹]EòÉähÉÉiÉÚxÉ
´ÉºiÉÚÆÊ´É¹ÉªÉEò ´ÉÉ PÉ]xÉÉÆÊ´É¹ÉªÉEò Ê´ÉÊ¶É¹] YÉÉxÉ Ê¨É³Ê´ÉhªÉÉSÉä |ÉªÉixÉ Eò®iÉÉxÉÉ
Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶ÉÆEòÉ, |É¶xÉ, ={É|É¶xÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉähÉä, +¶ÉÉ |É¶xÉÉÆSÉÒ =kÉ®ä ¶ÉÉävÉiÉÉxÉÉ
ºÉ´ÉÈEò¹É ¨ÉÉÊ½iÉÒ Ê¨É³Ê´ÉhÉä ´É EòÉªÉÇEòÉ®hÉºÉÆ¤ÉÆvÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò° xÉ iÉEÇò¶ÉÖr
=kÉ®ÉÆ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½SÉhÉä ½Ò {ÉriÉ +´É±ÉÆÊ¤É±ÉÒ VÉÉiÉä. ¶ÉÉävÉ±Éä±ªÉÉ =kÉ®ÉÆ´É®
]ÒEòÉ/SÉSÉÉÇ ½ÉähÉä +ÉÊhÉ ºÉ´ÉÇ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ´É YÉÉxÉ {ÉÖx½É BEò´ÉÉ® iÉ{ÉÉºÉÚxÉ +ÆÊiÉ¨É
=kÉ®ÉSÉÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉÒ ½ÉähÉä ½É½Ò Ê´ÉYÉÉxÉ{ÉriÉÒSÉÉSÉ ¦ÉÉMÉ +ºÉiÉÉä. +¶ÉÉ |ÉEòÉ®ä
Ê´ÉÊ´ÉvÉ {ÉÉiÉ³¬ÉÆ´É® iÉÉ´ÉÚxÉ-ºÉÖ±ÉÉJÉÚxÉ ÊxÉPÉÉ±Éä±Éä Ê´ÉYÉÉxÉ ½ä ¨ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ
´ªÉ´É½É®ÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉ VÉÉiÉä. Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÊ´É¹ÉªÉEò
SÉSÉäÇiÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ +ÊvÉEòSÉ > ½É{ÉÉä½ Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉÉä. EòÉ®hÉ, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ
Ê´ÉYÉÉxÉ +ÉÊhÉ ¨ÉÉhÉºÉÉÆSÉä nèxÉÆÊnxÉ ´ªÉ´É½É® ªÉÉÆSªÉÉiÉ {É®º{É®ºÉÆ¤ÉÆvÉ +ºÉÚxÉ
¨ÉÉhÉºÉÉÆSÉä ´ªÉ´É½É® ½ä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉ¶ÉÒ ¨ÉèjÉÒ Eò®hÉÉ®ä +ºÉhÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½ä.
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+ÉiÉÉ, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÒ ¤ÉÉVÉÚ ÊEòiÉÒ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ
+É½ä iÉä iÉ{ÉÉºÉÚxÉ {ÉÉ½hÉä MÉ®VÉäSÉä `®iÉä. ÊxÉºÉMÉÉÇiÉ PÉbhÉÉ­ªÉÉ +xÉäEòÉxÉäEò
PÉ]xÉÉÆ¨ÉÉMÉÒ±É Ê´ÉYÉÉxÉ +±ÉÒEòbä º{É¹] ZÉÉ±Éä +É½ä. iªÉÉxÉÖºÉÉ® ¦ÉÊ´É¹ªÉÉiÉÒ±É
PÉbÉ¨ÉÉäbÓÊ´É¹ÉªÉÒ EòÉ½Ò +ÉbÉJÉä/+ÆnÉVÉ ¤ÉÉÆvÉhªÉÉiÉ ªÉäiÉ +É½äiÉ. +ºÉä +ÆnÉVÉ
EòvÉÒ ¤É®Éä¤É® +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ iÉ® EòvÉÒ iÉä SÉÖEÚò ¶ÉEòiÉÉiÉ. +É{É±ÉÉ +¦ªÉÉºÉ ´É
+ÆnÉVÉ SÉÖEÚò xÉªÉä ªÉÉSÉÒ EòÉ³VÉÒ ´ÉèYÉÉÊxÉEò ´É +xªÉ iÉVYÉ ¶ÉÉºjÉ¶ÉÖr {ÉriÉÒxÉä
PÉäiÉ +ºÉiÉÉiÉ. iÉ®ÒnäJÉÒ±É ¦ÉÊ´É¹ªÉÉiÉ xÉä̈ ÉEäò EòÉªÉ PÉbä±É ªÉÉSÉÒ JÉÉjÉÒ EòÉähÉÉ±ÉÉSÉ
nähÉä ¶ÉCªÉ xÉºÉiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä Ê´ÉYÉÉxÉ ¡òÉ® |ÉMÉiÉ ZÉÉ±Éä +ºÉ±Éä iÉ®Ò Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò
BEò |ÉEòÉ®SÉÒ +ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ +ºÉiÉä. ½Ò +ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ +xÉäEòÉxÉäEò EòÉ®hÉÉÆ¨ÉÖ³ä
+ºÉÚ ¶ÉEòiÉä. Ê´É¹ÉªÉÉ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +xÉäEò ¤ÉÉVÉÚÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ BEÚòhÉSÉ +ÉEò±ÉxÉÉiÉ
+ºÉ±É ä±ÉÉ +{É Ö® ä{ÉhÉÉ, ={É±É¤vÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ´É +ÉEòbä´ÉÉ®ÒiÉÒ±É jÉ Ö]Ò,
¨ÉÉäVÉ¨ÉÉ{ÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSªÉÉ ̈ ÉÉxÉ´ÉÒ SÉÖEòÉ, {ÉªÉÉḈ É®hÉÉ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ̈ ÉÖtÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ ̈ ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ
´ÉiÉÇxÉÉiÉÒ±É +ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ +¶ÉÒ +xÉäEò EòÉ®hÉä ªÉÉ¨ÉÉMÉä +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ/+ºÉiÉÉiÉ.
iªÉÉ¨ÉÖ³ä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉÒ +ÉVÉSÉÒ ÎºlÉiÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ {ÉÖfÒ±É vÉÉä®hÉä +ÉJÉiÉÉxÉÉ
+¦ªÉÉºÉEò, iÉVYÉ, vÉÉä®hÉEòiÉäÇ ªÉÉÆSªÉÉºÉ¨ÉÉä® Ê´ÉÊ´ÉvÉ |É¶xÉ =¦Éä `ÉEòiÉÉiÉ. EòvÉÒ
EòvÉÒ iÉ® ªÉÉ +ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉä{ÉÉªÉÒSÉ ºÉÉ´ÉvÉÊMÉ®ÒSÉÒ {ÉÉ´É±Éä =SÉ±ÉhÉä ={ÉªÉÖCiÉ `°
¶ÉEòiÉä. {ÉhÉ +¶ÉÉ ´Éä³Ò º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò{ÉhÉä nÉäxÉ MÉ] iÉªÉÉ® ½ÉäiÉ VÉÉiÉÉiÉ.
ºÉÉ´ÉvÉÊMÉ®Ò ¤ÉÉ³MÉhªÉÉ±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ nähÉÉ®É ´É ºÉÉ´ÉvÉ +ºÉhÉä ¨ÉÉxªÉ xÉºÉhÉÉ®É
+ºÉä nÉäx½Ò MÉ] +É{ÉÉ{É±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {ÉÖfä +ÉhÉiÉÉiÉ. MÉÆ¨ÉiÉ +¶ÉÒ EòÒ nÉäx½Ò
MÉ]ÉÆxÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉSÉ +ÉvÉÉ® PÉäiÉ±Éä±ÉÉ +ºÉiÉÉä.

+¶ÉÉ ´Éä³Ò Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ EòÉähÉ, EòºÉÉ +ÉÊhÉ EòÉähÉiªÉÉ
{ÉÊ®ÎºlÉiÉÒiÉ Eò®ÒiÉ +É½äiÉ ½ä |É¶xÉ ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉÉiÉ. Ê´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉ
BEò ¶ÉÉºjÉ¶ÉÖr {ÉriÉ +É½ä. iªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä, Ê´ÉYÉÉxÉÉ¦ªÉÉºÉÉiÉ ¦ÉÚMÉÉä±É, <ÊiÉ½ÉºÉ
+ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¶ÉÉºjÉ ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉÉ½Ò |ÉiªÉIÉ/+|ÉiªÉIÉ ºÉ½¦ÉÉMÉ +ºÉiÉÉä.
{ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉ +xªÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉä ¤ÉÉ®EòÉ´Éä +ÊvÉEò º{É¹] ½ÉäiÉ VÉÉiÉÉiÉ
´É iÉä +¦ªÉÉºÉhÉä MÉ®VÉäSÉä½Ò ¤ÉxÉiÉ VÉÉiÉä. iÉºÉäSÉ, EòvÉÒEòvÉÒ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉ¨ÉÉVÉMÉ]ÉÆSªÉÉ
SÉÉ±ÉÒ®ÒiÉÒ ´É {É®Æ{É®É ªÉÉÆuÉ®ä ºlÉÉÊxÉEò {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉä ®IÉhÉ ½ÉäiÉ +ºÉiÉä. iÉ®
EòvÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉMÉ]ÉÆSªÉÉ EÞòiÉÓ¨ÉÖ³ä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉä xÉÖEòºÉÉxÉ½Ò ½Éä>  ¶ÉEòiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä
{ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ +¦ªÉÉºÉ MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉÉ ¤ÉxÉiÉÉä.

{ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉ +ÉiÉÉ ªÉÉ ºÉ´ÉÇ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÒ nJÉ±É
PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉä. =kÉ®äEòbÒ±É +ÉÎC]ÇEò ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É iÉºÉäSÉ +ÉÊ£òEäòiÉÒ±É
EòÉä®b´ÉÉ½Ú |Énä¶ÉÉÆiÉÒ±É +¦ªÉÉºÉÉiÉ +¶ÉÒ nJÉ±É PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. Ê´ÉYÉÉxÉ
+ÉÊhÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É {É®º{É®ºÉÆ¤ÉÆvÉ ½É ¨ÉÖqÉ <lÉä ={ÉÎºlÉiÉ ½ÉäiÉÉä. ºlÉÉÊxÉEò
MÉ]ÉÆ¨ÉvªÉä ºÉÖ{iÉ{ÉhÉä +ºÉ±Éä±Éä ({ÉªÉÉÇ´É®hÉÊ´É¹ÉªÉEò) YÉÉxÉ +ÉÊhÉ ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ
´ÉèYÉÉÊxÉEò ¨ÉÉÊ½iÉÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ºÉÉvÉ¨ªÉÇ ´ÉÉ Ê´ÉºÉÆMÉiÉÒ iÉ{ÉÉºÉÚxÉ {ÉÉ½ÚxÉ
{ÉªÉÉÇ´É®hÉ{ÉÚ®Eò EÞòiÉÒ Eò®hªÉÉ´É® ¦É® nähªÉÉ±ÉÉ +ÉiÉÉ ¨É½k´É |ÉÉ{iÉ ½Éä>
±ÉÉMÉ±Éä +É½ä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò ¤ÉÉ¤ÉÓ¨ÉvªÉä ¨ÉiÉèCªÉ ½É½Ò BEò ¨ÉÖqÉ
xÉä½¨ÉÒSÉ ={ÉÎºlÉiÉ ½ÉäiÉ +ºÉiÉÉä. +ºÉÉ +¦ªÉÉºÉ ½É ¨ÉÖ³ÉiÉSÉ ´ªÉÉÊ¨É¸É +ºÉ±ªÉÉxÉä
iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ BEò¨ÉiÉ ½Éä>  ¶ÉEäò±ÉSÉ +ºÉä xÉÉ½Ò, ½ä½Ò ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉ±Éä {ÉÉÊ½VÉä.
iªÉÉ¨ÉÖ³ä ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉä ¨ÉiÉ¦Éän ´É SÉSÉÉÇ +xÉäEònÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆuÉ®ä ºÉ¨ÉÉVÉÉ{ÉÖfä
ªÉäiÉ +ºÉiÉÉiÉ.

Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÉ/YÉÉxÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ Eò¶ÉÉ |ÉEòÉ®ä
Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä ªÉÉSÉÉ½Ò Ê´ÉSÉÉ® Eò®hÉä ªÉälÉä Gò¨É|ÉÉ{iÉ `®iÉä. ºÉ¨ÉÉVÉÉä{ÉªÉÉäMÉÒ
ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉÉxÉÉ ´ÉÉ vÉÉä®hÉä +ÉJÉiÉÉxÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ
ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä iÉÒxÉ |ÉEòÉ®ä Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä. {ÉÊ½±ªÉÉ |ÉEòÉ®É±ÉÉ +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ
The decisionist model +ºÉä ºÉÆ¤ÉÉävÉ±Éä +É½ä. ªÉÉ |ÉÉ° {ÉÉiÉ Eäò´É³ ̈ ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ
+ÉvÉÉ®ä vÉÉä®hÉä +ÉJÉ±ÉÒ VÉÉiÉ xÉÉ½ÒiÉ. ÊxÉ´ÉbÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ ´ÉÉ ÊxÉªÉÖCiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ
®ÉVÉEòÒªÉ xÉäiªÉÉÆxÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ́ ÉiÉÒxÉä nä¶ÉÉiÉÒ±É +ÉÊlÉÇEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ́ É ®ÉVÉEòÒªÉ
ÎºlÉiÉÒxÉÖºÉÉ® ÊxÉhÉÇªÉ PÉä> xÉ vÉÉä®hÉä +ÉJÉÉªÉSÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉSÉ ´Éä³Ò ®ÉVÉEòÒªÉ
xÉäiªÉÉÆxÉÒ/¨ÉÆjªÉÉÆxÉÒ ÊxÉªÉÖCiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÊ¨ÉiÉÒiÉÒ±É iÉVYÉÉÆxÉÒ iªÉÉ vÉÉä®hÉÉÆSÉÒ
ÊSÉÊEòiºÉÉ Eò° xÉ ®ÉVÉEòÒªÉ xÉäiªÉÉÆxÉÉ iªÉÉ vÉÉä®hÉÉÆSªÉÉ ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆSÉÒ
Eò±{ÉxÉÉ nähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +ºÉiÉä. ®ÉVÉEòÒªÉ xÉäiÉä ¨ÉiÉnÉ®ÉÆxÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ® +ºÉiÉÉiÉ
+ÉÊhÉ iÉVYÉ ´ªÉCiÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¨ÉÆjªÉÉÆxÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ® +ºÉiÉÉiÉ. ªÉÉ |ÉÉ¯ {ÉÉ|É¨ÉÉhÉä
{ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ vÉÉä®hÉÊ´É¹ÉªÉEò ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò Ê´ÉÊ´ÉvÉ
nä¶ÉÉÆSªÉÉ ºÉ®EòÉ®ÉÆSÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÆªÉÖCiÉ ®É¹]ÅºÉÆPÉÉºÉÉ®JªÉÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ `®iÉä.
{ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆSÉÒ vÉÉäCªÉÉSÉÒ {ÉÉiÉ³Ò ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉä> xÉ ºÉÖªÉÉäMªÉ vÉÉä®hÉää
`®Ê´ÉhªÉÉSÉä iªÉÉÆSÉä EòÉ¨É +ºÉiÉä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ EòÉªÉ¨É ®ÉJÉhªÉÉºÉÉ`Ò
+¦ªÉÉºÉEò ´É iÉVYÉ ªÉÉÆxÉÒ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¨ÉÉMÉÇ ºÉÖSÉÊ´ÉhÉä MÉ®VÉäSÉä `®iÉä.
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vÉÉä®hÉä +ÉJÉhªÉÉSÉÉ nÖºÉ®É |ÉEòÉ® The technocratic model ½É
+É½ä. Ê´ÉYÉÉxÉ VÉºÉVÉºÉä |ÉMÉiÉ ½Éä> ±ÉÉMÉ±Éä iÉºÉiÉ¶ÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
+ÊvÉEòÉÊvÉEò ̈ É½k´ÉÉSÉÒ ̈ ÉÉxÉ±ÉÒ VÉÉ>  ±ÉÉMÉ±ÉÒ. ̈ ÉMÉ Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò ̈ ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ
+ÉvÉÉ®ä +ÉÊhÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSªÉÉ iÉVYÉÉÆSªÉÉ ºÉ±±ªÉÉxÉä vÉÉä®hÉä +ÉJÉhªÉÉiÉ
ªÉä>  ±ÉÉMÉ±ÉÒ. +±ÉÒEòbSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ +¨ÉäÊ®EòÉ ´É +xªÉ +xÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ½ä
|ÉÉ° {É ¤É®äSÉnÉ º´ÉÒEòÉ®±Éä MÉä±Éä±Éä ÊnºÉiÉä. ªÉÉ nÉäx½Ó{ÉäIÉÉ ´ÉäMÉ³É +ºÉÉ ÊiÉºÉ®É
|ÉEòÉ® The co-production model ½É +É½ä. ®ÉVÉEòÒªÉ xÉäiÉä/vÉÉä®hÉEòiÉäÇ +ÉÊhÉ
+¦ªÉÉºÉEò ´É iÉVYÉ ´ªÉCiÉÒ ªÉÉÆSªÉÉÊ¶É´ÉÉªÉ ªÉÉ vÉÉä®hÉÉÆSªÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ
VÉÉMÉ° Eò +ºÉ±Éä±ªÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ½Ò vÉÉä®hÉ `®Ê´ÉhªÉÉSªÉÉ SÉSÉäÇiÉ ºÉ½¦ÉÉMÉÒ
Eò° xÉ PÉähÉÉ®ä ½ä |ÉÉ° {É +É½ä. ºlÉÉÊxÉEòÉÆSªÉÉ MÉ®VÉÉ iÉºÉäSÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò,
®ÉVÉEòÒªÉ, ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò +¶ÉÉ ºÉ´ÉÇSÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® ªÉÉiÉ |ÉÉvÉÉxªÉÉxÉä Eäò±ÉÉ
VÉÉhÉä +{ÉäÊIÉiÉ  +É½ä. EòÉähÉiªÉÉ½Ò  nä¶ÉÉiÉ  ½Ò  iÉÒxÉ½Ò  |ÉÉ° {Éä  BEòÉSÉ ´Éä³Ò
={ÉªÉÉäMÉÉiÉ +ÉhÉ±ÉÒ VÉÉ>  ¶ÉEòiÉÉiÉ.

+ÉVÉSªÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ ªÉÖMÉÉiÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉä ¨É½k´É +vÉÉä®äÊJÉiÉ
ZÉÉ±Éä±Éä +É½ä. ¨ÉÉjÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ vÉÉä®hÉä +ÉJÉiÉÉxÉÉ nä¶ÉEòÉ±É{ÉÊ®ÎºlÉiÉÒxÉÖºÉÉ®
Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÒ ¤ÉÉVÉÚ Eò¨ÉÒ-+ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ ̀ ®iÉ +ºÉiÉä. =nÉ½®hÉÉlÉÇ, +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É
®ÉVÉEòÒªÉ SÉSÉäÇiÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉ±ÉÉ VÉä´Éfä |ÉÉvÉÉxªÉ +ºÉä±É iÉä´Éfä |ÉÉvÉÉxªÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É
®ÉVÉEòÒªÉ SÉSÉäÇiÉ +ºÉä±ÉSÉ +ºÉä xÉÉ½Ò. iÉºÉäSÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆSªÉÉ SÉSÉäÇiÉ
Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉä ¨É½k´É +ÊvÉEò +ºÉ±Éä iÉ®Ò ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É iÉÒxÉ ¨ÉÖqä ËEò´ÉÉ
Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò ̈ ÉªÉÉÇnÉ ªÉälÉä ±ÉIÉÉiÉ PÉähÉä MÉ®VÉäSÉä ̀ ®iÉä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆSªÉÉ
SÉSÉäÇiÉÒ±É Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÒ ¤ÉÉVÉÚ BEòÉ {ÉÉiÉ³Ò´É® +ÊxÉÎ¶SÉiÉ ´É +{ÉÚhÉÇ +¶ÉÒ +ºÉÚ
¶ÉEäò±É ½É {ÉÊ½±ÉÉ ¨ÉÖqÉ +É½ä. Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉiÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò
ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{ÉriÉÒ, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆºÉÉ`Ò ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ ºÉÉvÉxÉä +ÉÊhÉ
={É±É¤vÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒ ¨É½k´ÉÉSªÉÉ `®iÉÉiÉ. Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò +¦ªÉÉºÉÉiÉ
iªÉÉ iªÉÉ ´Éä³SÉÒ {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉähÉä MÉ®VÉäSÉä +ºÉiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä Ê´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ
+ÉvÉÉ®ä {ÉÖfä +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉÊ½iÉÒiÉ ¤Én±É½Ò ½Éä>  ¶ÉEòiÉÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò
+¦ªÉÉºÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ xÉä½¨ÉÒSÉ |É¶xÉÊSÉx½ =¨É]hÉä½Ò º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò `®iÉä. ËEò¤É½ÖxÉÉ,
Ê´ÉÊ´ÉvÉ |É¶xÉ/¶ÉÆEòÉ ={ÉÎºlÉiÉ ½Éä> xÉ Ê´ÉYÉÉxÉºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆiÉ ºÉiÉiÉ |ÉMÉiÉÒ ½ÉäiÉ
VÉÉhÉä ½ä ={ÉªÉÖCiÉSÉ `®iÉä.

Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò YÉÉxÉ ½ä ¡òCiÉ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ³äiÉÚxÉ º{É¹] ZÉÉ±Éä±Éä YÉÉxÉ
xÉºÉiÉä iÉ® iÉä VªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉäiÉä ´É VªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ iªÉÉSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ
½ÉäiÉÉä iªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É +xÉäEòÊ´ÉvÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ, ºÉ¨ÉÉVÉMÉ]ÉÆ̈ ÉvÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ PÉ]EòÉÆSÉÉ,
{ÉÊ®hÉÉ¨É iªÉÉ YÉÉxÉÉ´É® ½ÉäiÉ +ºÉiÉÉä ½ä ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉäiÉ±Éä {ÉÉÊ½VÉä, ½É ZÉÉ±ÉÉ
Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò YÉÉxÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ nÖºÉ®É ¨ÉÖqÉ. iªÉÉ iªÉÉ EòÉ³ÉiÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ
ºÉ¨ÉÉVÉMÉ]ÉÆxÉÉ +xÉÖ¦É´ÉÉÆiÉÚxÉ ºÉ¨ÉVÉ±Éä±ÉÒ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ ́ É iªÉÉ +ÉvÉÉ®ä iªÉÉÆxÉÉ Ê¨É³É±Éä±Éä
YÉÉxÉ ªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò YÉÉxÉÉ´É® {ÉÊ®hÉÉ¨É ½ÉäiÉ +ºÉiÉÉä. ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÚxÉ
Ê¨É³É±Éä±ªÉÉ +¶ÉÉ YÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä ´ÉèYÉÉÊxÉEò YÉÉxÉÉ±ÉÉ +xÉäEònÉ ¤É³Eò]Ò Ê¨É³Ú
¶ÉEòiÉä. iÉ® EòvÉÒ ´ÉèYÉÉÊxÉEò YÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É YÉÉxÉÉSÉÒ {ÉÖ¹]Ò ½Éä>
¶ÉEòiÉä. +ºÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SÉä YÉÉxÉ ½ä Ê´ÉYÉÉxÉSÉSÉäÇiÉ BEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¤ÉVÉÉ´ÉiÉ
+ºÉiÉä. Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, vÉÉä®hÉä +ÉJÉhªÉÉºÉÆ¤ÉÆvÉÒSªÉÉ The co-production model

ªÉÉ |ÉEòÉ®ÉiÉ vÉÉä®hÉEòiÉäÇ, +¦ªÉÉºÉEò ´É xÉÉMÉÊ®Eò ºÉ½¦ÉÉMÉÒ ½ÉäiÉÉiÉ iÉä´½É ½É
¨ÉÖqÉ +ÊvÉEò ¨É½k´ÉÉSÉÉ `®iÉÉä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ vÉÉä®hÉä +ÉJÉiÉÉxÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò
YÉÉxÉ, ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É YÉÉxÉ +ÉÊhÉ ®ÉVÉEòÉ®hÉ +ºÉä ºÉ´ÉÇ Ê´É¹ÉªÉ BEòÊjÉiÉ{ÉhÉä {ÉÖfä
ªÉäiÉ VÉÉiÉÉiÉ ´É iÉºÉä PÉbhÉä º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò `®iÉä ½ä <lÉä ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉ±Éä {ÉÉÊ½VÉä.

Ê´ÉYÉÉxÉÉuÉ®ä EòÉ½Ò ¤ÉÉ¤ÉÒ º{É¹] ½Éä> ¶ÉEòiÉÉiÉ iÉ® EòÉ½ÓSÉä
ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉEòÉ®Eò +ºÉä º{É¹]ÒEò®hÉ Ê¨É³iÉ xÉÉ½Ò, ½É ÊiÉºÉ®É ¨ÉÖqÉ +É½ä. +¶ÉÉ
¤ÉÉ¤ÉÓºÉÆn¦ÉÉÇiÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®iÉÉxÉÉ ́ ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ̈ ÉiÉä ̈ ÉÉÆbiÉÉxÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÒSÉ {ÉÉ®n¶ÉÇEòiÉäSÉÒ
+ÉÊhÉ |ÉÉ¨ÉÉÊhÉEò{ÉhÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ º´ÉÒEòÉ®hÉä MÉ®VÉäSÉä `®iÉä. +¶ÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓºÉÆn¦ÉÉÇiÉ
´ªÉ´É½É®ÉÆiÉ VÉ® EòvÉÒ xÉèÊiÉEòiÉäSÉÉ ¨ÉÖqÉ =¦ÉÉ ®ÉÊ½±ÉÉ iÉ® EòÉähÉÉ½Ò VÉÉMÉÊiÉEò
xÉÉMÉÊ®EòÉ±ÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ {ÉbtÉ¨ÉÉMÉä xÉ nbiÉÉ º´ÉSU ´É {ÉÉ®n¶ÉÇEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
PÉäiÉÉ +É±ÉÒ {ÉÉÊ½VÉä.

BEÚòhÉÉÆiÉ +ºÉä ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉä EòÒ, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É
ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{ÉriÉÒ, ºÉÉvÉxÉä <iªÉÉnÓ¤ÉÉ¤ÉiÉSªÉÉ ¨ÉÖtÉÆ´É° xÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ
VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É® ¨ÉiÉÊ¦ÉzÉiÉÉ +Éf³iÉä. ªÉÉSÉÉ +lÉÇ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ
º{É¹]iÉÉ ½Éä<Ç{ÉªÉÈiÉ EÞòiÉÒ Eò®hÉä lÉÉÆ¤É´ÉÉ´Éä +ºÉÉ xÉÉ½Ò. {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ |É¶xÉÉÆSÉÒ
ºÉÉäb´ÉhÉÚEò Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ¶ÉCªÉ ÊiÉlÉä xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ {ÉÖfÉEòÉ® PÉähÉä ½ä xÉÉMÉÊ®Eò
¨½hÉÚxÉ iªÉÉSÉä EòiÉÇ´ªÉSÉ `®iÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä +É{ÉÉ{É±ªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉä
®IÉhÉ-ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eò®hªÉÉSÉÉ Ê´É¹ÉªÉ ºÉ´ÉÉÈºÉÉ`ÒSÉ ÊVÉ´½É²ªÉÉSÉÉ `®É´ÉÉ.  nn
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´ÉºÉÖÆvÉ®äSªÉÉ ´É ´ÉºÉÖÆvÉ®äSªÉÉ +ÆMÉÉJÉÉÆtÉ´É® ¤ÉÉMÉbhÉÉ­ªÉÉ ¨ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ
+ÊºiÉi´ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ iªÉÉ nÉäPÉÉÆSÉÉ ºÉÉlÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ºÉ¨ÉÖpÉSÉÒ ÎºlÉiÉÒ +ÉVÉ
Ê¤ÉEò] ZÉÉ±ÉÒ +É½ä. |ÉnÚ¹ÉhÉÉSÉÉ {ÉÉ¶É iªÉÉSªÉÉ¦ÉÉä´ÉiÉÒ {Éb±ÉÉ +ºÉÚxÉ iªÉÉSªÉÉ
{ÉÉä]ÉiÉÒ±É ºÉVÉÒ´ÉºÉÞ¹]ÒSÉä +ÊºiÉi´É vÉÉäCªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. ºÉVÉÒ´ÉÉÆºÉÉ`Ò +É´É¶ªÉEò
+ºÉ±Éä±ªÉÉ +Éä¨ÉäMÉÉ-3 ªÉÉ PÉ]EòÉSÉä |É¨ÉÉhÉ ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉiÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä
ºÉVÉÒ´É ºÉÞ¹]ÒSªÉÉ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒiÉ ºÉÉMÉ®ÉSÉÉ ½ÉiÉ¦ÉÉ® +ºÉÉ´ÉÉ +ºÉä BEò MÉÞ½ÒiÉEò
¨ÉÉÆb±Éä VÉÉiÉä. ±ÉIÉÉ´ÉvÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ =n®¦É®hÉÉºÉÉ`Ò Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SÉä ¨ÉÉºÉä
ºÉÉMÉ®ÉiÉSÉ +Éf³iÉÉiÉ. ºÉÉMÉ®Ò ºÉÞ¹]ÒSÉä ´É ºÉÉMÉ®ÉSÉä +ÊºiÉi´É ´ÉºÉÖÆvÉ®äSªÉÉ ´É
¨ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ +ÊºiÉi´ÉÉ<iÉEäòSÉ ̈ É½k´ÉÉSÉä +ºÉÚxÉ½Ò ̈ ÉÉhÉºÉÉÆSÉä ºÉÉMÉ®ÉEòbä nÖ±ÉÇIÉSÉ
½ÉäiÉä +É½ä. {ÉhÉ ºÉÉMÉ®ÉSÉä +¦ªÉÉºÉEò ºÉVÉMÉ +ºÉÚxÉ ºÉÉlÉÒ ºÉÉMÉ®ÉSªÉÉ |É¶xÉÉÆEòbä
iªÉÉÆxÉÒ ±ÉIÉ ́ ÉävÉ±Éä +É½ä. ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É +¦ªÉÉºÉEòÉÆSÉÒ
BEò EòÉªÉÇ¶ÉÉ³É MÉä±ªÉÉ ´É¹ÉÒÇ Ê¥É]xÉ¨ÉvªÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ.
EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ EòÉ®hÉÉÆ¨ÉÖ³ä ºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉÉ vÉÉäCªÉÉiÉ ªÉäiÉ +É½äiÉ, ªÉÉ
ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É +¦ªÉÉºÉÉÆiÉÚxÉ EòÉªÉ ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉä +É½ä, ºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉä´É®Ò±É
iÉÉhÉÉSÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É EòºÉEòºÉä ½Éä> ¶ÉEòiÉÉiÉ, iªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ EòÉªÉ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ
Eò®iÉÉ ªÉähÉä ¶ÉCªÉ  +É½ä  <iªÉÉnÒ  ̈ ÉÖtÉÆSÉÉ  > ½É{ÉÉä½  iªÉÉ  EòÉªÉÇ¶ÉÉ³än®¨ªÉÉxÉ
Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ.

¨ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ EÞòiÉÓ¨ÉÖ³ä ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSÉä iÉÉ{É¨ÉÉxÉ iÉºÉäSÉ
+É¨±ÉÉSÉä |É¨ÉÉhÉ ´ÉÉfiÉä +É½ä (acidification) +ÉÊhÉ iªÉÉSÉ ´Éä³Ò ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É
ºÉVÉÒ´ÉºÉÞ¹]ÒºÉÉ`Ò +É´É¶ªÉEò +ºÉ±Éä±ªÉÉ |ÉÉhÉ´ÉÉªÉÚSÉä |É¨ÉÉhÉ Eò¨ÉÒ ½ÉäiÉä +É½ä
(hypoxia), ½Ò EòÉ³VÉÒSÉÒ ¤ÉÉ¤É +É½ä. ´ÉÉ½xÉÉÆ¨ÉÖ³ä ´É +xªÉ +xÉäEò EòÉ®hÉÉÆ¨ÉÖ³ä
½ÉähÉÉ®ä |ÉnÚ¹ÉhÉ ½änäJÉÒ±É ºÉÉMÉ®Ò |ÉnÚ¹ÉhÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ËSÉiÉxÉÒªÉ `®iÉä. ´ÉÉ½xÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ
¤ÉÉ½ä® {ÉbhÉÉ­ªÉÉ vÉÖ®É¨ÉÖ³ä {ÉÞl´ÉÒ´É®Ò±É ½´ÉÉ iÉ® +¶ÉÖr ½ÉäiÉäSÉ. Ê¶É´ÉÉªÉ, BEÚòhÉ
´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É Eò¤ÉÇ ´ÉÉªÉÚSÉä |É¨ÉÉhÉ ´ÉÉfiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä {ÉÞl´ÉÒSÉä iÉÉ{É¨ÉÉxÉ½Ò ´ÉÉfiÉä
+ÉÊhÉ ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSÉä +É¨±ÉÒEò®hÉ ½ÉähªÉÉiÉ½Ò ´ÉÉf ½ÉäiÉä.

     {ÉªÉÉḈ É®hÉ 2

ºÉÉlÉÒ ºÉ¨ÉÖpÉºÉÉ`Ò....

´É®Ò±É iÉÒxÉ½Ò EòÉ®hÉÉÆ¨ÉÖ³ä Eò¤ÉÇ ´ÉÉªÉÚSªÉÉ SÉGòÉ´É®½Ò Ê´É{É®ÒiÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É
½Éä> xÉ +xÉäEòÉxÉäEò |ÉVÉÉiÉÒ xÉ¹] ZÉÉ±ªÉÉ +ºÉä ªÉÉ{ÉÚ´ÉÒÇSªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ º{É¹]
ZÉÉ±Éä +É½ä. ªÉÉ Ê¶É´ÉÉªÉ, ‘<Æ]®MÉ´½xÉÇ¨Éäx]±É {ÉìxÉä±É +ÉìxÉ C±ÉÉªÉ¨Éä] SÉäÆVÉ’ xÉä ´É
+xªÉ EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉÉÆxÉÒ ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É ¤Én±ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ ¨ÉÉÆb±Éä±ªÉÉ +ÆnÉVÉÉÆ{ÉäIÉÉ
ÊEòiÉÒiÉ®Ò ´ÉäMÉÉxÉä ºÉ¨ÉÖpÉ´É® Ê´É{É®ÒiÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉbÚxÉ ªÉäiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉ +É½äiÉ.
Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, ¤É¡òÉÇ³ |Énä¶ÉÉiÉÒ±É ¤É¡òÉÇSÉä lÉ® Ê´ÉiÉ³hªÉÉSÉÉ ´ÉäMÉ, ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É
{ÉÉhªÉÉSÉÒ {ÉÉiÉ³Ò ´ÉÉfhªÉÉSÉä |É¨ÉÉhÉ +ÉÊhÉ Ê¨ÉlÉäxÉ ´ÉÉªÉÚSÉÉ |É¶xÉ ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ
Ê´ÉÊ´ÉvÉ +¦ªÉÉºÉÉÆiÉÚxÉ ́ ÉiÉÇÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±Éä +ÆnÉVÉ ¤É­ªÉÉSÉ |É¨ÉÉhÉÉiÉ ́ ÉÉºiÉ´ÉÉiÉÒ±É
{ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ¶ÉÒ VÉÖ³hÉÉ®ä +É½äiÉ, +ºÉä ¨ÉiÉ {ÉÖfä +É±Éä +É½ä.

ºÉ¨ÉÖpÉ´É® ½ÉähÉÉ­ªÉÉ Ê´É{É®ÒiÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆSÉÉ ́ ÉäMÉ ́ ÉÉf±ªÉÉxÉä VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É
ºÉÉMÉ®Ò VÉÒ´ÉºÉÞ¹]ÒSÉÒ +{ÉÊ®Ê¨ÉiÉ ½ÉxÉÒ ½ÉäiÉ +ºÉÚxÉ ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É +xÉäEò |ÉVÉÉiÉÒ
EòºÉä¤ÉºÉä +É{É±Éä +ÊºiÉi´É Ê]Eò´ÉÚxÉ +É½äiÉ. Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, ºÉÉMÉ®ÉiÉÒ±É |ÉÉhÉ´ÉÉªÉÚSÉä
|É¨ÉÉhÉ Eò¨ÉÒ ½ÉähÉä ½Ò ¤ÉÉ¤É xÉ¹] ½ÉähÉÉ­ªÉÉ |ÉVÉÉiÉÓºÉÉ`Ò EòÉ³VÉÒSÉÒ `®±ÉÒ
+É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É VÉèÊ´ÉEò ºÉÉJÉ³Ò vÉÉäCªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½ä. iªÉÉiÉSÉ
ºÉÉMÉ®Ò {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉiÉÒ±É MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉ½Ò ´ÉÉf±ÉÒ +É½ä. ¨ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ Eäò´É³ BEòÉ
EÞòiÉÒSÉä xÉ´½ä iÉ® +xÉäEòÉxÉäEò EÞòiÉÓSÉä ´ÉäMÉ´ÉäMÉ³ä {ÉÊ®hÉÉ¨É ½ÉäiÉ +É½äiÉ. Ê¶É´ÉÉªÉ,
VÉèÊ´ÉEò ºÉÉJÉ³ÒiÉ MÉÖÆ¡ò±Éä MÉä±ªÉÉxÉä +¶ÉÉ +xÉäEòÉxÉäEò EÞòiÉÓSÉä BEòÊjÉiÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É½Ò
½ÉäiÉ +ºÉÚxÉ iÉä ºÉ´ÉÇSÉ ½ÉxÉÒEòÉ®Eò `®iÉ +É½äiÉ. ´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É ¤Én±É,
¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ´ÉÉf±Éä±ÉÒ ¨ÉÉºÉä¨ÉÉ®Ò, {ÉÉhªÉÉSÉä |ÉnÚ¹ÉhÉ, VÉè´ÉºÉÉJÉ³Ò±ÉÉ
+É´É¶ªÉEò +ºÉ±Éä±ªÉÉ {ÉÉä¹ÉEò PÉ]EòÉÆSÉä |É¨ÉÉhÉ Eò¨ÉÒ ½ÉähÉä <iªÉÉnÒ +xÉäEò
PÉ]xÉÉÆSÉä BEòÊjÉiÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É +ÉiÉÉ ÊnºÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä +É½äiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ
¤Én±ÉÉÆºÉ¨ÉÉä® Ê]EÚòxÉ ®É½hªÉÉSÉÒ ºÉ¨ÉÖpÉSÉÒ xÉèºÉÊMÉÇEò ±É´ÉÊSÉEòiÉÉ, ÊSÉ´É]{ÉhÉÉ
+ÉiÉÉ Eò¨ÉÒ Eò¨ÉÒ ½Éä> ±ÉÉMÉ±ÉÉ +ºÉÚxÉ ºÉÉMÉ®ÉSÉÒ +ÉVÉSÉÒ ÎºlÉiÉÒ ¡òÉ®SÉ
ËSÉiÉÉVÉxÉEò ¤ÉxÉ±ÉÒ +É½ä.

+É{É±Éä +É®ÉäMªÉ VÉ{ÉhÉä ½ä ºÉÉMÉ®ÉºÉÉ`Ò Ên´ÉºÉäÆÊn´ÉºÉ Eò`ÒhÉ ½ÉäiÉ
SÉÉ±É±Éä +É½ä. ¨É½k´ÉÉSÉä +ºÉä EòÒ |ÉnÚ¹ÉhÉ ´É +xªÉ |É¶xÉ ´ÉäMÉÉxÉä MÉÆ¦ÉÒ® ½ÉäiÉ
+ºÉ±ªÉÉxÉä ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ EÞòiÉÒ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ¨ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ ½ÉiÉÒ +ºÉhÉÉ®É
+´ÉvÉÒ +ÉiÉÉ Eò¨ÉÒ Eò¨ÉÒ ½Éä>  ±ÉÉMÉ±ÉÉ +É½ä. ¨½hÉVÉä, ºÉÉMÉ®Ò {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSªÉÉ
®IÉhÉÉºÉÉ`Ò i´ÉÊ®iÉ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ Eò®hªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ +É½ä.
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 EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ

 {ÉÞ¹ ä̀ 242      ËEò¨ÉiÉ 350/-¯ {ÉªÉä

l¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ½Ò BEò GòÉÆiÉÒSÉ! ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEò =SSÉ ]{{ªÉÉ´É®
xÉähÉÉ®Ò BäÊiÉ½ÉÊºÉEò PÉ]xÉÉ! ªÉÉ GòÉÆiÉÒSÉÉ +É±ÉäJÉ ®äJÉÉ]hÉÉ®É OÉÆlÉ.

¨É®É`Ò ¦ÉÉ¹Éä±ÉÉ +Ê¦É¨ÉÉxÉ ́ ÉÉ]É´ÉÉ +ºÉä {ÉÖºiÉEò - bÉì. ½. Ê´É. ºÉ®näºÉÉ<Ç

+É{É±ªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉÉ´É® |É¦ÉÉ´É {ÉÉbhÉÉ­ªÉÉ GòÉÆÊiÉEòÉ®Ò
¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉ´É®Ò±É +ÉEò¹ÉÇEò, ºÉÊSÉjÉ ´É ºÉÆOÉÉÁ OÉÆlÉ

nÖºÉ®Ò +É´ÉÞkÉÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

 +ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ
±ÉäJÉEò - ®¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä, ®ÉVªÉ¸ÉÒ IÉÒ®ºÉÉMÉ®, +ÊxÉiÉÉ nä¶É¨ÉÖJÉ-¤Éä±½äEò®

ºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉä¤ÉÉ¤ÉiÉ EÞòiÉÒ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò +xÉäEò |ÉEòÉ®SÉÒ ºÉÉvÉxÉä
+ÉVÉ ={É±É¤vÉ +É½äiÉ. {ÉhÉ ´ªÉ´É½É®ÉÆiÉ iªÉÉÆSÉÉ +{ÉäIÉä|É¨ÉÉhÉä ={ÉªÉÉäMÉ ½ÉäiÉ
xÉÉ½Ò. EòÉ®hÉ, ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ºÉ®EòÉ®{ÉÉºÉÚxÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆ{ÉªÉÈiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ
{ÉÉiÉ³¬ÉÆ´É® {ÉÖ®ä¶ÉÒ ºÉVÉMÉiÉÉ ËEò´ÉÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÊ´É¹ÉªÉEò VÉÉMÉ¯ EòiÉÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä
+Éf³iÉ xÉÉ½Ò. ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ´É® +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ EòÉ½Ò ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ ¨ÉÉÆb±ªÉÉ
+É½äiÉ. ‘<Æ]®MÉ´½xÉÇ¨Éäx]±É {ÉìxÉä±É +ÉìxÉ C±ÉÉªÉ¨Éä] SÉäÆVÉ’ SªÉÉ iÉºÉäSÉ +xªÉ
ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ®IÉhÉÉSªÉÉ SÉSÉäÇiÉ +ÉiÉÉ ‘ºÉ¨ÉÖp®IÉhÉ’ ½É |ÉÉvÉÉxªÉÉSÉÉ
Ê´É¹ÉªÉ ¤ÉxÉhÉä +iªÉÉ´É¶ªÉEò +É½ä. iÉºÉäSÉ ºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉäSÉä EòÉªÉÇ {ÉÖxÉ|ÉÇºlÉÉÊ{ÉiÉ
´½É´Éä ªÉÉºÉÉ`Ò Ê´ÉÊ´ÉvÉ nä¶ÉÉÆSÉÒ ºÉ®EòÉ®ä +ÉÊhÉ xÉÉMÉ®Ò ´É {ÉªÉÉÇ´É®hÉÊ´É¹ÉªÉEò
ºÉÆºlÉÉ ªÉÉÆxÉÉ EòÉ½Ò EÞòiÉÒ Eò®iÉÉ ªÉä<Ç±É, +ºÉä ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä.
lllll+ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É® ªÉÉ |É¶xÉÉSÉÒ nJÉ±É PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉhÉä +iªÉÉ´É¶ªÉEò
+É½ä. ºÉÆªÉÖCiÉ ®É¹]ÅºÉÆPÉ ´É ®É¹]ÅºÉÆPÉÉSªÉÉ ºÉÖ®IÉÉ {ÉÊ®¹ÉnäiÉ¡äÇò ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ
={ÉÉ{ÉªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉ±ÉÒ VÉÉ´ÉÒ. Global Ocean Compliance CommissionSÉÒ
ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò° xÉ ºÉÉMÉ® ®IÉhÉÉºÉÉ`Ò ºÉ´ÉÇSÉ nä¶ÉÉÆxÉÉ EòÊ]¤Ér ´½É´Éä ±ÉÉMÉä±É.
{ÉÊ®ºÉÆºlÉäSÉÒ EòÉ³VÉÒ PÉähÉÉ®ä ªÉÉäMªÉ ÊxÉªÉ¨É +ÉJÉhÉä ´É iªÉÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉÆSÉÒ
+Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ Eò®hÉä ªÉÉÆxÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ tÉ´Éä ±ÉÉMÉä±É.
lllll½Ê®iÉMÉÞ½ ´ÉÉªÉÚ +ºÉ±Éä±ªÉÉ EòÉ¤ÉÇxÉ bÉªÉÉìCºÉÉ<bSÉä ´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É |É¨ÉÉhÉ
¨ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ EÞòiÉÓ¨ÉÖ³ä ´ÉÉfiÉä +É½ä. ½É ´ÉÉªÉÚ ºÉ¨ÉÖpÉEòbÚxÉ
¶ÉÉä¹É±ÉÉ VÉÉiÉÉä. ªÉÉ ¶ÉÉä¹É±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ EòÉ¤ÉÇxÉ bÉªÉÉìCºÉÉ<b¨ÉÖ³ä ºÉÉMÉ®Ò
{ÉÊ®ºÉÆºlÉÉ +ÉVÉ vÉÉäEòÉnÉªÉEò ]{{ªÉÉ´É® {ÉÉä½SÉ±ÉÒ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ªÉÉ ´ÉÉªÉÚSªÉÉ
´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É |É¨ÉÉhÉÉiÉ ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® PÉ] ´½ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÒ. iªÉÉºÉÉ`Ò ªÉÉ
´ÉÉªÉÚSÉä =iºÉVÉÇxÉ Eò¨ÉÒ ½Éä<Ç±É ªÉÉ o¹]ÒxÉä ºÉ´ÉÇiÉÉä{É®Ò |ÉªÉixÉ ´½ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉäiÉ.
lllllBEò ¨É½k´ÉÉSÉä {ÉÉ> ±É ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ =SÉ±ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É iÉä ¨½hÉVÉä ºÉÉMÉ®Ò
{ÉÊ®ºÉÆºlÉäiÉ ºÉÉiÉiªÉ ®É½Ú ¶ÉEäò±É +¶ÉÉ {ÉriÉÒxÉä ¨ÉÉºÉä¨ÉÉ®Ò´É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ +ÉhÉhÉä.
ªÉÉSÉ¤É®Éä¤É®, ºÉÉiÉiªÉ ®ÉJÉhªÉÉ±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ xÉ nähÉÉ®Ò ¨ÉÉºÉä¨ÉÉ®ÒSÉÒ EäÆòpä ¤ÉÆn
Eò®hªÉÉSªÉÉ nÞ¹]ÒxÉä ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉhÉä.
lllllVÉè´ÉÊ´ÉÊ´ÉvÉiÉäSÉÒ VÉ{ÉhÉÚEò Eò° xÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ iÉÉhÉÉÆºÉ¨ÉÉä® Ê]EÚòxÉ
®É½Ò±É +¶ÉÉ |ÉEòÉ®SÉÒ ºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉÉ +ºÉÉ´ÉÒ ªÉÉºÉÉ`Ò VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É®
ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò +¶ÉÒ {ÉriÉ/ªÉÆjÉhÉÉ ºlÉÉ{ÉxÉ Eò®hÉä.

lllllºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É ºÉVÉÒ´ÉºÉÞ¹]ÒSÉÒ ½ÉxÉÒ ®ÉäJÉhªÉÉºÉÉ`Ò EòÉähÉiªÉÉ½Ò |ÉEòÉ®SÉä
½ÉxÉÒEòÉ®Eò PÉ]Eò ºÉ¨ÉÖpÉiÉ |É´Éä¶É Eò°  xÉªÉäiÉ ªÉÉºÉÉ`Ò EòbEò ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ
+ÉJÉhÉä. iªÉÉSÉ¤É®Éä¤É® ºÉ¨ÉÖpÉiÉÒ±É {ÉÉhªÉÉSÉä |ÉnÚ¹ÉhÉ xÉ ½ÉähªÉÉºÉÉ`Ò ÊxÉªÉ¨É
+ÉJÉhÉä ´É iªÉÉÆSÉÒ +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ Eò®hÉä.
lllllºÉ¨ÉÖpÉ±ÉÉ ªÉä> xÉ Ê¨É³hÉÉ­ªÉÉ xÉtÉÆSÉä {ÉÉhÉÒ |ÉnÚÊ¹ÉiÉ ½ÉähÉÉ® xÉÉ½Ò ªÉÉSÉÒ
EòÉ³VÉÒ PÉähÉä. ºÉÉÆb{ÉÉhªÉÉ´É® ªÉÉäMªÉ |ÉÊGòªÉÉ Eò®hÉänäJÉÒ±É +iªÉÉ´É¶ªÉEò `®iÉä.
lllllJÉÊxÉVÉ iÉä±É ´É +xªÉ {ÉnÉlÉÇ ºÉ¨ÉÖpÉiÉÚxÉ Ê¨É³Ê´ÉiÉÉxÉÉ ºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉäSÉÒ
½ÉxÉÒ ½ÉähÉÉ® xÉÉ½Ò ªÉÉSÉÒ nIÉiÉÉ PÉähÉä.
lllllºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉäSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ {ÉªÉÉÇªÉÒ > VÉÉÇ»ÉÉäiÉÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ > VÉÉÇ Ê¨É³Ê´ÉhªÉÉSÉä
|ÉEò±{É +ÉJÉiÉÉxÉÉ {ÉÊ®ºÉÆºlÉäSÉä xÉÖEòºÉÉxÉ ½ÉähÉÉ® xÉÉ½Ò +¶ÉÉ {ÉriÉÒxÉä +ÉJÉhÉä.
lllllºÉÉMÉ®Ò {ÉÊ®ºÉÆºlÉäSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò° xÉ EÖò`ä EÖò`ä EòºÉEòºÉä |ÉnÚ¹ÉhÉ ZÉÉ±Éä +É½ä
iÉÒ +ÉEòbä´ÉÉ®Ò Ê¨É³Ê´ÉhÉä +ÉÊhÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ® ºÉÉMÉ®ÉSÉä ZÉÉ±Éä±Éä xÉÖEòºÉÉxÉ EòºÉä
¦É° xÉ EòÉfiÉÉ ªÉä<Ç±É ªÉÉºÉÉ`Ò EÞòÊiÉªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉhÉä.

+¶ÉÉ ºÉ´ÉÇ |ÉªÉixÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ ºÉÉlÉÒ ºÉÉMÉ®ÉSÉä +É®ÉäMªÉ ºÉÖvÉÉ®ä±É +¶ÉÒ
+É¶ÉÉ Eò®iÉÉ ªÉä<Ç±É.   nn
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‘‘ VÉÉMÉÊiÉEòÒEò®hÉ ¨½hÉVÉä ºÉ´ÉÇEòÉ½Ò +ÉÊhÉ ¤É®Éä¤¤É® iªÉÉ=±É]½Ò’’
+ºÉä ´ÉÉCªÉ |ÉÊºÉr +É½ä. ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ +ÉÊhÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ iÉÆjÉYÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä MÉä±ªÉÉ
iÉÒºÉäEò ´É¹ÉÉÈiÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤Én±ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ½Ò +ºÉäSÉ EòÉ½ÒºÉä Ê´ÉvÉÉxÉ
Eò®iÉÉ ªÉäiÉä. ªÉÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÉ +ÉÊhÉ VÉÉMÉÊiÉEòÒEò®hÉÉSÉÉ PÉ^ ºÉÆ¤ÉÆvÉ +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³ä
½ä ºÉÉvÉ¨ªÉÇ ÊnºÉiÉä +ºÉä ¨½hÉiÉÉ ªÉä<Ç±É. {ÉhÉ ªÉÉ ºÉÉvÉ¨ªÉÉÇ{ÉäIÉÉ ¨É½k´ÉÉSÉÒ +É½ä
iÉä ‘ ºÉ´ÉÇEòÉ½Ò’  º{É¶ÉÇhªÉÉSÉÒ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÒ iÉÉEòn +ÉÊhÉ iªÉÉiÉÚxÉ +É±Éä±ÉÒ
Ê´ÉºÉÆMÉiÉÒ. iªÉÉiÉÒ±É Ê´ÉºÉÆMÉiÉÒSÉÉ ̈ ÉÖqÉ iÉÚiÉÉÇºÉ ¤ÉÉVÉÚ±ÉÉ ̀ ä́ É±ÉÉ iÉ®Ò ªÉÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä
VÉÉhÉ´ÉiÉ +ºÉ±Éä±Éä ¤Én±É JÉÚ{É ´ªÉÉ{ÉEò +É½äiÉ ½ä EòÉähÉÒ½Ò ¨ÉÉxªÉ Eò®ä±É.
Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, VªÉÉÆxÉÒ ºÉÆMÉhÉEò, <Æ]®xÉä], ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É, ÊbÊVÉ]±É oEò-¸ÉÉ´ªÉ ¨ÉÉvªÉ¨Éä
+ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ BEòjÉÒEò®hÉÉSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶ÉCªÉiÉÉ ªÉähªÉÉ+ÉvÉÒSÉÉ EòÉ³ +xÉÖ¦É´É±ÉÉªÉ
iªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`Ò iÉ® ½ä ¤Én±É +É¶SÉªÉÉÇºÉÉ®JÉäSÉ +É½äiÉ.

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ {ÉÖ®´ÉhÉÒ

iÉÆjÉ¨ÉMxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ{ÉÖ¯ ¹ÉÉSÉÒ ±ÉIÉhÉä...(*)
- |ÉÉ. Ê´É¸ÉÉ¨É fÉä±Éä

ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ +¦ªÉÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ, {ÉÖhÉä Ê´ÉtÉ{ÉÒ`

<¨ÉÉÄ ¨ÉÖZÉä ®ÉäEäò ½è iÉÉä JÉäÆSÉä ½è ¨ÉÖZÉä EÖò£ò
EòÉ¤ÉÉ Ê¨É®ä {ÉÒUä ½è Eò±ÉÒºÉÉ ¨Éä®ä +ÉMÉä
- MÉÉÊ±É¤É

JÉ®ä iÉ® ´ªÉ´É½É®ÉiÉ, ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ +ÉÊhÉ ºÉÆºEÞòiÉÒiÉ ¤Én±É ½ÉäiÉSÉ
+ºÉiÉÉiÉ. {ÉhÉ MÉä±ªÉÉ iÉÒºÉäEò ´É¹ÉÉÈiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤Én±ÉÉÆSÉÒ iÉÒµÉiÉÉ, MÉiÉÒ, JÉÉä±ÉÒ
+ÉÊhÉ ́ ªÉÉ{iÉÒ ¦ÉÉä́ ÉÆbÚxÉ ]ÉEòhÉÉ®Ò +É½ä. Ê¶É´ÉÉªÉ, iªÉÉÆSªÉÉiÉ |ÉSÉÊ±ÉiÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉÆxÉÉ,
ºÉ¨ÉVÉÉÆxÉÉ +ÉÊhÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆxÉÉ +É´½ÉxÉ nähªÉÉSÉÒ½Ò IÉ¨ÉiÉÉ +É½ä. ¨½hÉÚxÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ
¨ÉÉhÉºÉäSÉ xÉ´½ä iÉ® ÊSÉÊEòiºÉEò{ÉhÉä {ÉÉ½hªÉÉSÉÒ ºÉ´ÉªÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÉ½Ò
iªÉÉÆSÉä ´ÉäMÉ³ä{ÉhÉ VÉÉhÉ´ÉiÉ ®ÉÊ½±Éä +É½ä. <iÉEäò EòÒ, +xÉäEòVÉhÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ
EòÉ±ÉJÉÆbÉ±ÉÉ ‘ ªÉÖMÉ’  +ºÉä ºÉÆ¤ÉÉävÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSÉä ´ÉhÉÇxÉ ‘ ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉä ªÉÖMÉ’
+ºÉä Eò®iÉÉiÉ. ªÉÉ +ÉvÉÒSÉä ªÉÖMÉ|É´ÉiÉÇxÉ ªÉÉ +¦ªÉÉºÉEòÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä +`®É´ªÉÉ +ÉÊhÉ
BEòÉäÊhÉºÉÉ´ªÉÉ ¶ÉiÉEòÉiÉ ªÉÖ®Éä{ÉÉiÉÒ±É +ÉètÉäÊMÉEò GòÉÆiÉÒ¨ÉÖ³ä PÉbÚxÉ +É±Éä ½ÉäiÉä.
¨ÉÖJªÉi´Éä ¶ÉäiÉÒ´É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ºÉ¨ÉÉVÉ´ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉÊhÉ ºÉÆºEÞòiÉÒ ªÉÉ EòÉ³ÉiÉ
¤Én±É±ÉÒ +ÉÊhÉ iªÉÉVÉÉMÉÒ ªÉÆjÉEäÆòpÒ =tÉäMÉÉÆ´É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ªÉÆjÉªÉÖMÉ +É±Éä.
iªÉÉxÉÆiÉ® +ÉiÉÉ ½ä ¨ÉÉÊ½iÉÒªÉÖMÉ. iÉä +É±ªÉÉSÉÒ uÉ½Ò Ê¡ò®´ÉÉªÉ±ÉÉ iÉÒºÉ ´É¹ÉäÇ½Ò
±ÉÉMÉ±ÉÒ xÉÉ½ÒiÉ. ªÉÖMÉ|É´ÉiÉÇxÉÉSÉä EòÉ®hÉ nÉäx½Ò Ê`EòÉhÉÒ ªÉÆjÉ-iÉÆjÉSÉ +É½ä. {ÉhÉ
+ÉètÉäÊMÉEò GòÉÆiÉÒSªÉÉ ´Éä³Ò ªÉÉ ªÉÆjÉÉÆ-iÉÆjÉÉÆxÉÒ ´ÉºiÉÚ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò±ªÉÉ. +ÉiÉÉ iÉÒ
¨ÉÉÊ½iÉÒ, ÊSÉx½ +ÉÊhÉ |ÉÊiÉ¨ÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®ÒiÉ +É½äiÉ. £äÆòSÉ iÉk´ÉYÉ VªÉÉÄ
¤ÉÉäbÅÒ+É® ªÉÉÆSªÉÉ ¶É¤nÉÆiÉ ºÉÉÆMÉÉªÉSÉä ZÉÉ±Éä, iÉ® ½É |É´ÉÉºÉ ´ÉºiÉÖ+ÉvÉÉÊ®iÉ
+ÉÊlÉÇEòiÉäEòbÚxÉ ÊSÉx½ +ÉÊhÉ |ÉÊiÉ¨ÉÉvÉÉÊ®iÉ +ÉÊlÉÇEòiÉäEòbä VÉÉhÉÉ®É +É½ä.
=i{ÉÉnxÉÉSÉä ºÉÉvÉxÉ, =i{ÉÉnxÉ +ÉÊhÉ +ÉÊlÉÇEòiÉÉ +¶ÉÒ ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É®
¤Én±ÉiÉ +ºÉä±É iÉ® ®ÉVÉEòÒªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ, ºÉ¨ÉÉVÉ®SÉxÉÉ +ÉÊhÉ ºÉÆºEÞòiÉÒ½Ò
¤Én±ÉÚxÉ xÉ´Éä ªÉÖMÉ ªÉähÉÉ® +¶ÉÒ ½Ò ¨ÉÉÆbhÉÒ +ºÉiÉä.

+¶ÉÉ ¨ÉÉÆbhÉÒSªÉÉ ¨ÉÖ³É¶ÉÒ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ ‘EòÉ®hÉÉ’ ¨ÉÖ³ä ¤Én±ÉÉSÉä
‘EòÉªÉÇ’  PÉbÚxÉ +É±Éä +ºÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®hÉ¦ÉÉ´É +ºÉiÉÉä. Ê´ÉuÉxÉÉÆ¨ÉvªÉä iªÉÉ´É° xÉ
¨ÉiÉ¦Éän +É½äiÉ. ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò-ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ¤Én±ÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÉMÉä ½ä(SÉ) BEò
|É¨ÉÖJÉ EòÉ®hÉ +ºÉiÉä +ºÉä ¨ÉÉxÉhÉÉ®Ò ½ä®Éì±b <ÊxÉºÉ, ¨ÉÉ¶ÉÇ±É ¨ÉìC±ÉÖ½xÉ iÉä
C±ÉÉ®äxºÉ +ÉªÉºÉÇ +¶ÉÒ iÉÆjÉ|ÉÊhÉiÉ Ê´ÉuiÉ{É®Æ{É®É (]äCxÉÉäÊb]®Ê¨ÉÊxÉº]
ºEòÉì±É®Ê¶É{É) +É½ä. ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä ¨ÉÉxÉ´ÉÒ YÉÉxÉäÆÊpªÉÉÆSªÉÉ IÉ¨ÉiÉÉÆSÉÉ
Ê´ÉºiÉÉ® ½ÉäiÉÉä <lÉ{ÉÉºÉÚxÉ iÉä iªÉÉ¨ÉÖ³ä +ÆÊiÉ¨ÉiÉ: ºÉÉ®Ò ºÉÆºEÞòiÉÒ ¤Én±ÉiÉä <lÉ{ÉªÉÈiÉSªÉÉ
+xÉäEò ¤Én±ÉÉÆSÉä VÉxÉEòi´É ½Ò {É®Æ{É®É iÉÆjÉYÉÉxÉÉEòbä näiÉä. +É{É±ªÉÉ xÉä½¨ÉÒSªÉÉ
¤ÉÉä±ÉhªÉÉiÉ½Ò iÉÆjÉYÉÉxÉÉ±ÉÉ ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä EòiªÉÉÈSÉÒSÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Ên±ÉÒ VÉÉiÉä.

‘ iÉÆjÉYÉÉxÉ, ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ +ÉÊhÉ ºÉÆºEÞòiÉÒ’  ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉ´É® {ÉÖhÉä Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉSªÉÉ ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ
+¦ªÉÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉxÉä ÊnxÉÉÆEò 8, 9 ´É 10 ¨ÉÉSÉÇ 2012 ®ÉäVÉÒ BEò ®É¹]ÅÒªÉ
SÉSÉÉÇºÉjÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eäò±Éä ½ÉäiÉä. iÉÆjÉYÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉähÉiÉä
¨É½k´ÉÉSÉä ¤Én±É +xÉÖ¦É´ÉiÉ +É½äiÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSÉä EòÉªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ºÉÆ¦É´ÉiÉÉiÉ, ½É
ºÉvªÉÉSÉÉ BEò ¤É½ÖSÉÊSÉÇiÉ |ÉÉÆiÉ +É½ä. ªÉÉ BEòÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ ®ÉäSÉEò Ê´É¹ÉªÉÉSÉä
Ê´ÉÊ´ÉvÉ {Éè±ÉÚ =±ÉMÉbÚxÉ ¨ÉÉÆbhÉÉ®É |ÉÉ. Ê´É¸ÉÉ¨É fÉä±Éä ªÉÉÆSÉÉ ½É JÉÉºÉ ÊxÉ¨ÉÆÊjÉiÉ

±ÉäJÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ´ÉÉSÉEòÉÆºÉÉ`Ò                          - ºÉÆ{ÉÉnEò

(*) OÉäºÉ ªÉÉÆSªÉÉ º¨ÉÞiÉÒ±ÉÉ +Ê¦É´ÉÉnxÉ. ªÉÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEòÉSÉÒ |Éä®hÉÉ iªÉÉÆSÉÒSÉ.
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MÉÉä¹]ÒºÉo¶É +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³ä +ÉÊhÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉ|ÉiÉÒ BEò MÉÚfi´É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®ÒiÉ
+ºÉ±ªÉÉxÉä +ºÉä º{É¹]ÒEò®hÉ SÉ]EòxÉ ¦ÉÉ´ÉiÉä½Ò. ̈ ½hÉÚxÉSÉ <ÊVÉ{iÉ-Ê±ÉÊ¤ÉªÉÉ¨ÉvÉÒ±É
GòÉÆiÉÒ¨ÉÉMÉÒ±É MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSªÉÉ |ÉnÒPÉÇ |ÉÊGòªÉäSªÉÉ JÉÉä±ÉÉiÉ VÉÉhªÉÉ{ÉäIÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨Éä½Ò
ÊiÉ±ÉÉ SÉ]EòxÉ ‘¡äòºÉ¤ÉÖEò-Î]Â´É]® GòÉÆiÉÒ’  +ºÉä PÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò° xÉ ]ÉEòiÉÉiÉ.
+¶ÉÒ iÉÆjÉ|ÉÊhÉiÉ ¨ÉÉÆbhÉÒ +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ +ºÉ±ÉÒ iÉ®Ò ºÉ®vÉÉä{É] +ºÉiÉä. iªÉÉ¨ÉÉMÉä
iÉÆjÉYÉÉxÉ VÉhÉÚEòÉ½Ò +ÉEòÉ¶ÉÉiÉÚxÉ {Éb±Éä +É½ä, +ºÉä BEò SÉÖEòÒSÉä MÉÞ½ÒiÉEò
+ºÉiÉä, +¶ÉÒ ]ÒEòÉ Eäò±ÉÒ VÉÉiÉä. ¨ÉÖ³ÉiÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò-+ÊlÉÇEò
MÉ®VÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÒ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ, ÊxÉ´Éb +ÉÊhÉ º´ÉÒEÞòiÉÒ ½ÉäiÉ +ºÉiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä
JÉ®ä iÉ® iÉÆjÉYÉÉxÉÉ±ÉÉSÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉä +{ÉiªÉ ¨ÉÉxÉ±Éä {ÉÉÊ½VÉä +ºÉä ¨ÉÉxÉhÉÉ®Ò½Ò
+Äb¬Ú Ê¡òxÉ¤ÉMÉÇ, ±Éè±ÉÉ OÉÒxÉ, ®É±¡ò ¸ÉÉäb®, VÉä¨ºÉ Eäò®Ò +¶ÉÉ Ê´ÉuÉxÉÉÆSÉÒ
{É®Æ{É®É +É½ä. ¤Én±ÉÉÆEòbä {ÉÉ½hªÉÉSÉÉ ½É ºÉÆºEÞòiÉÒ|ÉÊhÉiÉ (Eò±SÉ®±É
Êb]®Ê¨ÉÊxÉº]) o¹]ÒEòÉähÉ. ½É ºÉ¨ÉVÉÉªÉ±ÉÉ MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉÉ +ºÉ±ÉÉ iÉ®Ò ¶É½ÉhÉÉ
o¹]ÒEòÉähÉ +É½ä. +lÉÉÇiÉSÉ iªÉÉiÉÒ±É EòÉähÉÉ BEòÉ±ÉÉ {ÉÚhÉÉÈ¶ÉÉxÉä JÉ®É ¨ÉÉxÉiÉÉ
ªÉäiÉ xÉÉ½Ò. |ÉiªÉäEòÉSÉÒ º´ÉiÉ:SÉÒ º{É¹]ÒEò®hÉIÉ¨ÉiÉÉ +É½ä, º´ÉiÉ:SÉä EòlÉxÉ
(xÉì®äÊ]´½) +É½ä. ´ÉhÉÇxÉÉSÉÒ +ÉÊhÉ º{É¹]ÒEò®hÉÉSÉÒ ¦ÉÚEò EònÉÊSÉiÉ BEòÉ
EòlÉxÉÉxÉä ¦ÉÉMÉä±É½Ò. {ÉhÉ ¨ÉÚ³ ´ÉÉºiÉ´É +¶ÉÉ nÉäx½Ò EòlÉxÉÉÆxÉÉ Eò´ÉäiÉ PÉähÉÉ®ä
+ºÉiÉä. ‘ºÉMÉÖhÉ ÊxÉMÉÖÇhÉ BEÚò MÉÉäË´ÉnÚ ®ä’  ªÉÉ YÉÉxÉä·É®ÉÆxÉÒ Ên±Éä±ªÉÉ nÉJÉ±ªÉÉ|É¨ÉÉhÉä.

xÉ´Éä ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ +ÉÊhÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ºÉÆ¤ÉÆvÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ
‘+¨ÉÚEòiÉ¨ÉÚEò +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ =±É]’  +¶ÉÒ Ê´É®ÉävÉÉ¦ÉÉºÉÉi¨ÉEò ÎºlÉiÉÒ ¡òCiÉ
ªÉÉ o¹]ÒEòÉähÉÉÆ{ÉÖ®iÉÒ ¨ÉªÉÉÇÊniÉ xÉÉ½Ò. |ÉSÉÊ±ÉiÉ vÉÉ®hÉÉÆxÉÉ, ¨ÉÚ±ªÉÉÆxÉÉ ½ä iÉÆjÉYÉÉxÉ
+xÉäEò ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ lÉä] Ê´É®ÉävÉÉSÉä +É´½ÉxÉ näiÉä iÉ® EòÉ½Ò ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ º´ÉiÉ:SÉ
Ê´ÉºÉÆMÉiÉÒSÉä »ÉÉäiÉ ¤ÉxÉiÉä. ¨ÉÉÊ½iÉÒ ªÉÖMÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉä +ÉVÉSÉä
+ÉPÉÉbÒSÉä ¦ÉÉ¹ªÉEòÉ® ̈ ÉìxªÉÖ+±É Eìòº]±É ªÉÉÆSªÉÉ ‘ ®É<ÇVÉ +Éì¡ò xÉä]´ÉEÇò ºÉÉäºÉÉªÉ]Ò’
ªÉÉ {ÉÖºiÉEòÉSªÉÉ |ÉºiÉÉ´ÉxÉäiÉ ¨½hÉiÉÉiÉ, ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Ên´ÉºÉäÆÊn´ÉºÉ
´ªÉCiÉÒ (ºÉä±¡ò) +ÉÊhÉ ºÉ¨ÉÚ½VÉÉ±É (xÉä]) ªÉÉ nÉäxÉ wÉÖ´ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É iÉhÉÉ´ÉÉiÉÚxÉ
PÉbÊ´É±ÉÉ VÉÉiÉÉäªÉ. |ÉÊiÉ¹`É, +ÊvÉEòÉ® +ÉÊhÉ ºÉkÉäSÉÒ =iÉ®Æb +ºÉ±Éä±ªÉÉ
ºÉ¨ÉÉVÉ®SÉxÉÉÆSÉÒ VÉÉMÉÉ BEò¨ÉäEòÉÆ¶ÉÒ VÉÉäb±Éä±ªÉÉ ºÉ¨ÉEòIÉ ®SÉxÉÉ PÉäiÉ +É½äiÉ.
º´ÉiÉ:±ÉÉ {É®ÒÊIÉiÉ Eò®hªÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉÉÆiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ´ªÉCiÉÒSªÉÉ
´ÉÉ]¬É±ÉÉ ªÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ iÉÉhÉÉSÉäSÉ ½ä ´ÉhÉÇxÉ +É½ä. ªÉÉ iÉÉhÉÉ±ÉÉ Eìòº]±É

UÉxÉ xÉÉ´É näiÉÉiÉ - ‘ xÉä]´ÉEÇòbÂ <ÆÊbÎ´½VªÉÖ+Ê±ÉZÉ¨É’  - MÉÖÆ¡ò±Éä±ÉÉ ´ªÉCiÉÒ´ÉÉn.
<lÉä BEòÒEòbä ´ªÉCiÉÒ±ÉÉ ºÉÉ´ÉÇ¦ÉÉè¨Éi´É-º´ÉäSUÉÊvÉEòÉ® iÉ® +É½ä {ÉhÉ iªÉÉSÉä
+ÊvÉ¹`ÉxÉ +ÉÊhÉ +Ê¦É´ªÉCiÉÒ +{ÉÊ®½ÉªÉÇ{ÉhÉä <iÉ®ÉÆSªÉÉ MÉÖÆiªÉÉiÉ +bEò±ÉÒ
+É½ä. ªÉÉ ¨ÉÚ³ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò iÉhÉÉ´ÉÉ±ÉÉ <Æ]®xÉä]SÉä iÉÆjÉYÉÉxÉ +ÉhÉJÉÒ BEòÉ
´ÉäMÉ³¬É =ÆSÉÒ´É® xÉä> xÉ `ä´ÉiÉä. ÊiÉlÉä VÉÉäbÒ±ÉÉ (ÊxÉnÉxÉ ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò {ÉÉiÉ³Ò´É®)
+xÉÉÊ¨ÉEòiÉÉ +É½ä. ½´ÉÉ iÉÉä ±ÉéÊMÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ¦ÉÉÊ¹ÉEò, ®É¹]ÅÒªÉ, ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò
¨ÉÖJÉ´É]É vÉÉ®hÉ Eò®hªÉÉSÉä º´ÉÉiÉÆjªÉ +É½ä. ºÉÆºEÞòiÉ xÉÉ]EòEòÉ® ¦É´É¦ÉÚiÉÒxÉä
+xÉÆiÉ EòÉ³ +ÉÊhÉ +¡òÉ] +´ÉEòÉ¶ÉÉSªÉÉ SÉÉèEò]ÒiÉ +É{É±ÉÉ ºÉ¨ÉÉxÉvÉ¨ÉÉÇ EòvÉÒiÉ®Ò
Ê¨É³ä±ÉSÉ, +ºÉÉ +É¶ÉÉ´ÉÉn ´ªÉCiÉ Eäò±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. ºlÉ³EòÉ³ÉSªÉÉ ¨ÉªÉÉÇnÉ ºÉ½VÉ
=±±ÉÆPÉhªÉÉSÉÒ ¶ÉCiÉÒ nä> xÉ <Æ]®xÉä] ºÉ¨ÉÉxÉvÉ¨ÉÉÇ ¶ÉÉävÉhªÉÉSÉÉ ¦É´É¦ÉÚiÉÒSÉÉ
+É¶ÉÉ´ÉÉn ´ÉÉºiÉ´ÉÉiÉ +ÉhÉiÉä. iªÉÉSªÉÉ¶ÉÒ ¨ÉèjÉÒ Eò®hªÉÉSÉÒ ¨ÉÖ¦ÉÉ näiÉä.

¡äòºÉ¤ÉÖEò, Î]Â´É]®´É® iÉÖ¨½Ò |ÉiªÉIÉÉiÉ EòÉªÉ +É½ÉiÉ ªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò
´ÉÉºiÉ´ÉÉ{ÉäIÉÉ iÉÖ¨½É±ÉÉ EòÉªÉ +ºÉÉ´Éä +ºÉä ́ ÉÉ]iÉä, ªÉÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉ±{ÉÊxÉEòiÉä±ÉÉ
|ÉÉvÉÉxªÉ näiÉÉ ªÉäiÉä. ¨ÉÉxÉ´ÉÒ ºÉ¨ÉÚ½ÉÆºÉÉ`Ò ½É +xÉÖ¦É´É xÉ´ÉÉ +É½ä. =iEÆò`É´ÉvÉÇEò
+É½ä. +É{É±ªÉÉEòbä ¨ÉxÉÉºÉÉ®JÉÉ +´ÉiÉÉ® vÉÉ®hÉ Eò®hªÉÉSÉä º´ÉÉiÉÆjªÉ Ê´É¹hÉÚ,
¶ÉÆEò® ´ÉMÉè®ä ¡òCiÉ nä´ÉÉÊnEòÉÆxÉÉSÉ +ºÉiÉä. <lÉä <Æ]®xÉä]´É® BJÉÉtÉ ¨ÉiªÉÇ¨ÉÉxÉ´ÉÒ
Ê´É¹hÉÚ±ÉÉ n¶ÉÉ´ÉiÉÉ®SÉ Eò¶ÉÉ±ÉÉ ¶ÉiÉÉ´ÉiÉÉ®½Ò vÉÉ®hÉ Eò®hªÉÉSÉä º´ÉÉiÉÆjªÉ
+É½ä. {ÉhÉ iªÉÉiÉÒ±É Ê´ÉºÉÆMÉiÉÒ ½Ò +É½ä EòÒ, ªÉÉ ¶ÉiÉÉ´ÉiÉÉ®ÉÆSÉä |ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉªÉ
+ºÉÉ´Éä +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ EÞòiÉÒ EòÉªÉ +ºÉÉ´ªÉÉiÉ ½ä `®Ê´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò ±ÉÉMÉhÉÉ®ä
´ÉèSÉÉÊ®Eò ¦ÉÉxÉ +ÉÊhÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEò ÊxÉ´ÉÉÆiÉ{ÉhÉ <Æ]®xÉä] iÉÖ¨½É±ÉÉ Ê¨É³Ú näiÉ xÉÉ½Ò.
<Æ]®xÉä]´É®Ò±É +´ªÉÉ½iÉ ÊxÉ´ÉbÒSÉÒ ±ÉÉ±ÉºÉÉ º´ÉÒEÞòiÉÒiÉ±Éä ºlÉèªÉÇ Ê½®É´ÉÚxÉ PÉäiÉä.
½Ò ±ÉÉ±ÉºÉÉ ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®hÉä ºÉÉä{Éä xÉÉ½Ò. iªÉÉiÉSÉ ¦É®ÒºÉ ¦É® ¨½hÉÚxÉ ºÉSÉÇ
<ÆÊVÉxÉSÉä iÉÆjÉYÉÉxÉ ÊxÉ´ÉbÒSÉÒ EÞòiÉÒ +ÊvÉEòÉÊvÉEò ºÉÖ±É¦É +ÉÊhÉ ÊxÉ´ÉbÒSÉä
{ÉªÉÉÇªÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò +¡òÉ] Eò®ÒiÉ SÉÉ±É±Éä +É½ä. <iÉCªÉÉ +¡òÉ]iÉäSÉä EòÉªÉ
Eò®ÉªÉSÉä ½É½Ò +xÉÖ¦É´É ¨ÉÉxÉ´ÉÒ |ÉYÉäºÉÉ`Ò xÉ´ÉÉ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ¨ÉäÆnÚ±ÉÉ lÉEòÉªÉ±ÉÉ
½ÉäiÉä. {ÉªÉÉÇªÉÉÆSªÉÉ MÉÖÆiªÉÉiÉ +bEò±ªÉÉxÉÆiÉ® ´ÉÉ]¬É±ÉÉ ªÉäiÉÉä iÉÉä ºÉÖ]ÉºÉÖ]É, ÊUzÉ
+xÉÖ¦É´É. iªÉÉ¨ÉÖ³ä +xÉÖ¦É´ÉÉÆSÉä +ÉÊhÉ +Êº¨ÉiÉÉÆSÉä ÊUzÉi´É +ÉÊhÉ +ºlÉèªÉÇ ½É
<Æ]®xÉä]SÉÉ ºlÉÉªÉÒ¦ÉÉ´É ¤ÉxÉiÉÉä. +¶ÉÉ ºÉiÉiÉSªÉÉ ÊUzÉi´ÉÉ¨ÉÖ³ä ́ ªÉCiÉÒ ́ ÉÉºiÉ´ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ
iÉÖ]iÉ VÉÉiÉä. +ºlÉèªÉÉÇiÉÚxÉ +º´ÉºlÉ ½ÉäiÉ VÉÉiÉä, ½ä ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆiÉÚxÉ {ÉÖfä ªÉäiÉä +É½ä.
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ÊxÉ´ÉbÒSªÉÉ MÉÖÆiªÉÉiÉÚxÉ <Æ]®xÉä]´É®Ò±É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEòiÉÉ Eò¶ÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ
½ÉäiÉä ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ¶Éä®Ò ]EÇò±É ªÉÉ +¨ÉäÊ®EòÒ Ê´ÉnÖ¹ÉÒxÉä JÉÚ{É +¦ªÉÉºÉ Eäò±ÉÉ +É½ä.
ºÉÆMÉhÉEò +ÉÊhÉ <Æ]®xÉä]¨ÉÖ³ä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉähÉÉ­ªÉÉ xÉ´ªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEòiÉä¤Éq±É,
{ÉªÉÉÇªÉÉÆ¤Éq±É ºÉȪ  ´ÉÉiÉÒ±ÉÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ º´ÉÉMÉiÉ¶ÉÒ±É +ºÉhÉÉ­ªÉÉ ]EÇò±É xÉÆiÉ® ªÉÉ
iÉhÉÉ´ÉÉSªÉÉ VÉÉhÉÒ´ÉÉÆ¨ÉÖ³ä JÉÚ{É ËSÉÊiÉiÉ ZÉÉ±ªÉÉ. ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉ´É® +ÉvÉÉÊ®iÉ
iªÉÉÆSªÉÉ iÉÒxÉ {ÉÖºiÉEòÉÆSÉÒ xÉÉ´Éä ½É iÉhÉÉ´É º{É¹] Eò®hªÉÉºÉ {ÉÖ®ä¶ÉÒ +É½äiÉ. ‘n
±ÉÉ<Ç¡ò +ÉìxÉ ºGòÒxÉ’ , ‘n ºÉäEÆòb ºÉä±¡ò’  +ÉÊhÉ ‘+±ÉÉäxÉ ]ÖMÉän®’ . ªÉÉ
¶Éä´É]SªÉÉ {ÉÖºiÉEòÉSÉä ={É¶ÉÒ¹ÉÇEò +ÊvÉEò ¤ÉÉä±ÉEäò +É½ä. ‘ ´½ÉªÉ ´ÉÖ<Ç BCºÉ{ÉäC]
¨ÉÉä+® £òÉì¨É ]äCxÉÉì±ÉÉìVÉÒ +Äb ±ÉäºÉ £òÉì¨É <ÇSÉ +n®’ . ¨ÉfäÇEò®ÉÆSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ
<Æ]®xÉä]-¨ÉÉä¤ÉÉ<±É iÉ® ºÉÉäbÉSÉ {ÉhÉ ºÉÉvÉä ±ÉÄb±ÉÉ<ÇxÉ ¡òÉäxÉ½Ò Eò¨ÉÒSÉ ½ÉäiÉä.
{ÉhÉ, ‘ºÉÖ]ÒiÉ VÉÒ´ÉxÉÒ jÉÖ]ÒiÉ Eò±{ÉxÉÉ - ]ÅÓMÉ ]ÅÓMÉ VÉèºÉÉ JÉÉä]É xÉÆ¤É®- ºÉ±ÉMÉ
VÉ¨ÉäxÉÉ BEò ¦ÉÉ´ÉxÉÉ - ½ì±ÉÉä ½ì±ÉÉä±ÉÉ ½±ÉEò] =kÉ®’  ªÉÉ +Éä³ÓiÉÚxÉ iªÉÉÆxÉÒ
ªÉÆjÉÉÆSªÉÉ ´ÉÉ{É®ÉiÉÚxÉ ªÉähÉÉ®ä iÉÖ]±Éä{ÉhÉ +ÉÊhÉ +ºlÉèªÉÇ +SÉÚEò nÉJÉ´ÉÚxÉ Ên±Éä
+É½ä. iÉÆjÉYÉÉxÉÉiÉÚxÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ Ê´ÉºÉÆMÉiÉÒ Eò±ÉÉEòÉ®SÉ ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É Ê]{ÉiÉÉä
+ºÉä ¨ÉìC±ÉÖ½xÉ ªÉÉÆSÉä ¨½hÉhÉä ½ÉäiÉä. ¨ÉfäÇEò®ÉÆSªÉÉ +Éä³Ò iªÉÉSÉÉSÉ BEò nÉJÉ±ÉÉ.

xÉ´Éä iÉÆjÉYÉÉxÉ ´ªÉCiÉÒSªÉÉ {ÉÉiÉ³Ò´É® uèiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®ÒiÉ +ºÉiÉÉxÉÉSÉ
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É® |ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ{ÉÖfä +xÉäEò Ê´É®ÉävÉÉi¨ÉEò +É´½ÉxÉä
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®iÉä. iªÉÉiÉÒ±É nÉäxÉ +É´½ÉxÉä ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ +É½äiÉ. BEò +É½ä ®ÉVÉEòÒªÉ
IÉäjÉÉÆiÉ±Éä iÉ® nÖºÉ®ä YÉÉxÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉ±Éä. ®ÉVÉEòÒªÉ IÉäjÉÉiÉ <Æ]®xÉä]SÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ
‘ ®É¹]Å’  xÉÉ´ÉÉSªÉÉ MÉä±ªÉÉ SÉÉ®{ÉÉSÉ¶Éä ´É¹ÉÉÈiÉ of¨ÉÚ±É ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉä±ÉÉ
+É´½ÉxÉ nä>  {ÉÉ½iÉä +É½ä. ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆSÉÉ +ÉÊhÉ ‘®É¹]Å’  ºÉÆEò±{ÉxÉäSÉÉ
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ±ÉÉ´ÉhªÉÉSÉä |ÉªÉixÉ iÉºÉä VÉÖxÉä +É½äiÉ. ¨ÉìC±ÉÖ½xÉ ªÉÉÆxÉÒ ¨ÉÖÊpiÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆSÉÉ
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ‘ ®É¹]Å’  xÉÉ´ÉÉSÉÒ SÉÉèEò] Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½ÉähªÉÉ¶ÉÒ ±ÉÉ´É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. ¨ÉÉEÇò
+ÆÊ¤Éxb® ªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä ªÉÉn´ÉÒ ªÉÖrÉSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ ‘ ªÉÖxÉÉªÉ]äb º]ä]ÂºÉÂ +Éì¡ò
+¨ÉäÊ®EòÉ’ iÉÒ±É ‘ ªÉÖxÉÉªÉ]äb’ SªÉÉ +lÉÉÇSÉÒ JÉ®Ò |ÉÊSÉiÉÒ +¨ÉäÊ®EòÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ
´ÉÞkÉ{ÉjÉÉÆxÉÒ Eäò±Éä±ªÉÉ ªÉÖrÉÆSªÉÉ ´ÉÉiÉÉÈEòxÉÉiÉÚxÉ ªÉäiÉ ½ÉäiÉÒ. {ÉÖfä ®äÊb+Éä +ÉÊhÉ
]Ò´½ÒxÉä½Ò ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä ‘®É¹]ÅÉ’ SªÉÉ SÉÉèEò]ÒiÉSÉ +É{É±Éä +ÊºiÉi´É ¶ÉÉävÉ±Éä.
{ÉhÉ <Æ]®xÉä]SÉä iÉºÉä xÉÉ½Ò. ºlÉ³EòÉ³ÊxÉ®{ÉäIÉiÉÉ, Ê´ÉEäÆòÊpiÉiÉÉ, JÉÖ±Éä{ÉhÉÉ,
+xÉÉÊ¨ÉEòiÉÉ +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊªÉEò +xÉÖ¦É´É ½Ò <Æ]®xÉä]SÉÒ ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ´ÉèÊ¶É¹]ªÉä. iÉ®

ºlÉ³EòÉ³ºÉÉ{ÉäIÉiÉÉ, EäÆòpÒªÉiÉÉ, ÊxÉªÉÆjÉhÉ-ÊxÉªÉ¨ÉxÉ, MÉÖ{iÉiÉÉ, +ÊvÉEòÉ®ÉSÉÒ ´É
®SÉxÉäSÉÒ =iÉ®Æb +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊªÉEò <ÊiÉ½ÉºÉ ½ä ‘®É¹]Å’  ªÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉäSÉä ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ
MÉÖhÉvÉ¨ÉÇ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä iªÉÉ nÉäxÉ Ê´É¯ r |É´ÉÞkÉÒSªÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ¨ÉvªÉä ºÉÆPÉ¹ÉÇ ½ÉäiÉ
VÉÉhÉÉ® ½ä =PÉb +É½ä. ½É <iÉEòÉ ‘VÉäxÉäÊ]Eò’  ºÉÆPÉ¹ÉÇ <iÉ® ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆSªÉÉ
´ÉÉ]¬É±ÉÉ +É±ÉÉ xÉÉ½Ò. EòÉ®hÉ ´ÉÞkÉ{ÉjÉä, ÊºÉxÉä¨ÉÉ, ®äÊb+Éä +ÉÊhÉ ]Ò´½Ò ½Ò
¨ÉÉvªÉ¨Éä Ê´ÉEòÊºÉiÉ +ÉÊhÉ |ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ZÉÉ±ÉÒ iÉÒSÉ ¨ÉÖ³Ò +ÉvÉÖÊxÉEò ‘®É¹]Å’  ½Ò
ºÉÆEò±{ÉxÉÉ of ½ÉäiÉ VÉÉhªÉÉSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ. ¨½hÉÚxÉSÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ´ÉÞkÉ{ÉjÉä, +¨ÉäÊ®EòÒ
]Ò´½Ò, £äÆòSÉ ÊºÉxÉä¨ÉÉ +ºÉä ¨½hÉiÉÉ ªÉäiÉä. {ÉhÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ <Æ]®xÉä], +¨ÉäÊ®EòÒ
<Æ]®xÉä] +ºÉä EòÉ½Ò ¨½hÉiÉÉ ªÉäiÉ xÉºÉiÉä. <Æ]®xÉä] ½ä ‘<Æ]®xÉä]’  +ºÉiÉä.
ºÉÉªÉ¤É®º{ÉäºÉ¨ÉvªÉä ´ªÉCiÉÒSÉä ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆn¦ÉÇ +MÉnÒSÉ MÉ³ÚxÉ {ÉbiÉ xÉºÉ±Éä iÉ®Ò
ÊiÉlÉä iªÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉiÉ¤É®Ò xÉºÉiÉä.

VÉ¨ÉÇxÉ +¦ªÉÉºÉEò ¨ªÉÖ±É® ªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä ¤ÉÉèÊrEò ºÉÆ{ÉnÉ, <Æ]®xÉä]´É®Ò±É
+É¶ÉªÉ +ÉÊhÉ +Ê¦É´ªÉCiÉÒ, <Æ]®xÉä] ºÉÖ®IÉÉ +ÉÊhÉ <Æ]®xÉä]SªÉÉ {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ
´ªÉ´ÉºlÉÉÆ´É®Ò±É ÊxÉªÉÆjÉhÉ ªÉÉÆ´É° xÉ ®É¹]Å +ÉÊhÉ <Æ]®xÉä] ªÉÉÆSªÉÉiÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ
+{ÉÊ®½ÉªÉÇ +É½äiÉ. ªÉÉ JÉä®ÒVÉ xÉÉMÉ®Ò-®ÉVÉEòÒªÉ SÉ³´É³Ò iÉºÉäSÉ +ÉÊlÉÇEò
+ÊvÉEòÉ®IÉäjÉ ªÉÉ½Ò ¨ÉÖtÉÆ´É° xÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ ½ÉähªÉÉSÉÒ ¦ÉÒiÉÒ +É½ä. iªÉÉSÉÒ +xÉäEò
=nÉ½®hÉä ¦ÉÉ®iÉ, +¨ÉäÊ®EäòºÉ½ <iÉ®½Ò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä PÉb±ÉÒ +É½äiÉ. PÉbiÉÉ½äiÉ.
{ÉhÉ Ê´É®ÉävÉÉ¦ÉÉºÉ +ºÉÉ EòÒ, BEòÒEòbä |ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ‘®É¹]Å’  ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉä±ÉÉ
+ºÉä +É´½ÉxÉ näiÉ +ºÉiÉÉxÉÉSÉ Ê´ÉJÉÖ®±Éä±ªÉÉ ®É¹]Ǻ ÉÉnÒ ¶ÉCiÉÓxÉÉ BEòjÉ +ÉhÉhªÉÉSÉä
´ªÉÉºÉ{ÉÒ` ¨½hÉÚxÉ½Ò <Æ]®xÉä]SÉÉSÉ ´ÉÉ{É® ½ÉäiÉÉä +É½ä.

¸ÉÒ±ÉÆEäòiÉÒ±É iÉÉÊ¨É³Ò, ÊiÉ¤Éä]Ò, {Éì±ÉäÊº]xÉÒ +ÉÊhÉ +±ÉÒEòbä
<ÊVÉ{iÉ¨ÉvÉÒ±É ®É¹]Å´ÉÉnÒ ¶ÉCiÉÓxÉÒ +ºÉÉ ´ÉÉ{É® Eò° xÉ PÉäiÉ±ÉÉ +É½ä. +lÉÉÇiÉ
®É¹]Å ½Ò ´ªÉ´ÉºlÉÉ½Ò ±ÉäSÉÒ{ÉäSÉÒ xÉÉ½Ò. ÊiÉxÉä½Ò <Æ]®xÉä]´É® ¨ÉÉiÉ Eò®hªÉÉSÉä
VÉÉä®nÉ® |ÉªÉixÉ SÉÉ±ÉÚ Eäò±Éä +É½äiÉ. ¡äòºÉ¤ÉÖEò, Î]Â´É]®, ¤±ÉÉìMVÉ´É®Ò±É VÉÉSÉEò
+Ê¦É´ªÉCiÉÒ´É® ºÉÉì}]´Éä+®SªÉÉ ºÉÉ½ÉªªÉÉxÉä ¤ÉÆnÒ PÉÉ±ÉhÉä, <Æ]®xÉä]´É® |ÉÊiÉEÚò±É
+Ê¦É´ªÉCiÉÒ Eò®hÉÉ­ªÉÉÆSÉÒ +ÉÊlÉÇEò MÉ³SÉä{ÉÒ Eò®hÉä, ºÉ´½Ç® iÉÉ¤ªÉÉiÉ ä̀́ ÉhÉä,
nä¶ÉÉÆiÉMÉÇiÉ ºÉSÉÇ <ÆÊVÉxÉ +ÉÊhÉ xÉä]´ÉEÇò iÉªÉÉ® Eò®hÉä +¶ÉÉ +xÉäEò |ÉEòÉ®ä
<Æ]®xÉä]SªÉÉ ‘®É¹]Å’  ºÉÆEò±{ÉÊ´É®ÉävÉÒ IÉ¨ÉiÉÉÆSÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ +xÉäEò ®É¹]Åä Eò®ÒiÉ
+É½äiÉ. ºÉȪ  ́ ÉÉiÉÒSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ º´ÉÉiÉÆjªÉ, ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ +ÉÊhÉ JÉÖ±ÉÒ nä́ ÉÉhÉPÉä́ ÉÉhÉ
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ªÉÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆ¦ÉÉä´ÉiÉÒ <Æ]®xÉä]SÉÒ VÉbhÉPÉbhÉ ½ÉäiÉ MÉä±ÉÒ. <Æ]®xÉä]¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ
‘Eò±] Ê¡òMÉºÉÇ’ xÉÒ ½Ò ¨ÉÚ±ªÉä ¯VÉÊ´É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. {ÉhÉ 1997-98xÉÆiÉ® <Æ]®xÉä]´É®
+É±Éä±ªÉÉ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉäSªÉÉ ±ÉÉ]äxÉä ‘ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ºÉÆºEÞòiÉÒ’  ªÉÉ ¶É¤nÉ±ÉÉ +iªÉÆÆiÉ
´ªÉÉ{ÉÉ®Ò {ÉÊ®¨ÉÉhÉÉ{ÉÖ®iÉä ¨ÉªÉÉÇÊniÉ Eò° xÉ ]ÉEò±Éä. ®É¹]Å´ÉÉnÒ ¶ÉCiÉÒÆxÉÒ
<Æ]®xÉä]´É®Ò±É ªÉÉ ´ªÉÉ{ÉÉ®Ò |Éä®hÉÉÆSÉÉ +SÉÚEò ´ÉÉ{É® Eò° xÉ PÉäiÉ±ÉÉ +É½ä. VªÉÉ
<Æ]®xÉä]´É® º´ÉÉiÉÆjªÉÉSÉä MÉÉäb´Éä MÉÉªÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ ÊiÉlÉäSÉ +Ê¦É´ªÉCiÉÒ ºÉäxºÉÉì®
Eò°  ¶ÉEòhÉÉ®Ò iÉÉEòn´ÉÉxÉ ºÉÉì}]´Éä+ºÉÇ½Ò ¤ÉxÉÊ´É±ÉÒ VÉÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ºÉkÉÉvÉÒ¶ÉÉÆxÉÉ
Ê´ÉEò±ÉÒ VÉÉiÉÉiÉ. ´ªÉÉ{ÉÉ® Eò°  nähªÉÉSªÉÉ ¨ÉÉä¤Én±ªÉÉiÉ SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ºÉkÉÉvÉÒ¶É
MÉÖMÉ±ÉºÉÉ®JªÉÉ ¤É±ÉÉf¬ EÆò{ÉxÉÒ±ÉÉ SÉÉ® ´É¹ÉäÇ <Æ]®xÉä]´É®Ò±É ¶ÉÉävÉ ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ
Eò®ÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉ´ÉÚ ¶ÉEò±Éä, ½ä½Ò iªÉÉSÉäSÉ =nÉ½®hÉ.

nÖºÉ®ä +É´½ÉxÉ YÉÉxÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉ±Éä. <Æ]®xÉä]´É® +ºÉ±Éä±ÉÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÉ
+´ÉÉf´ªÉ JÉÊVÉxÉÉ, MÉÖMÉ±ÉºÉÉ®JÉä ºÉSÉÇ <ÆÊVÉxÉ, Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉºÉÉ®JÉä Ê´É·ÉEòÉä¶É,
VÉMÉhªÉÉiÉÒ±É IÉÖ±±ÉEò PÉ]xÉä{ÉÉºÉÚxÉ iÉä GòÉÆiÉÒSªÉÉ |ÉºÉÆMÉÉ{ÉªÉÈiÉ +xÉäEò MÉÉä¹]ÓSÉÒ
oEò¸ÉÉ´ªÉ xÉÉäÆn ºÉ½VÉ +ÉÊhÉ Ê¤ÉxÉJÉSÉÉÇiÉ {ÉÉä½SÉÊ´ÉhÉÉ®Ò ‘ ªÉÚ ]¬Ú¤É’ ºÉÉ®JÉÒ
´ªÉ´ÉºlÉÉ, |É¶xÉÉÆSÉÒ +ÉìxÉ±ÉÉ<ÇxÉ =kÉ®ä nähÉÉ®ä +ÉÊhÉ SÉSÉÉÇ Eò®hÉÉ®ä <Æ]®xÉä]´É®Ò±É
±ÉÉJÉÉä ºÉ¨ÉÖnÉªÉ ªÉÉ ºÉÉ­ªÉÉÆSÉÉ lÉä] ºÉÆ¤ÉÆvÉ YÉÉxÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ +ÉÊhÉ Ê´ÉiÉ®hÉÉ¶ÉÒ
{ÉÉä½SÉiÉÉä. ªÉÉ ºÉÉ­ªÉÉÆSÉÉ |ÉSÉÆb ´ÉÉ{É® YÉÉxÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ +ÉÊhÉ Ê´ÉiÉ®hÉÉSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ
½ÉäiÉ +ºÉ±Éä±Éä BEò ÎºlÉiªÉÆiÉ® nÉJÉÊ´ÉiÉä. |ÉiªÉäEò ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆSÉÒ iÉk´Éä ´ÉäMÉ³Ò
+ºÉiÉÉiÉ, ¶ÉCªÉiÉÉ ´ÉäMÉ³¬É +ºÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ IÉ¨ÉiÉÉ½Ò. ¨½hÉÚxÉ YÉÉxÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ
+ÉÊhÉ Ê´ÉiÉ®hÉÉ¨ÉvªÉä ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆiÉ® ½ÉähÉä ½É BEò nÚ®MÉÉ¨ÉÒ +ºÉÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò-
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¤Én±É +ºÉiÉÉä. ¨ÉÉ¶ÉÇ±É ¨ÉìC±ÉÖ½xÉ iªÉÉSÉä ´ÉhÉÇxÉ ‘ Ê¨ÉÊbªÉ¨É <VÉ n
¨ÉäºÉäVÉ’  +ºÉä Eò®iÉÉiÉ. xÉÖEòiÉÉSÉ ¤ÉÆn {Éb±Éä±ÉÉ UÉ{ÉÒ±É BxºÉÉªÉÂC±ÉÉä{ÉÒÊbªÉÉ
Ê¥É]ÉÊxÉEòÉ iÉä <Æ]®xÉä]´É®Ò±É +iªÉÆiÉ ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ +ºÉÉ Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉ ½É BEò
¨ÉÉä`É ¤Én±É +É½ä. ªÉÉ nÉäPÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ºÉ´ÉÉÈiÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ ¡ò®Eò +É½ä iÉä YÉÉxÉ
EòÉähÉ nähÉÉ® ªÉÉ ¨ÉÖtÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ. |É¤ÉÉävÉxÉÉSªÉÉ, ´ÉºiÉÖÊxÉ¹`iÉäSªÉÉ +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-
®ÉVÉEòÒªÉ =iÉ®ÆbÒSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ UÉ{ÉÒ±É Ê´É·ÉEòÉä¶ÉÉÆxÉÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ
YÉÉxÉ nähªÉÉSÉÉ +ÊvÉEòÉ® iÉVYÉÉÆxÉÉ Ên±ÉÉ. Ê´ÉÊ´ÉvÉ {ÉÉiÉ³Ò´É®SÉÒ iÉVYÉiÉÉ
±ÉÉ¦É±Éä±ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò |ÉªÉixÉÉÆiÉÚxÉ UÉ{ÉÒ±É EòÉä¶É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉäiÉ MÉä±Éä.
Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉxÉä iªÉÉ±ÉÉ iÉk´ÉiÉ:SÉ Uän Ên±ÉÉ +É½ä. Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉiÉ EòÉähÉÒ½Ò

¨ÉÉÊ½iÉÒ Ê±É½Ú ¶ÉEòiÉÉä, ºÉÆ{ÉÉÊniÉ Eò°  ¶ÉEòiÉÉä +ÉÊhÉ MÉÉ³Ú ¶ÉEòiÉÉä. ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÒ
+SÉÚEòiÉÉ +ÉÊhÉ YÉÉxÉÉSÉÒ Ê´É¶´ÉÉºÉÉ½ÇiÉÉ ½Ò iÉVYÉÉÆSªÉÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ¶É½ÉhÉ{ÉhÉÉiÉ
+ÉÊhÉ {ÉriÉÓSªÉÉ EòÉ]äEòÉä®{ÉhÉÉiÉ nb±Éä±ÉÒ +É½ä +ºÉÉ VÉÖxªÉÉÆSÉÉ, ¨ÉÖÊpiÉ
EòÉä¶ÉEòiªÉÉÈSÉÉ Ê´É·ÉÉºÉ. iÉ® iÉÒ ́ ÉÉ{É®EòiªÉÉÇ ºÉ¨ÉÉVÉÉSªÉÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ¶É½ÉhÉ{ÉhÉÉiÉ
+ÉÊhÉ ºÉÆ´ÉÉn¶ÉCªÉiÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÖCiÉ ´ÉÉ{É®ÉiÉ nb±Éä±ÉÒ +É½ä ªÉÉ´É® Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉSÉÉ
¦É®´ÉºÉÉ. UÉ{ÉÒ±É Ê´É·ÉEòÉä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É YÉÉxÉ ½ä iÉVYÉÉÆSÉä º´ÉMÉiÉ +É½ä iÉ®
Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉ´É®Ò±É YÉÉxÉ ½É ̈ ÉÖCiÉ ±ÉÉäEòºÉÆ´ÉÉn +É½ä. BEòÉ +lÉÉÇxÉä YÉÉxÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ,
iªÉÉSÉä |É¨ÉÉhÉÒEò®hÉ, iªÉÉSÉÒ ́ ÉèvÉiÉÉ ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ UÉ{ÉÒ±É EòÉä¶É EòÉ½Ò¶ÉÒ +Ê¦ÉVÉxÉ´ÉÉnÒ,
|É¤ÉÉävÉxÉ´ÉÉnÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ PÉäiÉÉiÉ iÉ® Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉSÉÒ ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¤É½ÖVÉxÉ´ÉÉnÒ
(JÉ®ä iÉ® iÉÆjÉºÉ¨É Þr ¤É½ÖVÉxÉ´ÉÉnÒ) +ÉÊhÉ ={ÉªÉÖCiÉiÉÉ´ÉÉnÒ (+MÉnÒ
¨ÉxÉÉä®ÆVÉxÉ´ÉÉnÒ½Ò) +É½ä. ¨ÉÉÊ½iÉÒ ´ÉÉ YÉÉxÉÉiÉÒ±É ¶ÉÉ·ÉiÉiÉÉ xÉºÉ±ÉÒ iÉ®Ò ÊxÉnÉxÉ
ºlÉèªÉÇ ºÉÉÆMÉhªÉÉEòbä UÉ{ÉÒ±É EòÉä¶ÉÉÆSÉÉ Eò±É iÉ® iªÉÉiÉÒ±É MÉÊiÉ¨ÉÉxÉ ¤Én±É
+ÉÊhÉ +ºlÉèªÉÇ ºÉÉÆMÉhªÉÉ´É® Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉSÉÉ ¦É®. ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÉ +ÉÊhÉ YÉÉxÉÉSÉÉ
BEòºÉÆvÉ-BEò®ä¹ÉÒªÉ +xÉÖ¦É´É nähÉä ½ä UÉ{ÉÒ±É EòÉä¶ÉÉÆSÉä ºÉÚjÉ iÉ® xÉä]´ÉÊEÈòMÉSªÉÉ
iÉk´ÉÉiÉÚxÉ ¤É½Ö®ä¹ÉÒªÉ, ¤É½Ö¨ÉÉvªÉ¨ÉÒ +ÉÊhÉ Ê´ÉJÉÖ®±ÉÉ +xÉÖ¦É´É nähÉä ½ä Ê´ÉÊEò{ÉÒÊbªÉÉSÉä
¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ´ÉèÊ¶É¹]¬.

BEòÒEòbä xÉ´Éä ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ EòÉ½Ò ºÉÆEò±{ÉxÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉÉ
¦ÉänÊ´ÉºiÉÉ® Eò®ÒiÉ +É½äiÉ iÉ® nÖºÉ®ÒEòbä EòÉ½Ò ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉÒ±É ¦ÉänÊ´É±ÉÉä{É Eò®ÒiÉ
+É½äiÉ. JÉÉºÉMÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò, +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +ÉÊhÉ +Éì¡ò±ÉÉ<xÉ +¶ÉÉ
EòÉ½Ò uèiÉÉiÉÒ±É ºÉÒ¨ÉÉ®ä¹ÉÉ xÉ´Éä iÉÆjÉYÉÉxÉ vÉÚºÉ® Eò®ÒiÉ +É½ä. <Æ]®xÉä]SªÉÉ
Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉÉ ´ÉÉ{É® Eò®iÉÉxÉÉ +xÉäEòÉÆxÉÉ JÉÉºÉMÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEòiÉäiÉÒ±É
¡ò®Eò +Éä³JÉÚ ªÉä<ÇxÉÉºÉÉ ½ÉäiÉÉä +ºÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ ÊnºÉÚxÉ +É±Éä +É½ä.
¡äòºÉ¤ÉÖEò´É®Ò±É ºÉǼ ÉÉn ËEò´ÉÉ BEÚòhÉSÉ <Æ]®xÉä]´É®Ò±É |ÉÊiÉÊGòªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ +ÉIÉä{ÉÉ½Ç,
+Ê¶É¹] ËEò´ÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉäiEò] +ºÉiÉä ªÉÉSÉä BEò EòÉ®hÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEòiÉäSÉä ¦ÉÉxÉ
ºÉÖ]hÉä ½ä +ºÉiÉä. EòÉ®hÉ SÉÉ® Ë¦ÉiÉÓSªÉÉ ºÉÖ®ÊIÉiÉiÉäiÉ +ÉÊhÉ BEò]¬ÉSªÉÉ
{ÉÉ³Ò´É® <Æ]®xÉä]SÉÉ ´ÉÉ{É® ½ÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³ä iªÉÉ´É®Ò±É +Ê¦É´ªÉCiÉÒ JÉÉºÉMÉÒ
MÉ{{ÉÉÆºÉÉ®JÉÒ ´ÉÉ]ÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉiÉä. +É{É±ªÉÉ +EòÉ=Æ]SÉÉ {ÉÉºÉ´ÉbÇ +ÉÊhÉ iªÉÉiÉÒ±É
xÉEòÉ®-º´ÉÒEòÉ®ÉSÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ +É{É±ªÉÉ ½ÉiÉÉiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉÉ ¦ÉÉºÉ <Æ]®xÉä]´É®Ò±É
ºÉÉ<Ç]ÂºÉÂ näiÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä JÉÉºÉMÉÒ{ÉhÉÉSÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ́ ÉÉfÒºÉ ±ÉÉMÉiÉä. {ÉhÉ +Ê¦É´ªÉCiÉÒ
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MÉä±ªÉÉ ¨ÉÊ½xªÉÉSªÉÉ +ÆEòÉ{ÉÉºÉÚxÉ (BÊ|É±É 2012) ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉÉ
11´ÉÉ JÉÆb ºÉÖ° ZÉÉ±ÉÉ. ºÉÉ½ÊVÉEòSÉ, BÊ|É±É 2011 iÉää ¨ÉÉSÉÇ 2012 ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ
EòÉ±ÉJÉÆbÉiÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ 10´ªÉÉ JÉÆbÉiÉÒ±É VÉä 12 +ÆEò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ
ZÉÉ±Éä iªÉÉ +ÆEòÉÆuÉ®ä EòÉähÉEòÉähÉiÉä Ê´É¹ÉªÉ +É{É±ªÉÉ ´ÉÉSÉxÉÉiÉ ªÉä> xÉ MÉä±Éä
iªÉÉSÉÉ BEò ºÉÆÊIÉ{iÉ +ÉfÉ´ÉÉ PÉähÉä ªÉÉ Ê`EòÉhÉÒ +|ÉºiÉÖiÉ `° xÉªÉä.
(1) |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ºÉÉÊ½iªÉ - 10´ªÉÉ JÉÆbÉiÉÒ±É 12 +ÆEòÉÆ¨ÉvªÉä BEÚòhÉ 65 ±ÉäJÉ
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ZÉÉ±Éä. iªÉÉÆiÉ, ̈ ÉÖJªÉ ±ÉäJÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ½ÉäiÉÒ 57. iÉ®, ‘ ÊVÉEòbäÊiÉEòbä’
ªÉÉ ºÉn®ÉÆiÉMÉÇiÉ BEÚòhÉ +É` º¡Öò]ä iªÉÉÆSªÉÉSÉ VÉÉäbÒxÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ
+É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÒ +É´ÉVÉÚÇxÉ {ÉÉ`Ê´É±Éä±ÉÒ BEÚòhÉ
ºÉÉiÉ {ÉjÉä½Ò 10´ªÉÉ JÉÆbÉiÉÒ±É +ÆEòÉÆiÉ +É{ÉhÉ |ÉÊºÉr Eäò±Éä±ÉÒ ½ÉäiÉÒ.
(2) Ê´ÉÊ´ÉvÉ nä¶ÉÉÆSÉÉ ¡äò®¡ò]EòÉ - VÉÉMÉÊiÉEòÒEò®hÉÉSªÉÉ +ÉVÉSªÉÉ ªÉÖMÉÉiÉ
VÉMÉÉSÉä xÉÉMÉÊ®Eò ¤ÉxÉ±Éä±ªÉÉ +É{É±ªÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ
PÉbÉ¨ÉÉäbÓSÉÒ VÉÉhÉÒ´É  +ºÉhÉä ½ä MÉ®VÉäSÉä +É½ä. iªÉÉ xÉÖºÉÉ®, VÉMÉ¦É®ÉiÉ EÖò`ä
EòÉªÉ Ê´É¹ÉªÉ ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉ +É½äiÉ iÉä ±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ ¦ÉÉ®iÉ, SÉÒxÉ, +¨ÉäÊ®EòÉ,
Ê¥É]xÉ, º{ÉäxÉ, <]±ÉÒ, +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉÉ, OÉÒºÉ, lÉÉªÉ±ÉÆb, ¤É¨ÉÉÇ, EÆò¤ÉÉäÊbªÉÉ, +ÉìÊº]ÅªÉÉ,
¤ÉÉÆMÉ±ÉÉ nä¶É, M´ÉÉ¨É, Ê¡òÊ±ÉÊ{ÉxºÉ, <ÊVÉ{iÉ, PÉÉxÉÉ, ±ÉÉ+ÉäºÉ, EäòÊxÉªÉÉ <iªÉÉnÒ
nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ PÉ]xÉÉ-PÉbÉ¨ÉÉäbÓ´É® +ÉvÉÉÊ®iÉ Ê´É´ÉäSÉEò +ºÉä ±ÉäJÉ |ÉÊºÉr
Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä.
(3) Ê´ÉÊ¶É¹] Ê´É¹ÉªÉÉÆ´É® |ÉEòÉ¶É ]ÉEòhÉÉ®ä +ÆEò - ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ
|ÉiªÉäEò +ÆEòÉiÉÒ±É |ÉiªÉäEò ±ÉäJÉÉºÉ EòÉ½Ò BEò ¶É¤n¨ÉªÉÉÇnÉ {ÉbiÉäSÉ. {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ,
EòÉ½Ò ¨É½k´ÉÉSªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉÉÆMÉÒ ¨ÉÉMÉÉä´ÉÉ PÉähªÉÉSªÉÉ =qä¶ÉÉxÉä, EòÉ½Ò
+ÆEòÉÆiÉÒ±É EòÉ½Ò {ÉÉxÉä JÉÉºÉ iªÉÉSÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSªÉÉ =½É{ÉÉä½ÉºÉÉ`Ò ´ÉäSÉ±Éä±ÉÒ
+ºÉiÉÉiÉ. 10´ªÉÉ JÉÆbÉn®¨ªÉÉxÉ, ¨Éä 2011 (¶É½®Ò {ÉªÉÉÇ´É®hÉ), VÉÚxÉ 2011
(+ºÉÆPÉÊ]iÉ, +o¶ªÉ +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºlÉ±ÉÉÆiÉÊ®iÉ EòÉ¨ÉMÉÉ®), VÉÖ±Éè 2011
(xÉèºÉÊMÉÇEò ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒSªÉÉ ¨ÉÚ±ªÉÉSÉä ¨ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É), +ÉìC]Éä¤É® 2011 (OÉÉ½Eò,

´É¹ÉÇ¦É®ÉiÉÒ±É EòÉ¨ÉEòÉVÉÉSÉÉ +É±ÉäJÉ

    +ÉfÉ´ÉÉ+ÉÊhÉ ´ÉèªÉÎCiÉEò ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉ xÉ´½ä iÉ® iÉ® iÉÖ¨ÉSÉÉ <Æ]®xÉä]SÉÉ ´ÉÉ{É®½Ò EòvÉÒSÉ
{ÉÚhÉÉÈ¶ÉÉxÉä JÉÉºÉMÉÒ ®É½iÉ xÉºÉiÉÉä. ªÉÉ ºÉ´ÉÉÈSÉÒ xÉÉäÆn ½ÉäiÉ +ºÉiÉä. {ÉÖ®äºÉä iÉÉÆÊjÉEò
YÉÉxÉ, +ÊvÉEòÉ® +ÉÊhÉ <SUÉ¶ÉCiÉÒ +ºÉä±É iÉ® iÉÒ EòÉähÉÉ±ÉÉ½Ò Ê¨É³Ê´ÉiÉÉ ªÉäiÉä.
´ÉÉ{É® +ÉÊhÉ +Ê¦É´ªÉCiÉÒSÉÉ +xÉÖ¦É´É JÉÉºÉMÉÒ {ÉhÉ iªÉÉSÉä ´ªÉÉºÉ{ÉÒ` +ÉÊhÉ
´ªÉÉ{iÉÒ ¨ÉÉjÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +ºÉä ½ÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä JÉÉºÉMÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEòiÉäSªÉÉ
ºÉÒ¨ÉÉ®ä¹ÉÉ <Æ]®xÉä]´É® JÉÚ{É vÉÚºÉ® ½ÉäiÉ VÉÉiÉÉiÉ. ±ªÉÖÊºÉªÉÉxÉÉä }±ÉÉäÊ®bÒ ªÉÉÆSªÉÉ
¨ÉiÉä iÉ® ‘+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ’  +ÉÊhÉ ‘+Éì¡ò±ÉÉ<xÉ’  VÉMÉhÉä ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ¡ò®Eò +Éä³JÉÚ
¶ÉEòhÉÉ®Ò +É{É±ÉÒ EònÉÊSÉiÉ ¶Éä´É]SÉÒ Ê{ÉfÒ +ºÉÚ ¶ÉEäò±É. iªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä iªÉÉSÉÒ
iÉÒxÉ EòÉ®hÉä +É½äiÉ. ÊbÊVÉ]±ÉÒ ºÉÉ`´ÉiÉÉ +ÉÊhÉ {ÉÉ`´ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É +¶ÉÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉä
|ÉEòÉ® +ÉÊhÉ |É¨ÉÉhÉ ±ÉIÉhÉÒªÉ®ÒiªÉÉ ´ÉÉfiÉ +É½ä. nÖºÉ®ä ¨½hÉVÉä ºÉÖ±É¦É +ÉÊhÉ
{ÉÉä]äÇ¤É±É ={ÉEò®hÉÉÆ¨ÉÖ³ä ºÉiÉiÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ®É½iÉÉ ªÉäiÉä. ªÉÉ ºÉ´ÉÉÈSÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É
¨½hÉÚxÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ ½É BEò¨ÉäEòÉÆ¶ÉÒ VÉÉäb±Éä±ªÉÉ ‘ ¨ÉÉÊ½iÉÒVÉÆiÉÚÆ’ SÉÉ ºÉ¨ÉÚ½
¤ÉxÉiÉÉä. ªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½É¨ÉvªÉä ‘+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ-+Éì¡ò±ÉÉ<xÉ’  +¶ÉÉ ¦ÉänÉ±ÉÉ ºlÉÉxÉ xÉºÉiÉä.
xÉ´ÉxÉ´ÉÒ iÉÆjÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÒ +Ê¦É´ªÉCiÉÒ±ÉÉ BEòÉSÉ ´Éä³Ò |ÉiªÉIÉÉSªÉÉ JÉÚ{É VÉ´É³ PÉä>
xÉ VÉÉiÉ +É½äiÉ +ÉÊhÉ nÖºÉ®ÒEòbä +nÂ¦ÉÖiÉÉSÉÒ {ÉÚ´ÉÒÇ EòvÉÒ xÉ´½iÉÒ +¶ÉÒ nÉ±ÉxÉä½Ò
=PÉbÚxÉ näiÉ +É½äiÉ. ªÉÉ ºÉMÉ³¬ÉÆiÉÚxÉ |ÉiªÉIÉ +ÉÊhÉ |ÉÊiÉ¨ÉäiÉÒ±É ¦ÉänÊ´É±ÉÉä{É
Eò®ÒiÉ VÉMÉhªÉÉSÉÉ ={ÉSÉÊ±ÉiÉ (ÊºÉ¨ªÉÖ±Éä]äb) +xÉÖ¦É´É PÉäiÉÉ ªÉäiÉ +É½ä.

xÉ´ªÉÉ ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ +ÉÊhÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ iÉÆjÉYÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä VÉMÉhªÉÉiÉÒ±É ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ
ºÉÆEò±{ÉxÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ¦ÉänÉSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® ËEò´ÉÉ Ê´É±ÉÉä{É ½ÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ½ä EòÉ½Ò ¨ÉÖqä.
|ÉiªÉäEò ¨ÉÖtÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ xÉ´Éä iÉÆjÉYÉÉxÉ º´ÉiÉ:SÉä BEò EòlÉxÉ (xÉì®äÊ]´½) PÉä> xÉ ªÉäiÉ
+É½ä. ºÉÆYÉÉ{ÉxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉ¨ÉÖ³ä +É{É±ªÉÉ{ÉÖfä ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ +ÉÊhÉ º´ÉiÉ:±ÉÉ
ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÆ¤ÉÆvÉÒSªÉÉ EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ EòlÉxÉ¶ÉCªÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±ªÉÉ +É½äiÉ
½ä {ÉÉ½hÉä +ÊvÉEò ̈ É½k´ÉÉSÉä +É½ä. EòÉähÉiªÉÉ ̈ ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ̈ ÉÖtÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉSªÉÉ ®ººÉÒJÉäSÉÒ¨ÉvªÉä
iÉä ́ ªÉCiÉÒ ̈ ½hÉÚxÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ, +É{É±ªÉÉ ºÉ¨ÉÖnÉªÉÉ±ÉÉ, ºÉ¨ÉÉVÉÉ±ÉÉ +ÉÊhÉ ®É¹]ÅÉ±ÉÉ
+ÉäfÚ {ÉÉ½iÉ +É½äiÉ, ½ä {ÉÉ½hÉä ̈ É½k´ÉÉSÉä +É½ä. +¶ÉÉ {É®º{É®É´É±ÉÆ¤ÉÒ Ê´É®ÉävÉË¤ÉnÚSªÉÉ
n®¨ªÉÉxÉ EÖò`äiÉ®Ò +É{É±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÎºlÉ® Eò®hªÉÉSÉä ¶É½ÉhÉ{ÉhÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ ºÉ¨ÉÚ½ÉÆÆxÉÒ
nÉJÉÊ´É±Éä +ºÉ±ªÉÉSÉä nÉJÉ±Éä <ÊiÉ½ÉºÉ näiÉ +ºÉiÉÉä. iÉºÉä ªÉÉ½Ò¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ ½Éä>
¶ÉEäò±É. {ÉhÉ iÉhÉÉ´É ºÉ½xÉ Eò®hªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ ÎºlÉiªÉÆiÉ®EòÉ±ÉÒxÉ VÉMÉhªÉÉSÉÒ
iÉÉä´É® ºÉÖ]EòÉ xÉÉ½Ò.        nn
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OÉÉ½Eò ºÉÆºEÞòiÉÒ +ÉÊhÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`É) +ºÉä SÉÉ® Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò ÊºÉr Eò®hªÉÉiÉ
+É±Éä. 2011 ºÉÉ±ÉÉiÉÒ±É xÉÉä´½äÆ¤É® ¨ÉÊ½xªÉÉSªÉÉ +ÆEòÉSÉÉ =±±ÉäJÉ ªÉÉ Ê`EòÉhÉÒ
JÉÉºÉ Eò° xÉ Eò®hÉä +É´É¶ªÉEò +É½ä. iÉÉä +¶ÉÉºÉÉ`Ò EòÒ, +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É
MÉÊ®¤ÉÒ, MÉÊ®¤ÉÒSÉä ¨ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É +ÉÊhÉ MÉÊ®¤ÉÒSÉä ÊxÉ®ÉEò®hÉ ªÉÉ BEòÉ Ê´É±ÉIÉhÉ
iÉÉÆÊjÉEò, MÉÖÆiÉÉMÉÆÖiÉÒSªÉÉ +ÉÊhÉ Ê´É´ÉÉt |É¶xÉÉSÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ EÆòMÉÉä®ä iªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒºÉ½
¨ÉÉÆbhÉÉ®É BEò |ÉnÒPÉÇ ±ÉäJÉ ªÉÉ +ÆEòÉiÉ |ÉÊºÉr Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ.
¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒSÉä +vªÉIÉ +ÉÊhÉ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É BEò xÉÉ¨É´ÉÆiÉ
+lÉÇiÉVYÉ iÉºÉäSÉ ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É MÉÊ®¤ÉÒSªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉäSÉä ´ªÉÉºÉÆMÉÒ +¦ªÉÉºÉEò bÉì.
xÉÒ³EÆò` ®lÉ ªÉÉÆxÉÒ Ê±ÉÊ½±Éä±ªÉÉ iªÉÉ BEòÉ ±ÉäJÉÉxÉäSÉ iªÉÉ +ÆEòÉiÉÒ±É 31 {ÉÉxÉä
´ªÉÉ{É±Éä±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ +ÉVÉ´É®SªÉÉ ´ÉÉ]SÉÉ±ÉÒn®¨ªÉÉxÉ +ºÉÉ
|ÉªÉÉäMÉ´ÉVÉÉ vÉÉbºÉ {ÉÊ½±ªÉÉÆnÉSÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä.
(4) {ÉÖ®´ÉhÉÒ +ÆiÉMÉÇiÉ Ê´ÉÊ¶É¹] Ê´É¹ÉªÉ - EòÉ½Ò JÉÉºÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSªÉÉ SÉSÉäÇ±ÉÉ
´ÉÉÊ½±Éä±Éä Ê´É¹ÉªÉ {ÉÖ®´ÉhÉÒSªÉÉ º´É° {ÉÉiÉ ºÉÉn® Eò®hªÉÉSÉÉ BEò ={ÉGò¨É
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ̈ ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ +É{ÉhÉ SÉÉ±ÉÚ ̀ ä́ É±Éä±ÉÉ +É½ä. iªÉÉ±ÉÉ +xÉÖ±ÉIÉÚxÉ,
BÊ|É±É 2011 (+É´½ÉxÉ ¨É½ÉMÉÉ<ÇSÉä +ÉÊhÉ iÉÖ]ÒSªÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉSÉä), ¨Éä 2011
(¨É½ÉMÉÉ<Ç: ¨ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É +ÉÊhÉ EòÉ®hÉä), +ÉìMÉº] 2011 (¨ÉìC±ÉÖ½xÉ, ¨ÉÉvªÉ¨É
+ÉÊhÉ Ê¶ÉIÉhÉ), ÊbºÉäÆ¤É® 2011 (¨É½É®É¹]ÅÉiÉÒ±É xÉÉMÉ®ÒEò®hÉ), VÉÉxÉä´ÉÉ®Ò
2012 (¨É½É®É¹]ÅÉiÉÒ±É Ê¤ÉMÉ® ¶ÉäiÉÒ ®ÉäVÉMÉÉ®), ¡äò¥ÉÖ´ÉÉ®Ò 2012 (¨É½É®É¹]ÅÉiÉÒ±É
Ê¤ÉMÉ® ¶ÉäiÉÒ ®ÉäVÉMÉÉ®ÉSÉÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò +É±ÉäJÉ) +ÉÊhÉ ¨ÉÉSÉÇ 2012 (xÉÉMÉ®Ò
´ÉÉ½iÉÚEò ºÉ¨ÉºªÉäSÉä ºÉt:ÊSÉjÉ) +ºÉä BEÆòn® ºÉÉiÉ {ÉÖ®´ÉhÉÒ ±ÉäJÉ 10´ªÉÉ
JÉÆbÉn®¨ªÉÉxÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä.
(5) ºÉÆn¦ÉÇ ºÉÉÊ½iªÉ: ±ÉäJÉxÉÉºÉÉ`Ò ´ÉÉ{É®±Éä±ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÇºÉÉÊ½iªÉÉSªÉÉ ºjÉÉäiÉÉÆSÉÉ
iÉ{É¶ÉÒ±É {ÉÖfÒ±É|É¨ÉÉhÉä : (+) nä¶ÉÒ-Ê´Énä¶ÉÒ +¶ÉÒ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEäò:  xÉäSÉ®,
<EòÉìxÉÉìÊ¨Éº], xªÉÚ ºÉÉªÉÆÊ]º], ¤ÉÒ¤ÉÒºÉÒ ́ ÉÉ<±b±ÉÉ<¡ò, bÉ=xÉ ]Ú +lÉÇ, +ì|ÉÉäÊ|ÉB]
]äCxÉÉì±ÉÉìVÉÒ, ºÉÉªÉxºÉ ¡òÉäEòºÉ, <EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò +Äb {ÉÉäÊ±ÉÊ]Eò±É ´ÉÒEò±ÉÒ,
Eò®Æ] ºÉÉªÉxºÉ - BEÚòhÉ ºÉÆJªÉÉ xÉ> . (¤É) {ÉÖºiÉEäò/+½´ÉÉ±É - BEÚòhÉ 13
(Eò) ºÉÆºlÉ³ä (´Éä¤ÉºÉÉ<]ºÉÂ) - BEÚòhÉ  ºÉÆJªÉÉ 31.

ªÉÉ Ê¶É´ÉÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ¨ÉvÉÒ±É ºÉ¨ÉÞr OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É
+xªÉ ºÉÉÊ½iªÉ ´Éä³Éä´Éä³Ò ºÉÆn¦ÉÉÇºÉÉ`Ò ´ÉÉ{É®hªÉÉiÉ ªÉäiÉäSÉ.     nn

1      ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò      6

2      +ÉÊlÉÇEò         8

3   +ÉètÉäÊMÉEò/EòÉ¨ÉMÉÉ®  4

4     ®ÉVÉEòÒªÉ         4

5     {ÉªÉÉÇ´É®hÉ         4

6     JÉ®änÒ           5

7    ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò       1
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+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ JÉÆb 10(BÊ|É±É 2011 - ¨ÉÉSÉÇ 2012)

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ±ÉäJÉÉÆSÉä Ê´É¹ÉªÉ´ÉÉ® ´ÉMÉÒÇEò®hÉ (BEÚòhÉ ±ÉäJÉºÉÆJªÉÉ - 65)

MÉ] xÉ´ÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSÉÉ, SÉSÉÉÇ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSªÉÉ EÖò ä̀ ́ É
Eò¶ÉÉ ?, +¨ÉÉä±É, ¤É½Ö̈ ÉÉä±É +ÉÊhÉ ̈ ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ, +ºiÉ®
ºÉÆPÉ¹ÉÉÇSÉä, +ÎºlÉ®iÉäSÉä +ÉÊhÉ ¦ÉªÉÉSÉä½Ò..., Ê¥É]xÉ¨ÉvÉÒ±É
=päEò xÉä̈ ÉEòÉ Eò¶ÉÉ¨ÉÖ³ä, Ê´É´ÉÉ½ÉSªÉÉ +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ
¤ÉÆvÉxÉÉiÉ..,
Ê´ÉEòÉºÉÉ±ÉÉ ́ É±ÉªÉ Ê´É¹É¨ÉiÉäSÉä, +É´½ÉxÉ ̈ É½ÉMÉÉ<ÇSÉä
+ÉÊhÉ iÉÖ]ÒSªÉÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉSÉä, ̈ É½ÉMÉÉ<Ç: ̈ ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É
+ÉÊhÉ EòÉ®hÉä, ¨ÉÉä±É VÉÉäJÉÉ, ¨ÉÉäVÉÉ +ÉÊhÉ VÉ{ÉÉ,
ZÉ±ÉEò..¨ÉÉä±É VÉÉäJÉhÉÉ­ªÉÉ ́ ªÉ´É½É®ÉSÉÒ, nÖvÉÉSÉÒ n®´ÉÉf
Eò¶ÉÉ¨ÉÖ³ä?, ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É MÉÊ®¤ÉÒ..{ÉÖx½É BEò´ÉÉ®, EòÉ¨É
½´Éä {ÉÖ®äºÉä +ÉÊhÉ SÉÉÆMÉ±Éä½Ò,

Ê¡ò®hÉÉ®ä {ÉÉªÉ +xÉÂ ®É¤ÉhÉÉ®ä ½ÉiÉ..., ̈ É½É®É¹]ÅÉiÉÒ±É
Ê¤ÉMÉ® ¶ÉäiÉÒ ®ÉäVÉMÉÉ®, Ê¤ÉMÉ® ¶ÉäiÉÒ ®ÉäVÉMÉÉ®ÉSÉÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò

+É±ÉäJÉ, ¤Éä®ÉäVÉMÉÉ®Ò´É®Ò±É ‘ º]ÅCSÉ®±É’  ={ÉÉªÉ

|É¶xÉ +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É +hÉÖ> VÉäÇSÉÉ, ±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉ ́ É
±ÉÉäEò¶ÉÉ½Ò´ªÉ´ÉºlÉäºÉ¨ÉÉä®Ò±É +É´½ÉxÉä, ±ÉÉäEò¶ÉÉ½ÒiÉÒ±É
±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉ, Ên¶ÉÉ |ÉªÉixÉÉÆSÉÒ

EòÉ¤ÉÇxÉ ¡Úò]Ê|ÉÆ]ºÉÉ`Ò..., {É´ÉÇiÉ, {ÉªÉÇ]xÉ +ÉÊhÉ
{ÉªÉÉḈ É®hÉ, {ÉÖx½É BEò ́ ÉÉn vÉ®hÉÉSÉÉ,  ½´ÉÒiÉ vÉ®hÉä,
xÉEòÉäiÉ vÉ®hÉä,

xÉÉ´É ̈ ÉvªÉ¨É, bÆEòÉ ̈ ÉÉjÉ ̈ ÉÉä`É...!, JÉSÉÉÇ³Ú {ÉhÉ
SÉÉäJÉÆn³ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ OÉÉ½Eò, MÉÉ` +É½ä ÊSÉÊEòiºÉEò
ÊSÉxÉÒ OÉÉ½EòÉ¶ÉÒ..., SÉèxÉÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ ÊSÉxÉÒ
¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ äiÉ..., ́ ÉÉfiÉÒ MÉ®VÉ, ́ ÉÉfiÉä =tÉäMÉ

<ÆpvÉxÉÖ¹ªÉEòlÉÉ,
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   ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  ´ÉMÉÇhÉÒnÉ®ÉÆºÉÉ`Ò Ê´É¶Éä¹É ªÉÉäVÉxÉÉ
¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 100 / - ²œ¸¡¸½

×¾¾¾¾¾¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 180/ - ²œ¸¡¸½

°¸¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 260/ - ²œ¸¡¸½ ¨¸ BEò {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

{ÉÆSÉ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉMÉÇhÉÒ   ûÅÆ÷¸ 400 /-  ²œ¸¡¸½ ´É nÉäxÉ {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

œ¸º¹¬÷¸ˆÅ¸ - (1) ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÒ±É ±ÉÉääEòºÉÆJªÉÉ´ÉÉføÒSÉÉ |É¶xÉ : ±ÉäÊJÉEòÉ - EÖò¨ÉÖÊnùxÉÒ

nùÉÆbä÷Eò®ú (ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä)

(2) ºÉHòÒSÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEò Ê¶ÉIÉhÉ : (<ÆOÉVÉÒ ´É ¨É®É`Ò) ±ÉäJÉEò - VÉªÉEÖò¨ÉÉ®ú +xÉMÉÉä³ý

(nÉäx½ÒSÉÒ ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä |ÉiªÉäEòÒ)

(3) ¶ÉÉävÉ PÉäiÉä iÉä Ê¶ÉIÉhÉ : ±ÉäJÉEò - |ÉÉ. ®ú¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä (ËEò¨ÉiÉ -50/-¯û{ÉªÉää)

¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É MÉÊ®¤ÉÒSªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉäSÉä º´É° {É ÊiÉSªÉÉ EòÉ®hÉÉÆºÉ½

iÉ{É¶ÉÒ±É´ÉÉ® =±ÉMÉbÚxÉ nÉJÉÊ´ÉhÉÉ®É nºiÉBä́ ÉVÉ

Poverty in India
±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò Ê´É.¨É. nÉÆbäEò®, xÉÒ³EÆò` ®lÉ
   ({ÉÞ¹ ä̀ 140, ËEò¨ÉiÉ : 200 ¯ {ÉªÉä)

+lÉÇEòÉ®hÉ-ºÉ¨ÉÉVÉEòÉ®hÉÉSÉä ÊVÉYÉÉºÉÚ, ºÉÉIÉä{ÉÒ ºÉÆ¶ÉÉävÉEò,

|ÉÉvªÉÉ{ÉEò, Ê´ÉtÉlÉÒÇ +¶ÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ ={ÉªÉÖCiÉ +ºÉÉ ¨ÉÉèÊ±ÉEò OÉÆlÉ

|É¨ÉÖJÉ ºÉÆn¦ÉÇ
(A) Magazines :- (1) Down to Earth, March 16-31, 2012
(B) Books/Reports :- (1) India Infrastructure Report 2011,
Water:Poicy and Performance for Sustainable Development, IDFC
(2)Why We Disagree About Climate Change : Understanding
Controversy, Inaction and Opportunity, Mike Hulme, Cambridge
Uvuversity Press (3)International Earth System Expert Workshopon
Ocean Stresses and Impacts, June 2011

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ JÉÆb 10(BÊ|É±É 2011 - ¨ÉÉSÉÇ 2012)

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ±ÉäJÉÉÆSÉä Ê´É¹ÉªÉ´ÉÉ® ´ÉMÉÒÇEò®hÉ (BEÚòhÉ ±ÉäJÉºÉÆJªÉÉ - 65)
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MÉVÉ-‘®ÉVÉ’ Ê´É¯ r |ÉVÉÉ-‘®ÉVÉ’

13    xÉÉMÉ®ÒEò®hÉ     7

14    ¨ÉÉvªÉ¨Éä         2

15   {ÉÖ®ÉiÉi´É         1
16   Ê´ÉYÉÉxÉ          1
17   |ÉÉhÉÒVÉÒ´ÉxÉ      1
18   <ÊiÉ½ÉºÉ        1

ÊSÉxÉÒ JÉÉVÉMÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ, ºÉÆPÉ¹ÉÉÇiÉ +bEò±ÉÒ ́ ÉÉ]
Ê¶ÉIÉhÉÉSÉÒ,

+hÉÖ> VÉÉÇ +JÉä® VÉÉäJÉ¨ÉÒSÉÒSÉ

¶ÉÉävÉ +{ÉÊ®ÊSÉiÉ <ÊVÉ{iÉSÉÉ,

¨ÉìC±ÉÖ½xÉ, ̈ ÉÉvªÉ¨É +ÉÊhÉ Ê¶ÉIÉhÉ, ±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉ,
±ÉÉäEò¶ÉÉ½Ò ́ ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉÊhÉ ̈ ÉÉvªÉ¨Éä,

Ê´ÉEòÉºÉÉSÉÒ <ÆÊVÉxÉä +ÉÊhÉ |ÉnÚ¹ÉhÉÉSÉÉ vÉÚ®, ́ ÉÉf
¶É½®ÉÆSÉÒ +ÉÊhÉ |ÉnÚ¹ÉhÉÉSÉÒ, EòÊ]¤ÉriÉÉ
{ÉªÉÉḈ É®hÉ®IÉhÉÉºÉÉ`Ò, Ên¶ÉÉ vÉÉä®hÉÉÆSÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉ
EÞòiÉÓSÉÒ, ºÉ¨ÉºªÉÉ ¶É½®Ò VÉ±É|É±ÉªÉÉÆSÉÒ,
¨É½É®É¹]ÅÉiÉÒ±É xÉÉMÉ®ÒEò®hÉ, xÉÉMÉ®Ò ´ÉÉ½iÉÚEò
ºÉ¨É¨ªÉäSÉä ºÉtÊSÉjÉ

+¶ÉÒ SÉSÉÉÇ xÉìxÉÉä]äCxÉÉì±ÉÉìVÉÒSÉÒ, ¨ÉÉMÉÇ xÉ´Éä
xÉ´ÉiÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉä, º´É-ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒEòbä ´ÉÉ]SÉÉ±É

ªÉÆjÉ¨ÉÉxÉ´ÉÉSÉÒ, VÉMÉ ºÉÆ{ÉEòÉÇSÉä..‘ º¨ÉÉ]Ç’  ¡òÉäxÉSÉä..

PÉbiÉäªÉ iÉ®Ò EòÉªÉ ÊxÉ³¬É¶ÉÉ® {ÉÉhªÉÉiÉ...?

ÊxÉ´Éb +¶ÉÒ½Ò...Ê]EòhªÉÉºÉÉ`Ò

¶ÉÉävÉ ºÉ®º´ÉiÉÒSÉÉ, SÉSÉÉÇ |ÉÉhªÉÉǼ É®Ò±É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆSÉÒ,
+¶ÉÉ Eò±{ÉxÉÉ, +ºÉä ¤Én±É, EòiÉÉÇ ºÉÆMÉhÉEòªÉÖMÉÉSÉÉ.

|É´ÉÉºÉ ¶ÉÚxªÉÉSÉÉ,

10      =iGòÉÆiÉÒ       1

11      {ÉÊ®ºÉÆºlÉÉ      1

12      iÉÆjÉYÉÉxÉ       4

8       Ê¶ÉIÉhÉ        2

9        ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ      4



<ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ (¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ) {ÉÖhÉä

ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ¨ÉÉ±ÉEòÒSÉä ½äþ ¨ÉÉÊºÉEò, ¨ÉÖpùEò ´É |ÉEòÉ¶ÉEò ´½Ò. BºÉ. ÊSÉjÉä ªÉÉÆxÉÒ BºÉ.

Eäò. Ë|É]õºÉÇ, {É®úVÉ +{ÉÉ]Çõ¨Éå]õ, 205 ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®ú {Éä̀ ö, {ÉÖhÉä - 411030 ªÉälÉä UôÉ{ÉÚxÉ

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ', 968/21-22, ºÉäxÉÉ{ÉiÉÒ ¤ÉÉ{É]õ ¨ÉÉMÉÇ, {ÉÖhÉä - 411016 ªÉälÉÚxÉ

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eäò±Éä. ºÉÆ{ÉÉnùEò : +¦ÉªÉ Ê]³Eò

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ
ºlÉÉ{ÉxÉÉ nnnnn‘ <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’  ½þÒ ºÉÆºlÉÉ |ÉÊºÉvnù +lÉÇiÉVYÉ

Ê´É. ¨É. nùÉÆbä÷Eò®ú ªÉÉÆxÉÒ 1970 ºÉÉ±ÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉ Eäò±ÉÒ.

=Êqù¹]äõ nnnnn¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ®úÉVÉEòÒªÉ, ´É +ÉÌlÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ ´É

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eò®úhÉä.  nnnnn+¦ªÉÉºÉEò, ºÉÆ¶ÉÉävÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ́ É ®úÉVÉEòÒªÉ EòÉªÉÇEòiÉæ, ¶ÉÉºÉxÉEòiÉæ,

=tÉäVÉEò, =tÉäMÉ -´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉiÉÒ±É ´ÉÊ®ú¹`ö +ÊvÉEòÉ®úÒ ´É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ VÉxÉiÉÉ ªÉÉÆxÉÉ ´É®úÒ±É

Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉä YÉÉxÉ ´É ¨ÉÉÊ½þiÉÒ näùhÉä. nnnnn<ÆOÉVÉÒ ´É <iÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉÆnùÌ¦ÉiÉ

Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®úÒ±É ºÉÉÊ½þiªÉ/{ÉjÉEäò/ {ÉÖÎºiÉEòÉ  |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úhÉä.

={ÉGò¨É nnnnnºÉÆºlÉäiÉ¡æò 1989 ºÉÉ±ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ, ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ +ÉÌlÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ®úÉVÉEòÒªÉ

Ê´ÉSÉÉ®úÉÆxÉÉ ´ÉÉÊ½þ±Éä±Éä BEò <ÆOÉVÉÒ jÉè̈ ÉÉÊºÉEò (‘ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò

{ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’ ) SÉÉ±É´É±Éä VÉÉiÉä.
nnnnnºÉÆºlÉäiÉ¡æò ´Éä³ýÉä́ Éä³ýÒ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®ú +¦ªÉÉºÉÊ¶ÉÊ¤É®äú, EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ, SÉSÉÉÇºÉjÉä,

MÉ]õSÉSÉÉÇ ªÉÉÆºÉÉ®úJÉä EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ.

nnnnn+±ÉÒEòbä÷, ºÉÆºlÉäiÉ¡æò ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ́ ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ näùhÉÉ­ªÉÉ, ́ ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ

Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®úÒ±É UôÉä]õ¬É {ÉÖÎºiÉEòÉ iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ Ê´ÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉä EòÉ¨É ½þÉiÉÒ PÉähªÉÉiÉ

+É±Éä +É½äþ.

- ºÉÆºlÉäSÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ ¨ÉÆb÷³ý -
 lllllÊ´ÉEòÉºÉ ÊSÉjÉä lllllºÉÖË®n® VÉÉävÉEòÉ  lllll+¦ÉªÉ Ê]³Eò lllll®´ÉÓp fÉä±ÉÊEòªÉÉ

lllll±ÉÊ±ÉiÉ näù¶É{ÉÉÆbä÷ lllll+ÉxÉÆnù xÉÉb÷EòhÉÔ lllllÊn±ÉÒ{É xÉÉSÉhÉä

lllllºÉÖ½ÉºÉ {É³¶ÉÒEò® l l l l l®ú¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä lllll¨ÉxÉÉä½þ®ú Ê¦Ébä÷ lllllªÉÉäMÉäÆp ªÉÉn´É ölllllxÉÒ³ýEÆò`ö ®úlÉ

lllllB.´ÉètxÉÉlÉxÉ  lllllBºÉ. ¸ÉÒ®É¨ÉxÉú lllllVÉªÉÉ ºÉÉMÉbäú
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‘ ]ÆSÉÉ<Ç’  ½É +É{É±ªÉÉ ®ÉäVÉSªÉÉ VÉÒ´ÉxÉÉiÉÒ±ÉSÉ Eäò´É³ xÉ´½ä iÉ®
+lÉÇ¶ÉÉºjÉÉiÉÒ±É½Ò BEò +ÊiÉ¶ÉªÉ ÊVÉ´½É²ªÉÉSÉÉ +ÉÊhÉ ÊiÉiÉEòÉSÉ ºÉǼ ÉänxÉ¶ÉÒ±É
Ê´É¹ÉªÉ ½ÉäªÉ. ¨ÉÖ³ÉiÉ, ºÉÆ{ÉÚhÉÇ +lÉÇ¶ÉÉºjÉÉSÉä Ê´ÉSÉÉ®Ê´É·ÉSÉ +¨ÉªÉÉÇn MÉ®VÉÉ
+ÉÊhÉ ¨ÉªÉÉÇÊniÉ ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒ ªÉÉ ºÉxÉÉiÉxÉ uÆuÉ´É® =¦ÉÉ®±Éä±Éä +ºÉ±ªÉÉxÉä
]ÆSÉÉ<Ç ½ä {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨½hÉÚxÉSÉ ÊiÉlÉä ºÉÉ¨ÉÉä®ä ªÉäiÉä. ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒ
ºÉÒÊ¨ÉiÉ +É½ä +ÉÊhÉ ¨ÉªÉÉÇÊniÉ º´É° {ÉÉiÉ ={É±É¤vÉ +ºÉhÉÉ­ªÉÉ ªÉÉ ºÉÉvÉxÉÉÆSÉÉ
´ÉÉ{É®½Ò {ÉÖx½É ¤É½Ö{ÉªÉÉÇªÉÒ +É½ä, ¨½hÉÚxÉSÉ +É¨½ÉÆ±ÉÉ ÊxÉ´Éb Eò®É´ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä.
ÊxÉ´ÉbÒ¨ÉvªÉäSÉ ]ÆSÉÉ<ÇSÉÉ {Éè±ÉÚ +xÉÖºªÉÚiÉ +É½ä. ]ÆSÉÉ<ÇSªÉÉ ªÉÉ |É¶xÉÉSÉÉ
+É¨ÉSªÉÉ ®ÉäVÉSªÉÉ VÉÒ´ÉxÉÉiÉ ºÉÆn¦ÉÇ ªÉäiÉÉä iÉÉä nÉäxÉ |ÉEòÉ®ä. {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ®IÉhÉ
+ÉÊhÉ ºÉÉiÉiªÉ¶ÉÒ±É Ê´ÉEòÉºÉÉSÉä +É´½ÉxÉ ½É ZÉÉ±ÉÉ iªÉÉÆiÉÒ±É {ÉÊ½±ÉÉ.
ÊxÉºÉMÉÉÇiÉ ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¨ÉªÉÉÇÊniÉ ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒSÉÉ +ÉÊlÉÇEò ´É
¦ÉÉèÊiÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉºÉÉ`Ò ´ÉÉ{É® ½É VÉ{ÉÚxÉSÉ Eò®ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÉ EòÉ®hÉ +ÉVÉ xÉÉ
=tÉ iªÉÉ ÊxÉºÉMÉÇÊºÉr ºÉÆ{ÉnäSÉÒ SÉhÉSÉhÉ ¨ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ ¦ÉÉºÉÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉ®
+É½ä, ½ä +É{ÉhÉ ´ÉÉ®Æ´ÉÉ® PÉÉäEòiÉ +ºÉiÉÉä. JÉÊxÉVÉ iÉä±É ½ä ªÉÉ SÉSÉäÇn®¨ªÉÉxÉSÉä
ºÉ´ÉÉÈiÉ =kÉ¨É =nÉ½®hÉ. ]ÆSÉÉ<ÇSÉÉ nÖºÉ®É ºÉÆn¦ÉÇ +É{É±ªÉÉ ®ÉäVÉSªÉÉ
+xÉÖ¦É´ÉÊ´É·ÉÉiÉ ºÉiÉiÉ ªÉäiÉÉä iÉÉä ¨½hÉVÉä =i{ÉÉÊniÉ ´ÉºiÉÚ ´É ºÉä´ÉÉÆSªÉÉ
={É¦ÉÉäMÉ ´É ´ÉÉ]{ÉÉSÉÉ |É¶xÉ ªÉäiÉÉä iÉä´½É. xÉÉxÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ ´ÉºiÉÚ ´É ºÉä´ÉÉÆSªÉÉ
BEò¨ÉäEòÉºÉÉ{ÉäIÉ ]ÆSÉÉ<ÇSÉÉ |É¶xÉ +É{É±ªÉÉ {ÉÖf¬ÉiÉ ªÉäiÉÉä iÉÉä iªÉÉ iªÉÉ ´ÉºiÉÚ
´É ºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ ÒªÉ ÊEÆò¨ÉiÉÓSªÉÉ SÉf=iÉÉ®ÉuÉ®ä. ̈ ÉMÉ, JÉÖ±ªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ ÒªÉ
´ªÉ´ÉºlÉä¨ÉvªÉä ºÉ½¦ÉÉMÉÒ ½ÉähªÉÉ<iÉ{ÉiÉ ºÉ¶ÉCiÉ GòªÉ¶ÉCiÉÒ MÉÉ`Ò¶ÉÒ xÉºÉ±Éä±ªÉÉ
ºÉ¨ÉÉVÉºÉ¨ÉÚ½ÉÆxÉÉ VÉä´½É EòÉ½Ò MÉ®VÉÉÆSªÉÉ {ÉÚiÉÇiÉä{ÉÉºÉÚxÉ ´ÉÆÊSÉiÉ ®É½É´Éä ±ÉÉMÉiÉä
iªÉÉ ́ Éä³Ò |É¶xÉ =¦ÉÉ ®É½iÉÉä iÉÉä +xÉÖ° {É +¶ÉÉ vÉÉä®hÉÉÆSªÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒSÉÉ.
]ÆSÉÉ<Ç¶ÉÒ ºÉÆ±ÉMxÉ +¶ÉÉ EòÉ½Ò ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É {Éè±ÉÚÆSÉÒ SÉSÉÉÇ ¨ÉÉÆbhÉÉ®É ½É
OÉÆlÉ ´ÉÉSÉxÉÒªÉ +ÉÊhÉ ÊiÉiÉEòÉSÉ Ê´ÉSÉÉ®|É´ÉiÉÇEò½Ò +É½ä.           nn


