
+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ
| É Ê i É Ê ¹`iÉ ´É +OÉMÉhªÉ Êx Éª É i É-

EòÉÊ±ÉEäò,ò{ÉÖºiÉEäò +ÉÊhÉ <Æ]õ®úxÉä]õºÉÉ®úJªÉÉ

¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆuÉ®ä ®úÉ¹]ÅõÒªÉ iÉºÉäSÉ +ÉÆiÉ®ú®úÉ¹]ÅõÒªÉ

ºiÉ®úÉ´É®,ú ̈ ÉÖJªÉiÉ: <ÆOÉVÉÒ ¦ÉÉ¹ÉäiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

½ÉähÉÉ®Ò VÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ ¨É®úÉ`öÒ ´ÉÉSÉEòÉÆ{ÉªÉÈiÉ

ºÉ½þVÉiÉäxÉä {ÉÉäSÉiÉ xÉÉ½þÒ, +¶ÉÒ ´ÉäSÉEò

¨ÉÉÊ½þiÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇºÉ½ {ÉÖ®Ê´ÉhÉä.

 ¨ÉÉäVÉCªÉÉ ´Éä³äiÉ VÉMÉÉ¤Éq±ÉSÉÒ VÉÉhÉ ´ÉÉfÊ´ÉhÉÉ®ä
=nÂ¤ÉÉävÉEò ´É ¨ÉÉÊ½iÉÒ{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉÊºÉEò

   ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ

JÉÆb÷ 13 : +ÆEò 11                  ¡äò¥ÉÖ´ÉÉ®Ò 2015

´ÉÉÌ¹ÉEò ´ÉMÉ ÇhÉÒ 100/- ¯û{ÉªÉ ä
({É®únäù¶ÉºlÉ ́ ÉÉSÉEòÉÆºÉÉ ö̀Ò $ 20)     ́ ÉMÉÇhÉÒ

Êb÷¨ÉÉÆb÷ bÅ÷É}]õ/ ¨ÉxÉÒ+ÉìbÇ÷®/SÉäEòxÉä ËEò´ÉÉ

®úÉäJÉ ‘ <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É

<EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’  ªÉÉ xÉÉ´Éä {ÉÉ`ö´ÉÉ´ÉÒ. iªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú
xÉÉ´É ́ É ºÉÆ{ÉÚhÉÇ {ÉkÉÉ Ê{ÉxÉEòÉäb÷ºÉ½þ Eò³ý́ ÉÉ´ÉÉ.
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  n® ú¨ÉÊ½xªÉÉSªÉÉ 10

iÉÉ®úJÉä±ÉÉ {ÉÉäº]õÉxÉä {ÉÉ`öÊ´É±ÉÒ VÉÉiÉä.

´ÉMÉÇhÉÒºÉÉ`öÒ {ÉkÉÉ : ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEò,

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ, +lÉÇ¤ÉÉävÉ,

968/21-22,  ºÉäxÉÉ{ÉiÉÒ ¤ÉÉ{É]õ ¨ÉÉMÉÇ,

(®úixÉÉ ½þÉìÎº{É]õ±ÉVÉ´É³ý) {ÉÖhÉä 411 016.

¡òÉäxÉ : 25657132, 25657210,

25657697

<ÇÇ-¨Éä±É:-  ispe@vsnl.net

website- www.ispepune.org.in

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ
JÉÆb÷ 13 (+ÆEò 11) ¡äò¥ÉÖ́ ÉÉ®Ò 2015

ºÉÆ{ÉÉnùEò - +¦ÉªÉ Ê]³Eò

ºÉÉ½þÉªªÉEò ºÉÆ{ÉÉnEò - ®úÉVªÉ¸ÉÒ IÉÒ®úºÉÉMÉ®

       3l  ¶ÉÉävÉxÉ
   5l  xÉ´É¶ÉÉävÉxÉÉSÉä ¨ÉÉxÉEò®Ò
         n ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ
        9n iÉ{É¶ÉÒ±É ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉSÉä....
   13n ....º´É° {É ºÉÆvÉÒ ´É +blÉ²ªÉÉÆSÉä

      23l ®ºiÉä ´ÉÉ½iÉÚEò +ÉÊhÉ ºÉÖ®IÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEò - 2014
                  ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÆiÉ®ÆMÉÉSÉÒ - ¦ÉÉMÉ 2
      33l =nÉ®ÒEò®hÉ, =tÉäMÉÉÆSÉä ºlÉÉxÉÉÆEòxÉ +ÉÊhÉ ´ÉÉºiÉ´É
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        ËEò¨ÉiÉ - ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉMÉÇhÉÒ 100/- ¯û{ÉªÉä

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäòiÉÒ±É ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ Eò¶ÉÒ?

w=nÂ¤ÉÉävÉEò, ´ÉÉSÉxÉÒªÉ +ÉÊhÉ ®ÆVÉEò
w+¦ªÉÉºÉ{ÉÚhÉÇ +ÉÊhÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò
wÊxÉ:{ÉIÉ ´É ºÉÉvÉÉ®
wºÉÉä{ªÉÉ ¦ÉÉ¹ÉäiÉÒ±É +ÉÊhÉ Ê´ÉSÉÉ®|É´ÉiÉÇEò

wªÉÉ +ÆEòÉiÉÒ±É ̈ ÉVÉEÖò®úÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ +ÉÊhÉ/ËEò´ÉÉ +Ê¦É|ÉÉªÉ ºÉÆ{ÉÉnEòÉÆSªÉÉ

xÉÉ´Éä ºÉÆºlÉäSªÉÉ {ÉkªÉÉ´É®ú {ÉÉ`ö´ÉÉ´ÉäiÉ, ½Ò Ê´ÉxÉÆiÉÒ.

w+ÆEòÉiÉÒ±É ±ÉäJÉú +É{ÉhÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉiÉ/´ÉÞkÉ{ÉjÉÉiÉ |ÉÊºÉr Eò°  ¶ÉEòiÉÉ. ¨ÉÉjÉ, ±ÉäJÉ

|ÉÊºÉr Eäò±ªÉÉ´É® iªÉÉJÉÉ±ÉÒ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒSªÉÉ

ºÉÉèVÉxªÉÉxÉä’  +¶ÉÒ +Éä³ý |ÉÊºÉrù Eò®úÉ´ÉÒ B´ÉfÒSÉ +{ÉäIÉÉ +É½äþ.ªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆºlÉäiÉ¡æò ¨ÉÚ±ªÉ

+ÉEòÉ®úhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. ¨ÉÉjÉ ±ÉäJÉ |ÉÊºÉrù Eäò±Éä±ÉÉ +ÆEò ºÉÆºlÉä±ÉÉ +´É¶ªÉ {ÉÉ`´ÉÉ´ÉÉ.

 +lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ Eò¶ÉÒ ºÉÉEòÉ®iÉä?

w¨ÉÚ³ <ÆOÉVÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇSÉÉ ¶ÉÉävÉ ´É ´ÉÉSÉxÉ
wÊxÉ´ÉbEò ºÉÉÊ½iªÉÉSÉä ºÉÆEò±ÉxÉ
wºÉÆEòÊ±ÉiÉ ºÉÉÊ½iªÉÉ±ÉÉ +xªÉ {ÉÚ®Eò
  ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÒ VÉÉäb
wºÉÆEòÊ±ÉiÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®ä xÉ´ªÉÉxÉä
  ±ÉäJÉxÉ. ¨ÉÚ³ <ÆOÉVÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇSÉÉ Eäò´É³

  +xÉÖ́ ÉÉn xÉ´½ä.

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòäSÉÉ ½äiÉÚ
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VÉxÉiÉäiÉ IÉÉä¦É =i{ÉzÉ Eò®hªÉÉ{ÉäIÉÉ ÊiÉSªÉÉiÉ Ê´ÉSÉÉ® =i{ÉzÉ Eò®hÉä ½ä ÊEòiÉÒiÉ®Ò
¨É½k´ÉÉSÉä +ÉÊhÉ Eò`ÒhÉ EòÉªÉÇ +É½ä - iÉEÇòiÉÒlÉÇ ±ÉI¨ÉhÉ¶ÉÉºjÉÒ VÉÉä¶ÉÒ

l l l l l VªÉÉ nä¶É, |Énä¶É, ºÉÆºlÉÉ +lÉ´ÉÉ ´ªÉÎCiÉxÉÉ¨ÉÉÆSªÉÉ <ÆOÉVÉÒ º{ÉäË±ÉMÉxÉÖºÉÉ®Ò +SÉÖEò

¨É®É`Ò =SSÉÉ®ÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ºÉÆÊnMvÉiÉÉ VÉÉhÉ´ÉiÉä +¶ÉÒ xÉÉ¨Éä ±ÉäJÉÉÆ̈ ÉvªÉä nä́ ÉxÉÉMÉ®ÒiÉ =nÂvÉÞiÉ

Eò®hªÉÉBä́ ÉVÉÒ ®Éä̈ ÉxÉ Ê±É{ÉÒ¨ÉvªÉä <ÆOÉVÉÒiÉSÉ Ên±Éä±ÉÒ +É½äiÉ.

l l l l l ±ÉäJÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ºÉÆn¦ÉÉÈºÉÉ`Ò Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉ, +ÊvÉEÞòiÉ +¶ÉÉ ́ Éä¤ÉºÉÉ<]ÂºÉSÉ vÉÖÆbÉ³hªÉÉSÉÉ

Eò]ÉIÉ ̀ ä́ É±ÉÉ  VÉÉiÉÉä.  iÉ®Ò½Ò,  <Æ]®xÉä]´É° xÉ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉSªÉÉ ªÉlÉÉlÉÇiÉä¤ÉÉ¤ÉiÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ½¨ÉÒ nä>  ¶ÉEòhÉÉ® xÉÉ½Ò. +¶ÉÉ ̈ ÉVÉEÖò®ÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò½Ò

ºÉÆºlÉä́ É® xÉÉ½Ò, ªÉÉSÉÒ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÒ EÞò{ÉªÉÉ xÉÉäÆn PªÉÉ´ÉÒ.

ÊxÉ´ÉänxÉ¨¸ ¸ • ¸ˆÅ¸¿•¸¸ œÏ¹÷¸¬¸¸™

¶ÉÉävÉxÉ

             ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ Ê´ÉxÉÆiÉÒ • ¸ˆÅ¸¿•¸¸ œÏ¹÷¸¬¸¸™
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉÉ +ÆEò n® ̈ ÉÊ½xªÉÉSªÉÉ 10iÉÉ®JÉä±ÉÉ {ÉÉäº]ÉuÉ®ä {ÉÉ`Ê´É±ÉÉ

VÉÉiÉÉä. 25 iÉÉ®JÉä{ÉªÉÈiÉ +ÆEò xÉ Ê¨É³É±ªÉÉºÉ |ÉlÉ¨É +É{É±ªÉÉ {ÉÉäº]ÉiÉ

SÉÉèEò¶ÉÒ Eò®É´ÉÒ ´É xÉÆiÉ®SÉ +É¨ÉSªÉÉEòbä ±ÉäJÉÒ iÉGòÉ® Eò®É´ÉÒ. +ÆEò

Ê¶É±±ÉEò +ºÉ±ªÉÉºÉ {ÉÖfÒ±É ¨ÉÊ½xªÉÉSªÉÉ +ÆEòÉ¤É®Éä¤É® {ÉÉ`Ê´É±ÉÉ VÉÉ<Ç±É.

¨ÉÉÊ½iÉÒºÉÉ`Ò - ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉä ̈ ÉÉMÉÒ±É +ÆEò ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉÆEäòiÉºlÉ³É´É®
={É±É¤vÉ +É½äiÉ. iªÉÉºÉÉ`Ò www.ispepune.org.in <lÉä ́ ÉÉSÉEòÉÆxÉÒ
+´É¶ªÉ ¦Éä] tÉ´ÉÒ.

xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ (¨½hÉVÉä ‘<xÉÉä́ ½ä¶ÉxÉ’ ) ½É +ÉVÉSªÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ

EòÉ³ÉiÉÒ±É VÉhÉÚ ¨ÉÚ±É¨ÉÆjÉSÉ +É½ä. BEòÊ´ÉºÉÉ´ªÉÉ ¶ÉiÉEòÉSªÉÉ ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉÒ{ÉÉºÉÚxÉSÉ

Ê´ÉYÉÉxÉ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆxÉÒ VÉhÉÚ VÉMÉÉSÉÉ SÉä½®É¨ÉÉä½®É +É¨ÉÚ±ÉÉOÉ

¤Én±É±ÉÉ. ºÉÆMÉhÉEò ´É ¨ÉÉÊ½iÉÒ-IÉäjÉÉÆiÉÒ±É iÉÆjÉYÉÉxÉÉxÉä VÉMÉÉiÉÒ±É +xÉäEò ´ªÉ´É½É®

BEòÉ ÊC±ÉEò´É® +ÉhÉÚxÉ `ä´É±Éä. ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ lÉÉäbä ¨ÉÉMÉä ´É³ÚxÉ ¤ÉPÉÉªÉSÉä ZÉÉ±Éä

iÉ® Ê´ÉºÉÉ´ªÉÉ ¶ÉiÉEòÉSªÉÉ ºÉȪ  ́ ÉÉiÉÒ{ÉÉºÉÚxÉ +ÉVÉSÉä +ÉvÉÖÊxÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò

xÉÉMÉÊ®EòÉÆ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½SÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä ½ÉäiÉä. ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä nÖºÉªÉÉ ¨É½ÉªÉÖrÉxÉÆiÉ®SªÉÉ

EòÉ³ÉiÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ +ÊvÉEò |ÉºÉÉ®, |ÉSÉÉ® ½Éä>  ±ÉÉMÉ±ÉÉ. 1960-70 SªÉÉ

n¶ÉEòÉiÉ ‘ Ê´ÉYÉÉxÉ ¶ÉÉ{É EòÒ ´É®nÉxÉ’  ½É ¶ÉÉ±ÉäªÉ VÉÒ´ÉxÉÉiÉ BEò ÊxÉ¤ÉÆvÉÉÆSÉÉ
Ê´É¹ÉªÉ +ºÉÉªÉSÉÉ. iªÉÉ ÊxÉ¤ÉÆvÉÉSÉÉ ¶Éä´É] ‘ Ê´ÉYÉÉxÉ ½ä ¨ÉÉxÉ´ÉÉSªÉÉ ¦É±ªÉÉºÉÉ`Ò
+É½ä, iªÉÉSÉÉ SÉÉÆMÉ±ÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®hÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÉSªÉÉ ½ÉiÉÉiÉ +É½ä..’ +¶ÉÉ

|ÉEòÉ®SªÉÉ ´ÉÉCªÉÉÆxÉÒ ´½ÉªÉSÉÉ ½ä +xÉäEòÉÆxÉÉ +É`´ÉiÉ +ºÉä±É. iªÉÉ EòÉ³É{ÉÉºÉÚxÉ

{ÉÖfä +É±ªÉÉxÉÆiÉ®SÉÉ +ÉVÉSÉÉ EòÉ³ +xÉÖ¦É´ÉhÉÉªÉÉ +É{ÉhÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉxÉä

+SÉÆÊ¤ÉiÉ Eäò±Éä +É½ä. Ê´ÉYÉÉxÉ +ÉÊhÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ ½ÉiÉÉiÉ ½ÉiÉ PÉÉ±ÉÚxÉ +É{É±ªÉÉ{ÉÖfä

ºÉiÉiÉ =¦Éä `ÉEòiÉä +É½ä. Ê´ÉYÉÉxÉ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò° xÉ PÉäiÉ +´ÉEòÉ¶É

iÉä {ÉÉiÉÉ³ vÉÖÆbÉ³hÉÉªÉÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÉxÉä +É{É±ªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ +ÉªÉÖ¹ªÉÉiÉ½Ò +xÉäEò

SÉÉÆMÉ±Éä ¤Én±É PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉ±Éä +É½äiÉ. MÉ®VÉ ½Ò ¶ÉÉävÉÉSÉÒ VÉxÉxÉÒ +ºÉiÉä,

+ºÉä½Ò ¨½]±Éä VÉÉiÉä. MÉ®VÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSÉ¤É®Éä¤É® Ê´ÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É xÉ´Éä EòÉ½Ò

ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉSÉÒ ÊVÉYÉÉºÉÉ +ÉÊhÉ xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÒ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ Eò®hªÉÉSÉÉ

vªÉÉºÉ ¨ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ º´ÉºlÉ ¤ÉºÉÚ näiÉ xÉÉ½Ò. ‘+ÉiÉÉ {ÉÖ®ä’  +ºÉä ¶É¤n ¨ÉÉxÉ´ÉÉSªÉÉ

+Éä`Ò ªÉäiÉ xÉÉ½ÒiÉ =±É], +ÉhÉJÉÒ xÉ´ÉÒxÉ EòÉªÉ Eò®iÉÉ ªÉä<Ç±É +ºÉÉ Ê´ÉSÉÉ®

ºÉÆ¶ÉÉävÉEò ºÉiÉiÉ Eò®iÉ +ºÉiÉÉiÉ. +¶ÉÒ ÊVÉYÉÉºÉÉ ´É vªÉÉºÉ ½Ò xÉ´É¶ÉÉävÉxÉÉSÉÒ

|Éä®hÉÉ `®iÉä. Ê´ÉÊ´ÉvÉ IÉäjÉÉÆiÉ +ºÉä xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ +ÉEòÉ®É±ÉÉ ªÉäiÉ +ºÉiÉä.

xÉ´É¶ÉÉävÉxÉÉÆ¨ÉÖ³ä +ÉhÉJÉÒ xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ={É±É¤vÉ ½ÉäiÉ VÉÉiÉÉiÉ. Ê´ÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É

|ÉMÉiÉÒ¨ÉÖ³ä ºÉÖJÉEò® ¤ÉxÉ±Éä±Éä ¨ÉÉhÉºÉÉÆSÉä VÉÒ´ÉxÉ +ÊvÉEò ºÉÖJÉEò® ¤ÉxÉÚ ±ÉÉMÉiÉä.

xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÉ ´ÉÉ{É® ½³Ú½³Ú ´ÉÉfiÉÉä +ÉÊhÉ iªÉÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÉ |ÉºÉÉ®

´É iªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É JÉSÉÇ½Ò Eò¨ÉÒ ½ÉäiÉÉä, ¨ÉMÉ iÉä +xÉäEòÉÆSªÉÉ ´ÉÉ{É®ÉiÉ ªÉäiÉä.

+xÉäEòÉxÉäEò |ÉEòÉ®SªÉÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÉ |ÉiªÉIÉ ´ÉÉ +|ÉiªÉIÉ ={ÉªÉÉäMÉ

ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ ½ÉäiÉ +ºÉiÉÉä. EÆò{ÉxªÉÉ½Ò +É{É±ªÉÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ +ÊvÉEò

SÉÉÆMÉ±ÉÒ ºÉä´ÉÉ nähªÉÉSªÉÉ =Êq¹]ÉxÉä +¶ÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆ´É® JÉSÉÇ Eò®ÒiÉ +ºÉiÉÉiÉ.

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆxÉÉ SÉÉ±ÉxÉÉ nähÉä ½É ºÉ®EòÉ®SªÉÉ vÉÉä®hÉÉÆSÉÉ½Ò ¦ÉÉMÉ +ºÉiÉÉäSÉ.

EòvÉÒEòvÉÒ +xÉäEò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉä |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ³äSªÉÉ {ÉÉiÉ³Ò´É®SÉ ®É½iÉÉiÉ ½Ò ¤ÉÉ¤É½Ò

<lÉä ±ÉIÉÉiÉ PªÉÉ´ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. iÉ®ÒnäJÉÒ±É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSÉÒ, xÉ´É¶ÉÉävÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ

ÊxÉ®ÆiÉ® SÉÉ±ÉÚ ®É½hªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ +ºÉiÉä. ‘ |ÉªÉixÉä ´ÉÉ³ÚSÉä EòhÉ½Ò ®MÉbiÉÉ...’
+¶ÉÒ ´ÉÞkÉÒ +ÆMÉÒ ¤ÉÉhÉ´ÉÉ´ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfä VÉÉhªÉÉSªÉÉ Ên¶ÉÉ ºÉÉ{ÉbiÉÉiÉ

+ÉÊhÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉ +ÊvÉEò |ÉMÉiÉ ½ÉähªÉÉSªÉÉ ¶ÉCªÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉäiÉÉiÉ.

VÉÒ´ÉxÉÉSÉÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ =ÆSÉÉ´ÉhÉä ½ÒSÉ EòÉähÉiªÉÉ½Ò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ , xÉ´É¶ÉÉävÉxÉÉ¨ÉÉMÉÒ±É

|Éä®hÉÉ +ºÉiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ ½ä VÉÒ´ÉxÉÉSªÉÉ |ÉiªÉäEò +ÆMÉÉiÉ ºÉÖ° SÉ

+ºÉiÉä. ̈ ÉMÉ iÉä IÉäjÉ ¤ÉÄËEòMÉSÉä +ºÉÉä ́ ÉÉ ́ ÉÉ½iÉÖEòÒSÉä!           nn
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Ê´ÉYÉÉxÉ-ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ

xÉ´É¶ÉÉävÉxÉÉSÉä ¨ÉÉxÉEò®Ò
Ê´ÉYÉÉxÉ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É |ÉMÉiÉÒ¨ÉÖ³ä PÉbÚxÉ ªÉähÉÉªÉÉ +xÉäEòÉxÉäEò |ÉEòÉ®SªÉÉ

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆxÉÒ +É{É±Éä nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉ ´ªÉÉ{É±Éä±Éä +É½ä. xÉ´ÉÒxÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆSÉÉ

|ÉiªÉIÉ ´ÉÉ +|ÉiªÉIÉ ±ÉÉ¦É EòÉä]¬´ÉvÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ ½ÉäiÉ +ºÉiÉÉä. nä¶ÉÉänä¶ÉÓSÉÒ

ºÉ®EòÉ®ä ´É EòÉ½Ò JÉÉVÉMÉÒ ºÉÆºlÉÉ +¶ÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ

näiÉ +ºÉiÉÉiÉ. VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ºÉÆ¶ÉÉävÉEò +¶ÉÉ xÉÉxÉÊ´ÉvÉ

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆ̈ ÉvªÉä MÉEÇò +ºÉiÉÉiÉ.  iªÉÉÆSªÉÉ +lÉEò |ÉªÉixÉÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ Ê´ÉYÉÉxÉ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É

ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉäiÉÉiÉ. VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ iªÉÉ ={ÉªÉÉäMÉÒ

`®iÉÉiÉ. xÉ´ÉÒxÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆSÉä º´ÉÉMÉiÉ Eò®hªÉÉxÉä +ÉÊhÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆxÉÉ ¨ÉÉxÉºÉx¨ÉÉxÉ

nähªÉÉxÉä ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ´É® EòÉèiÉÖEòÉSÉÒ ¨ÉÉä½® =¨É]iÉ +ºÉiÉä. ‘n
<EòÉìxÉÉìÊ¨Éº]’ ªÉÉ +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É ¨ÉÉxªÉiÉÉ|ÉÉ{iÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉxÉä

VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É® ‘<EòÉìxÉÉìÊ¨Éº] <xÉÉä´½ä¶ÉxÉ +´ÉÉìbÇºÉÂ’  +±ÉÒEòbäSÉ VÉÉ½Ò®

Eäò±ÉÒ +É½äiÉ. ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÉÊhÉ +ÉÊlÉÇEò xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ, VÉè´ÉÊ´ÉYÉÉxÉ, ºÉÆMÉhÉEò ´É

nÚ®ºÉÆSÉÉ®, > VÉÉÇ +ÉÊhÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉ, OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ ºÉä´ÉÉ, |ÉÊGòªÉÉ ´É ºÉä´ÉÉ

xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ, Ê´ÉÊ¶É¹] SÉÉèEò]ÒiÉ xÉ ¤ÉºÉhÉÉ®ä ±É´ÉSÉÒEò +ºÉä xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ +ÉÊhÉ

=tÉäMÉVÉMÉiÉÉºÉÉ`Ò ={ÉªÉÖCiÉ ªÉÉ IÉäjÉÉÆºÉÉ`Ò ½ä {ÉÖ®ºEòÉ®  nähªÉÉiÉ ªÉäiÉÉiÉ. ªÉÉ

IÉäjÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´ÉVÉäiÉä ´É iªÉÉÆSÉä xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ +ºÉä-

l l l l l xÉÆnxÉ ÊxÉ±ÉäEòhÉÒ - (ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ´É +ÉÊlÉÇEò) - ¦ÉÉ®iÉÒªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆºÉÉ`Ò
‘ ¤ÉÉªÉÉä¨ÉäÊ]ÅEò +Éä³JÉ{ÉjÉ’  (+ÉvÉÉ®EòÉbÇ) iÉªÉÉ® Eò®hªÉÉSÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉhÉÉ®ä

+ÉÊhÉ ‘ ªÉÖÊxÉEò +ÉªÉbäÊx]Ê¡òEäò¶ÉxÉ +ÉìlÉÉìÊ®]Ò +Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ’ SÉä ¨ÉÉVÉÒ +vªÉIÉ

´É ¨ÉÉÊ½iÉÒ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É |ÉÊºÉr +¶ÉÉ <x¡òÉäÊºÉºÉ EÆò{ÉxÉÒSÉä ¨ÉÉVÉÒ

|É¨ÉÖJÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò +ÊvÉEòÉ®Ò xÉÆnxÉ ÊxÉ±ÉäEòhÉÒ ªÉÉÆxÉÉ ½É {ÉÖ®ºEòÉ® nähªÉÉiÉ

+É±ÉÉ +É½ä. BEò +¤VÉÉ{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¦ÉÉ®iÉÉiÉ ‘ ¤ÉÉªÉÉä̈ ÉäÊ]ÅEò
+Éä³JÉ{ÉjÉ’ iÉªÉÉ® Eò®hÉä ½ä BEò ̈ ÉÉä̀ ä MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉä EòÉ¨É ½ÉäiÉä. +ÉiÉÉ ‘+ÉvÉÉ®EòÉbÇ’
ªÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ +Éä³JÉ{ÉjÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ +xÉäEò EòÉ¨ÉEòÉVÉÉÆSªÉÉ

ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ nºiÉBä´ÉVÉ ¨½hÉÚxÉ Eò®iÉÉ ªÉäiÉÉä.

l l l l l Jay Keasling  - (VÉè́ ÉÊ´ÉYÉÉxÉ) - EìòÊ±É¡òÉäÊxÉÇªÉÉiÉÒ±É ¤ÉEÇò±Éä Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉiÉ

®ÉºÉÉªÉÊxÉEò +Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒSÉä +vªÉÉ{ÉEò +ºÉhÉÉªÉÉ Jay Keasling ªÉÉÆxÉÒ

¨É±ÉäÊ®ªÉÉ´É® nähªÉÉiÉ ªÉähÉÉªÉÉ +Éè¹ÉvÉÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉMÉhÉÉ®É artemisinin ½É BEò

¨É½k´ÉÉSÉÉ ´ÉxÉº{ÉiÉÒVÉxªÉ PÉ]Eò EÞòÊjÉ¨É®ÒiªÉÉ iÉªÉÉ® Eäò±ÉÉ.

l l l l l Andr ew Rubin  - (ºÉÆMÉhÉEò ´É nÚ®ºÉÆSÉÉ®) - MÉÖMÉ±É EÆò{ÉxÉÒSÉä ={ÉÉvªÉIÉ

+ºÉ±Éä±Éä Andrew Rubin ªÉÉÆxÉÒ Android ½Ò +Éì{É®äË]MÉ ÊºÉÊº]¨É iÉªÉÉ®

Eäò±ÉÒ. ±É½ÉxÉlÉÉä®ÉÆSªÉÉ ½ÉiÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ º¨ÉÉ]Ç ¡òÉäxÉ¨ÉvªÉä ½ÒSÉ ÊºÉÊº]¨É

+ºÉiÉä. VÉMÉ¦É®ÉiÉ n®´É¹ÉÒÇ Ê´ÉEò±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ º¨ÉÉ]Ç ¡òÉäxÉ¨ÉvÉÒ±É 85 ]CEäò

º¨ÉÉ]Ç ¡òÉäxÉ¨ÉvªÉä Android ½Ò ÊºÉÊº]¨É +ºÉiÉä.

l l l l l Urs Holzle  - (> VÉÉÇ +ÉÊhÉ {ÉªÉÉḈ É®hÉ) - MÉÖMÉ±É EÆò{ÉxÉÒiÉ ={ÉÉvªÉIÉ

+ºÉ±Éä±Éä Urs Holzle ªÉÉÆSªÉÉEòbä MÉÖMÉ±É¨ÉvÉÒ±É iÉÆjÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ºÉÆ®SÉxÉÉ,

ºÉÖÊ´ÉvÉÉ +¶ÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò +É½ä. <Æ]®xÉä]SÉÒ ºÉä´ÉÉ nähÉÉªÉÉ serversºÉÉ`Ò

¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® > VÉÉÇ ±ÉÉMÉiÉä. Holzle ªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ¨ÉÖ³ä MÉÖMÉ±ÉSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ

ºÉä́ ÉÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ näiÉÉxÉÉ <Æ]®xÉä] ºÉä́ ÉÉ nähÉÉªÉÉ servers

ºÉÉ`Ò MÉÖMÉ±ÉEòbÚxÉ Eò®hªÉÉiÉ ªÉäähÉÉªÉÉ JÉSÉÉÇiÉ ºÉÖ̈ ÉÉ®ä 50 ]CEäò ¤ÉSÉiÉ Eò®hÉä

¶ÉCªÉ ZÉÉ±Éä +É½ä.

l l l l l Renaud Laplanche  - (OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ ºÉä́ ÉÉ) - EòVÉÇ{ÉÖ®´É`É Eò®hÉÉªÉÉÆSªÉÉ
ºÉÆPÉ]xÉäSÉä (Lending Club) ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ́ É |É¨ÉÖJÉ +ÊvÉEòÉ®Ò +ºÉ±Éä±Éä Renaud

Laplanche ªÉÉÆxÉÒ EòVÉÇ nähÉÉ®ä ´É EòVÉÇ PÉähÉÉ®ä ªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`Ò xÉ´ÉÒxÉ ´ªÉÉºÉ{ÉÒ`

iÉªÉÉ® Eäò±Éä. EòVÉÇ nähÉä ´É PÉähÉä ½ä =¦ÉªÉiÉÉÆxÉÉ ¡òÉªÉnä¶ÉÒ® `®hÉä ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ

iªÉÉÆSÉä EòÉªÉÇ ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉä. VªÉÉÆSªÉÉEòbä EòÉ½Ò ¤ÉSÉiÉ +É½ä iÉä ¤ÉÄEäòiÉ {ÉèºÉä

`ä´ÉiÉÉiÉ. {ÉhÉ ¤ÉSÉiÉJÉÉiªÉÉÆ¨ÉvªÉä `ä´É±Éä±ªÉÉ ®Eò¨Éä´É® ¤ÉÄEòÉ Eò¨ÉÒ n®ÉxÉä ´ªÉÉVÉ

näiÉÉiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä OÉÉ½EòÉÆxÉÉ +{ÉäIÉäB´ÉfÉ {É®iÉÉ´ÉÉ Ê¨É³iÉ xÉÉ½Ò. iÉ®, EòÉ½Ò

OÉÉ½EòÉÆxÉÉ +±{ÉEòÉ³ÉºÉÉ`Ò EòVÉÇ ½´Éä +ºÉiÉÉxÉÉ ¤ÉÄEòÉÆiÉ¡äÇò GäòÊb] EòÉbÇSÉÒ

ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ={É±É¤vÉ Eäò±ÉÒ VÉÉiÉä. ¨ÉÉjÉ, iªÉÉºÉÉ`Ò ¦É®{ÉÚ® ´ªÉÉVÉ +ÉEòÉ®±Éä VÉÉiÉä.

ªÉÉ nÉäx½Ó¨ÉvÉÒ±É ̈ ÉvªÉ¨É¨ÉÉMÉÇ ̈ ½hÉÚxÉ Renaud Laplanche ªÉÉÆxÉÒ  EòVÉÇnÉ®ÉÆSªÉÉ

C±É¤ÉSÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eäò±ÉÒ. EòVÉÇ nähÉÉ®ä ´É EòVÉÇ PÉähÉÉ®ä +¶ÉÉ nÉäPÉÉÆxÉÉ {É®º{É®ÉÆSÉÒ

¨ÉÉÊ½iÉÒ ªÉÉ C±É¤ÉSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ Ê¨É³iÉä. ´ªÉÉVÉÉSÉÉ n® =¦ÉªÉ{ÉIÉÒ ¡òÉªÉnä¶ÉÒ®

`®ä±É ªÉÉSÉÒ EòÉ³VÉÒ PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉiÉä.
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l l l l l Perry Chen, Yancey Strickler , Charles Adler - (ºÉä́ ÉÉIÉäjÉÉiÉÒ±É
xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ ) - Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEò±{ÉÉÆºÉÉ`Ò/EòÉªÉÉÈºÉÉ`Ò ÊxÉvÉÒ Ê¨É³Ê´ÉhªÉÉSªÉÉ =Êq¹]ÉxÉä

kickstarter +ºÉÉ ={ÉGò¨É Perry Chen, Yancey Strickler, Charles Adler

ªÉÉ ÊiÉPÉÉÆxÉÒ SÉÉ±ÉÚ Eäò±ÉÉ. Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ EòÉªÉÉÈºÉÉ`Ò +xÉäEò VÉhÉÉÆxÉÉ ¨ÉniÉ

Eò®hªÉÉSÉÒ <SUÉ +ºÉiÉä. iÉºÉäSÉ +xÉäEòÉxÉäEò EòÉ¨ÉÉÆºÉÉ`Ò ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É®

ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®VÉ½Ò +ºÉiÉä. xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ BEòÉ Ê`EòÉhÉÒ +ºÉÉ ÊxÉvÉÒ VÉ¨É´ÉÉ´ÉÉ

´É iÉÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆxÉÉ ={É±É¤vÉ ´½É´ÉÉ ªÉÉºÉÉ`Ò ½É CrowdfundingSÉÉ (¨½hÉVÉä

ºÉ´ÉÉÈxÉÒ Ê¨É³ÚxÉ VÉ¨ÉÉ Eäò±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ) kickstarter +ºÉÉ ={ÉGò¨É SÉÉ±ÉÚ Eò®hªÉÉiÉ

+É±ÉÉ. ªÉÉ uÉ®ä ºÉÖ¨ÉÉ®ä 70 ±ÉÉJÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ BEòjÉ Eäò±Éä±ÉÉ BEò +¤VÉ

bÉì±É® <iÉEòÉ ÊxÉvÉÒ 73 ½VÉÉ® |ÉEò±{ÉÉÆxÉÉ/ EòÉªÉÉÈxÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ nähªÉÉiÉ

+É±ÉÉ. ªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EòÉªÉÉÇSÉÉ MÉÉè®´É ¨½hÉÚxÉ ªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ

{ÉÖ®ºEòÉ® nähªÉÉiÉ +É±ÉÉ.

l l l l l Jack Dorsey, Biz Stone, Evan Williams  - (Ê´ÉÊ¶É¹] SÉÉèEò]ÒiÉ
xÉ ¤ÉºÉhÉÉ®ä xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ) - xÉ´É¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆ¨ÉvªÉä ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ‘ Ê]Â´É]®’ SÉä
VÉxÉEòi´É Jack Dorsey, Biz Stone, Evan Williams ªÉÉ ÊiÉPÉÉÆEòbä VÉÉiÉä.

‘ Ê]Â´É]®’  ¨½hÉVÉä <Æ]®xÉä]´É® ±ÉPÉÖºÉÆnä¶É (tweets) {ÉÉ`Ê´ÉhªÉÉSÉÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ.

VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É ºÉÖ¨ÉÉ®ä 28EòÉä]Ò 50 ±ÉÉJÉ xÉÉMÉÊ®Eò n® ̈ ÉÊ½xªÉÉ±ÉÉ ‘ Ê]Â´É]®’ ´É®
±ÉPÉÖºÉÆnä¶É {ÉÉ`´ÉiÉÉiÉ. n®®ÉäVÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 50 EòÉä]Ò tweets ‘ Ê]Â´É]®’ ´É® {ÉÉ`´É±Éä
VÉÉiÉÉiÉ. +xÉäEò ̈ É½k´ÉÉSªÉÉ PÉ]xÉÉ +ÉiÉÉ ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É ‘ Ê]Ấ É]®’ ´É®Ò±É ºÉÆnä¶ÉÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ
VÉMÉ¦É®ÉiÉ {ÉÉä½SÉiÉÉiÉ, +ºÉä½Ò ¨½]±Éä VÉÉiÉä.

l l l l l Pixer Company - (=tÉäMÉVÉMÉiÉÉºÉÉ`Ò ={ÉªÉÖCiÉ +ºÉä xÉ´É¶ÉÉävÉxÉ) -
ºÉÆMÉhÉEòÉ´É®Ò±É +ìÊxÉ¨Éä¶ÉxÉ IÉäjÉÉSÉÒ ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉ Pixer EÆò{ÉxÉÒxÉä Eäò±ÉÒ ´É +ÉVÉ

iÉÒ ªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É +OÉMÉhªÉ EÆò{ÉxÉÒ +É½ä. EÆò{ÉxÉÒ º´ÉiÉ: EòÉ½Ò +ìÊxÉ¨Éä¶ÉxÉ{É]ÉÆSÉÒ

ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ Eò®iÉä. Ê¶É´ÉÉªÉ +xªÉ EòÉ½Ò EÆò{ÉxªÉÉÆxÉÉ +ìÊxÉ¨Éä¶ÉxÉ{É]ÉÆ¨ÉvªÉä Ê´ÉÊ¶É¹]

‘<¡äòC]ÂºÉÂ’  PÉäiÉÉ ªÉÉ´ÉäiÉ ªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒ iÉªÉÉ® Eò®iÉä. Pixer EÆò{ÉxÉÒ±ÉÉ

+ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 30 +Eìòbä¨ÉÒ +´ÉÉìbÂÇºÉÂ Ê¨É³É±Éä +É½äiÉ. iªÉÉiÉÒ±É ºÉÉiÉ

{ÉÖ®ºEòÉ® ½ä ºÉ´ÉÉäÇiEÞò¹] +ìÊxÉ¨Éä¶ÉxÉ{É]ÉÆºÉÉ`Ò Ê¨É³É±Éä±Éä +É½äiÉ. ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉÉÆxÉÉ

={ÉªÉÖCiÉ `®hÉÉ®ä +ÉÊhÉ xÉ´É¶ÉÉävÉxÉÉSÉä (<xÉÉä´½ä¶ÉxÉ) ¨É½k´É +vÉÉä®äÊJÉiÉ Eò®hÉÉ®ä

½ä ºÉ´ÉÇ {ÉÖ®ºEòÉ® Ê´ÉYÉÉxÉ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É |ÉMÉiÉÒSÉÒ ZÉä{É n¶ÉḈ ÉiÉä.      nn

Ê´ÉYÉÉxÉ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ, +¦ªÉÉºÉ, xÉ´ÉºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ

ªÉÉÆºÉÉ`Ò ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®VÉ +ºÉiÉä. +¶ÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSÉä ¨É½k´É

=¨ÉMÉ±Éä±ªÉÉ nÉxÉ¶ÉÚ® ´ªÉCiÉÒ VÉMÉ¦É®ÉiÉ +É½äiÉ ¨½hÉÚxÉ +¶ÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉ±ÉÉ

´É |ÉMÉiÉÒ±ÉÉ SÉÉ±ÉxÉÉ Ê¨É³iÉä. ¦ÉÉ®iÉÉiÉ½Ò º´ÉÉiÉÆjªÉ{ÉÚ´ÉÇ EòÉ³ÉiÉ +xÉäEò p¹]¬É

´É nÉxÉ¶ÉÚ® ´ªÉCiÉÓSªÉÉ ¦É®PÉÉäºÉ +ÉÊlÉÇEò ºÉ½EòÉªÉÉÇxÉä +xÉäEò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ

ºÉÆºlÉÉ =¦ªÉÉ ®ÉÊ½±ªÉÉ. ºÉ® VÉ¨É¶Éä]VÉÒ ]É]É ªÉÉÆxÉÒ ¤ÉäÆMÉ³Ú°  ªÉälÉÒ±É

<ÆÊbªÉxÉ <Êxº]¬Ú] +Éì¡ò ºÉÉªÉxºÉSªÉÉ ºlÉÉ{ÉxÉäºÉÉ`Ò ¨ÉniÉ Eäò±ªÉÉSÉä ºÉ´ÉÇYÉÉiÉ

+É½ä. EòÉä±ÉEòÉiÉÉ Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉiÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉÆºÉÉ`Ò iÉiEòÉ±ÉÒxÉ

EÖò±ÉMÉÖ°  +É¶ÉÖiÉÉä¹É ̈ ÉÖJÉVÉÒÇ ªÉÉÆxÉÒ ̈ ÉniÉ Eäò±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. +xªÉ EòÉ½Ò ́ ªÉCiÉÓxÉÒ½Ò

Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê`EòÉhÉÒ ¨ÉniÉ Eäò±ªÉÉxÉä +¦ªÉÉºÉ-ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ {ÉÖfä MÉä±Éä +É½ä.

º´ÉÉiÉÆjªÉÉxÉÆiÉ®SªÉÉ EòÉ³ÉiÉ ºÉ®EòÉ®SªÉÉ |ÉªÉixÉÉÆ¨ÉÖ³ä ´É +ÉÊlÉÇEò ¨ÉniÉÒ¨ÉÖ³ä

+xÉäEò |ÉEòÉ®SªÉÉ ºÉÆºlÉÉ =¦ªÉÉ ®ÉÊ½±ªÉÉ +É½äiÉ. +ÉiÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉ-ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆºÉÉ`Ò

+ÉiÉÉ {ÉÖx½É BEònÉ nÉxÉ¶ÉÚ® ´ªÉCiÉÒ, ºÉÆºlÉÉ ´ÉÉ EÆò{ÉxªÉÉ ªÉÉÆxÉÒ {ÉÖfä ªÉähªÉÉSÉÒ

MÉ®VÉ +É½ä.

ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ {ÉÖfÒ±É +ÉEòbä´ÉÉ®Ò Ê´ÉSÉÉ® Eò®hªÉÉºÉÉ®JÉÒ +É½ä.

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉÆºÉÉ`Ò BEÚòhÉ `ÉäEò³ nä¶ÉÒ =i{ÉÉÊniÉÉSªÉÉ 0.9

]CEäò <iÉEòÒ ®CEò¨É ¦ÉÉ®iÉÉiÉ 2011 ¨ÉvªÉä JÉSÉÇ Eäò±ÉÒ MÉä±ÉÒ. iªÉÉiÉÒ±É

JÉÉVÉMÉÒ IÉäjÉÉSÉÉ ´ÉÉ]É ½ÉäiÉÉ 30 ]CEäò <iÉEòÉ. ªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä VÉ{ÉÉxÉ¨ÉvªÉä ½ä

|É¨ÉÉhÉ ½ÉäiÉä 3.67 ]CEäò +ÉÊhÉ iªÉÉiÉÒ±É JÉÉVÉMÉÒ IÉäjÉÉSÉÉ ´ÉÉ]É ½ÉäiÉÉ 76

]CEäò <iÉEòÉ. +¨ÉäÊ®EäòiÉ ½ä |É¨ÉÉhÉ ½ÉäiÉä 2.7 ]CEäò +ÉÊhÉ JÉÉVÉMÉÒ IÉäjÉÉSÉÉ

´ÉÉ]É ½ÉäiÉÉ 67 ]CEäò. VÉ¨ÉÇxÉÒ¨ÉvªÉä ½Ò +ÉEòbä´ÉÉ®Ò +xÉÖGò¨Éä  2.3 ]CEäò

+ÉÊhÉ 66 ]CEäò +¶ÉÒ ½ÉäiÉÒ. Ê´ÉYÉÉxÉ-ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉ ¦ÉÉ®iÉÉ±ÉÉ

<iÉ® nä¶ÉÉÆ|É¨ÉÉhÉä {ÉÖfä VÉÉªÉSÉä +ºÉä±É iÉ® ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É JÉÉVÉMÉÒ IÉäjÉÉSÉÉ ´ÉÉ]É

´ÉÉfÉªÉ±ÉÉ {ÉÉÊ½VÉä +ºÉä ÊnºÉiÉä. +ÉètÉäÊMÉEò IÉäjÉÉiÉÒ±É EÆò{ÉxªÉÉ +ÉÊhÉ

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ºÉÆºlÉÉ ªÉÉÆxÉÒ {É®º{É® ºÉ½EòÉªÉÉÇxÉä Ê´ÉYÉÉxÉ-ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEò

SÉÉ±ÉxÉÉ nähÉä MÉ®VÉäSÉä +É½ä.  nn

½´ÉÉ ÊxÉvÉÒ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆºÉÉ`Ò
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ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É ºÉ´ÉÇ PÉ]EòÉÆxÉÉ, Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, +ÉÊlÉÇEòo¹]¬É ÊxÉ¨xÉ MÉ]ÉiÉÒ±É

´ªÉCiÉÓxÉÉ +ÉÊhÉ ´ÉÆÊSÉiÉ PÉ]EòÉÆxÉÉ ¤ÉÄËEòMÉ ´ªÉ´É½É®ÉÆiÉÒ±É ºÉä´ÉÉÆSÉÉ (products)

‘+ìCºÉäºÉ’  ¨ÉÉ¡òEò n®ÉiÉ, {ÉÉ®n¶ÉÇEò, xªÉÉªªÉ {ÉriÉÒxÉä ´É Ê´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ

¨ÉÉ¡ÇòiÉ Ê¨É³hªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ̈ ½hÉVÉä ‘ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ’  (Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ)
½ÉäªÉ. |ÉÉlÉÊ¨ÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É ¤ÉÄËEòMÉ ºÉä´ÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ ={É±É¤vÉ ½ÉähÉä ½É

ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSÉÉ {ÉÊ½±ÉÉ ]{{ÉÉ `®iÉÉä (VÉÉxÉä´ÉÉ®Ò 2015SªÉÉ +ÆEòÉiÉ

ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉSÉÉ > ½É{ÉÉä½ Eäò±ÉÉ +É½äSÉ). ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSÉÒ SÉSÉÉÇ

VÉMÉ¦É®ÉiÉ SÉÉ±ÉÚ +É½ä. EòÉ½Ò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ½É Ê´É¹ÉªÉ SÉSÉäÇSªÉÉ {ÉÉiÉ³Ò´É® +É½ä,

EòÉ½Ò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ EÞòiÉÒ Eò®hªÉÉSÉÒ ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉ ZÉÉ±Éä±ÉÒ +É½ä iÉ® EòÉ½Ò

nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä iªÉÉ Ên¶ÉäxÉä {ÉÉ´É±Éä {Éb±Éä±ÉÒ +É½äiÉ. Alliance for Finanicial

Inclusion ́É Global Partnership for Financial Inclusion  +¶ÉÉ +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ

´ªÉÉºÉ{ÉÒ`ÉÆ´É® EòÉ½Ò nä¶É BEòjÉ ªÉäiÉ +ºÉÚxÉ iªÉÉ ´Éä³Ò ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ´É®

¨ÉÆlÉxÉ PÉbÚxÉ ªÉäiÉä +É½ä.

The Center For Financial Inclusion ½É ´ÉÉìË¶ÉM]xÉÎºlÉiÉ ‘ ËlÉEò
]ÄEò’  +É½ä. ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ºÉÆvÉÒ +ÉÊhÉ +blÉ³ä ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ

The Center For Financial Inclusion ªÉÉÆSªÉÉiÉ¡äÇò 2011 ¨ÉvªÉä VÉÉMÉÊiÉEò

{ÉÉiÉ³Ò´É® BEò ºÉ´ÉäÇIÉhÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä ½ÉäiÉä. ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfä +É±Éä±ªÉÉ

¤ÉÉ¤ÉÒ VÉÉhÉÚxÉ PÉähÉä =nÂ¤ÉÉävÉEò +É½ä. iÉi{ÉÚ´ÉÒÇ, ½ä ºÉ´ÉäÇIÉhÉ EòºÉä Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä

iÉä½Ò ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä MÉ®VÉäSÉä +É½ä. Ê´ÉÊ´ÉvÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÊ´É¹ÉªÉEò EòÉªÉÇ

Eò®iÉ +ºÉhÉÉªÉÉ 301 |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSÉÒ ¨ÉiÉä ªÉÉ ´Éä³Ò VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ

½ÉäiÉÒ. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉ®ä PÉ]Eò, MÉÖÆiÉ´ÉhÉÚEònÉ®, ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉ

(Microfinance Institutions - MFI) +ÉÊhÉ +xªÉ ºÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÆºlÉÉ ́ ÉÉ iªÉÉÆSÉä

|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ <iªÉÉnÓSÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉ½¦ÉÉMÉ ½ÉäiÉÉ. ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ

SÉSÉÉÇ PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉhÉä ½äSÉ Eäò´É³ ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉSÉä =Êq¹] ½ÉäiÉä, +ºÉä ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ

¨½]±Éä +É½ä.

+ÉÊlÉÇEò 1

ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ

iÉºÉäSÉ, xÉ¨ÉÖxÉÉ iÉi´ÉÉ´É®Ò±É IÉäjÉÒªÉ {ÉÉ½hÉÒºÉÉ`Ò VªÉÉ EòÉ]äEòÉä®{ÉhÉä ºÉì¨{É±É

ÊxÉ´ÉbÚxÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉ Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉä iÉºÉä EòÉ½Ò½Ò <lÉä Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä xÉºÉ±ªÉÉxÉä

ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉÒ±É ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ½ä Ên¶ÉÉn¶ÉÇEò ºÉ¨ÉVÉhªÉÉiÉ ªÉÉ´ÉäiÉ, iÉä `ÉäºÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ

¨ÉÉxÉhªÉÉiÉ ªÉä>  xÉªÉäiÉ, +ºÉä½Ò ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ º{É¹] Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä.

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ, iªÉÉÆSÉÉ nVÉÉÇ, Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ ºÉ´ÉÉÈ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½SÉhÉä,

Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉäxÉä ªÉÖCiÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä` +ÉÊhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÒ

¨ÉÉÊ½iÉÒ +ºÉ±Éä±ÉÉ OÉÉ½Eò´ÉMÉÇ ªÉÉ {ÉÉSÉ PÉ]EòÉÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +ºÉ±Éä±Éä Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ ´ªÉ´É½É®ÉiÉ ÎºlÉ®É´É±ªÉÉxÉÆiÉ® iÉä EòºÉä ÊnºÉÉ´Éä, ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉ

|ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSÉä ¨ÉÉxÉºÉ +ÉVÉ¨ÉÉ´ÉhÉä ½É ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉSÉÉ ½äiÉÚ ½ÉäiÉÉ.

ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉºÉÉ`Ò |É¶xÉÉ´É±ÉÒ iÉªÉÉ® Eò®iÉÉxÉÉ The Center For Financial

Inclusion ̈ÉvÉÒ±É +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ +xªÉ iÉVYÉÉÆSªÉÉ ̈ ÉniÉÒxÉä ºÉÆvÉÒ +ÉÊhÉ +blÉ³ä

ªÉÉ nÉäx½ÓºÉÉ`Ò |ÉiªÉäEòÒ 30 ¨ÉÖtÉÆSÉÒ ÊxÉ´Éb Eäò±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. ªÉÉ nÉä½ÉäÆiÉÒ±É

¨É½k´ÉÉSÉä ´ÉÉ]hÉÉ®ä ÊEò¨ÉÉxÉ 10 ¨ÉÖqä |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®ÉªÉSÉä ½ÉäiÉä

{ÉhÉ iªÉÉ ´Éä³Ò iªÉÉÆxÉÒ ¨ÉÖtÉÆSÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò¨É xÉÉäÆn´ÉhÉä +{ÉäÊIÉiÉ xÉ´½iÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®

Ê¨É³É±Éä±Éä |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSÉä |ÉÊiÉºÉÉn +¦ªÉÉºÉÉºÉÉ`Ò OÉÉ½¬ vÉ®hªÉÉiÉ +É±Éä. iªÉÉ

xÉÆiÉ® nÖºÉªÉÉ ]{{ªÉÉiÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ iªÉÉÆxÉÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ 10 {ÉèEòÒ

ºÉ´ÉÉÈiÉ ¨É½k´ÉÉSÉä ´ÉÉ]hÉÉ®ä iÉÒxÉ ¨ÉÖqä ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®ÉªÉSÉä ½ÉäiÉä. VªÉÉ ¨ÉÖtÉ±ÉÉ

ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ºÉ´ÉÉÈiÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ +ºÉ±ªÉÉSÉÉ EòÉè±É Ên±ÉÉ iÉÉä ¨ÉÖqÉ

+¦ªÉÉºÉEòÉÆºÉÉ`Ò {ÉÊ½±ªÉÉ ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉÉSÉÉ ¨ÉÖqÉ `®±ÉÉ.

BEÚòhÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆ{ÉèEòÒ 199 |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ (¨½hÉVÉä 66 ]CEäò

|ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ) ºÉÆvÉÒSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ (financial education)

ªÉÉ±ÉÉ ¨É½k´É Ên±Éä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ºÉÆvÉÓºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ½É |ÉlÉ¨É ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉÉSÉÉ ¨ÉÖqÉ `®±ÉÉ.

iÉºÉäSÉ, +blÉ³¬ÉÆSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÉIÉ®iÉÉ (financial  literacy) ªÉÉ±ÉÉ

ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ¨É½k´É (57 ]CEäò) nähªÉÉiÉ +É±Éä. ªÉÉ|É¨ÉÉhÉä ºÉÆvÉÒ +ÉÊhÉ +blÉ³ä

ªÉÉ nÉäx½ÓºÉÉ`Ò n½É ¨ÉÖtÉÆSÉÒ +ÆÊiÉ¨É ªÉÉnÒ iÉªÉÉ® Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ. iªÉÉ

¨ÉÖtÉÆSÉÉ > ½É{ÉÉä½ {ÉÖfÒ±É ±ÉäJÉÉiÉ ¨ÉÉÆb±ÉÉ +É½ä. |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSªÉÉ ÊxÉ´ÉbÒiÉ

Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ ½ÉäiÉÒ. iÉºÉäSÉ, +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ ¨ÉÉÆb±Éä±ªÉÉ 30 ¨ÉÖtÉÆ{ÉèEòÒ ºÉ´ÉÇ ¨ÉÖtÉÆSÉÉ

ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É {ÉÊ½±ªÉÉ n½É ̈ É½k´ÉÉSªÉÉ ̈ ÉÖtÉÆ̈ ÉvªÉä EòÉähÉiªÉÉ xÉÉ EòÉähÉiªÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉxÉä

Eäò±Éä±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. ¨½hÉVÉä, +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ ¨ÉÉÆb±Éä±ªÉÉ ºÉ´ÉÇ ¨ÉÖtÉÆxÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ

iÉ{É¶ÉÒ±É ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉSÉä...
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¨É½k´ÉÉSÉä ¨ÉÉxÉ±Éä ½ÉäiÉä ½ä iªÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnÉ´É° xÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉäiÉÉ +É±Éä.

|ÉSÉ±ÉÒiÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ®É½ÚxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉ®ä PÉ]Eò +ÉÊhÉ

ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSªÉÉ ¤ÉÉ½ä® ®É½ÚxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉ®ä PÉ]Eò, MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEònÉ®

+ÉÊhÉ +xªÉ +ÉvÉÉ®¦ÉÚiÉ {ÉÚ®Eò ºÉÆºlÉÉ <iªÉÉnÓSÉÉ ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É

½ÉäiÉÉ. ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ ºÉ½¦ÉÉMÉÒ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ªÉÉ iÉÒxÉ MÉ]ÉÆSÉÒ ]CEäò´ÉÉ®Ò +xÉÖGò¨Éä

26 ]CEäò, 16 ]CEäò +ÉÊhÉ 40 ]CEäò +¶ÉÒ ½ÉäiÉÒ. (ªÉÉ MÉ]ÉÆxÉÉ ºÉÆvÉÒ ´É

+blÉ³ä ªÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ´ÉÉ]hÉÉ®ä ¨É½k´ÉÉSÉä n½É ¨ÉÖqä {ÉÖfÒ±É nÉäxÉ iÉCiªÉÉÆiÉ nähªÉÉiÉ

+É±Éä +É½äiÉ). > ́ ÉÇÊ®iÉ 18 ]CCªÉÉÆ̈ ÉvªÉä iÉVYÉ, nähÉMÉÒnÉ®, ÊxÉªÉÉ¨ÉEò <iªÉÉnÓSÉÉ

ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ½ÉäiÉÉ.

VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É +xÉäEòÉxÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆSÉÒ ¨ÉiÉä ªÉÉ

ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉn®¨ªÉÉxÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. {ÉÊ¶SÉ¨É ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ nä¶É,

+¨ÉäÊ®EòÉ +ÉÊhÉ EìòxÉbÉ ªÉälÉÒ±É |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSÉÒ ]CEäò´ÉÉ®Ò ºÉ´ÉÉÈiÉ VÉÉºiÉ

¨½hÉVÉä 43 ]CEäò <iÉEòÒ ½ÉäiÉÒ. iªÉÉ JÉÉ±ÉÉäJÉÉ±É ±ÉìÊ]xÉ +¨ÉäÊ®EòÉ 23

]CEäò, nÊIÉhÉ ´É {ÉÚ´ÉÇ +ÉÊ¶ÉªÉÉ 14 ]CEäò, +ÉÊ£òEòÉ 12 ]CEäò +¶ÉÒ

]CEäò´ÉÉ®Ò ÊnºÉÚxÉ +É±ÉÒ. ¨ÉvªÉ{ÉÚ´ÉäÇEòbÒ±É nä¶É, ¨ÉvªÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ, {ÉÚ´ÉÇ ªÉÖ®Éä{É

ªÉälÉÒ±É EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ½Ò ¨ÉiÉä ¨ÉÉÆb±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. {ÉÊ¶SÉ¨É ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ nä¶É,

+¨ÉäÊ®EòÉ +ÉÊhÉ EìòxÉbÉ ªÉälÉÒ±É |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSÉÉ (43 ]CEäò) iÉºÉäSÉ +xªÉ

+ÉvÉÉ®¦ÉÚiÉ {ÉÚ®Eò ºÉÆºlÉÉ (40 ]CEäò) ªÉÉÆSÉÉ |ÉÊiÉºÉÉn ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ +ÊvÉEò

+ºÉ±ªÉÉSÉä +Éf³±Éä.       nn

]Ò{É -  ={É®ÉäCiÉ iÉCiªÉÉiÉ (+) Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉ®ä PÉ]Eò (¤É) MÉÖÆiÉ´ÉhÉÚEònÉ® (Eò)

+xªÉ +ÉvÉÉ®¦ÉÚiÉ {ÉÚ®Eò ºÉÆºlÉÉ ªÉÉÆxÉÒ VªÉÉ ̈ ÉÖtÉÆxÉÉ VÉä ̈ ÉÉxÉÉÆEòxÉ Ên±Éä +É½ä iÉä iªÉÉ iªÉÉ

¨ÉÖtÉ{ÉÖfä n¶ÉÇÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. Ê¶É´ÉÉªÉ, ªÉÉ ºÉ´ÉÇ ̈ ÉÖtÉÆxÉÉ Ê¨É³É±Éä±Éä ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ ̈ ÉÉxÉÉÆEòxÉ

iÉCiªÉÉiÉÒ±É ¶Éä́ É]SªÉÉ ºiÉÆ¦ÉÉiÉ nähªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. +blÉ²ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ {ÉÖfÒ±É {ÉÉxÉÉ´É®Ò±É

iÉCiÉÉ½Ò +¶ÉÉSÉ {ÉriÉÒxÉä nähªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä.

      ºÉÆvÉÒ
 (¨É½k´ÉÉSÉä n½É ̈ ÉÖqä)

   (+)     (¤É)      (Eò)    ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ
                                             ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ

 (1) Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ

 (2)Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉÆSÉä ́ ÉèÊ´ÉvªÉ ́ ÉÉf´ÉhÉä

 (3)EòVÉÇnÉ®ÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ nähÉÉ®ä

    ‘¤ªÉÖ®Éä’
 (4)±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉä ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉ

 (5) ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆºlÉÉ

 (6)OÉÉ½Eò ºÉÆ®IÉhÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉä

 (7)¨ÉÉä¤ÉÉ<±É (¡òÉäxÉ) ¤ÉÄËEòMÉ

 (8)±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSÉä ºÉÖvÉÉÊ®iÉ

   ÊxÉªÉ¨ÉxÉ ́ É näJÉ®äJÉ

 (9)´ªÉÉ{ÉÉ®Ò |ÉÊiÉÊxÉvÉÓ¨ÉÉ¡ÇòiÉ ¤ÉÄËEòMÉ

 (10)<±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò {ÉriÉÒxÉä +ÉÊlÉÇEò

 ́ ªÉ´É½É® PÉb´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò Ê´ÉkÉÒªÉ

  ºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉä ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉ

     +blÉ³ä
  (¨É½k´ÉÉSÉä ̈ ÉÖqä)

   (+)     (¤É)      (Eò)      ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ
¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ

(1) ¤ÉÄEäòSÉÒ ¶ÉÉJÉÉ

=PÉbhÉä/SÉÉ±É´ÉhªÉÉSÉÉ JÉSÉÇ

(2)®ÉVÉEòÒªÉ ½ºiÉIÉä{É

(3)OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ MÉ®VÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉä

 ̈ ÉªÉÉÇÊniÉ +ÉEò±ÉxÉ

(4)EòVÉÇ ‘ ¤ªÉÖ®ÉäÆ’SÉÒ ́ ÉÉxÉ´ÉÉ
(5) ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ

 ̈ ÉªÉÉÇÊniÉ ºÉÆºlÉÉi¨ÉEò IÉ¨ÉiÉÉ

(6)Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉä́ ÉÉJÉSÉÉÈSÉÒ ºÉÆ®SÉxÉÉ

(7) Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÉIÉ®iÉäSÉÒ ́ ÉÉxÉ´ÉÉ

(8)+{ÉÖªÉÉ {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ºÉä́ ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉ

(9) ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSÉÉ ¡òCiÉ

 ¤ÉSÉiÉEäÆòpÒ oÊ¹]EòÉähÉ
(10)Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆºlÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É

ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÒ +{ÉÖ®Ò SÉÉèEò]

(11) OÉÉ½Eò ºÉÆ®IÉhÉÉSÉÒ

    +{ÉÖ®Ò iÉ®iÉÚn

(12) ÊxÉEÞò¹] ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ|ÉhÉÉ±ÉÒ

   1     8          1         1

   2     2          3         2

  3     1          7        3

  3     4          6         6

  5     9          5         7

  6     3          2         5

   7      5          4          3

   8      6         8          8

  9     7         9         9

  9     2         -        11

  1     8          1         12

   2      2          6           5

  2     9          5          4

   4     1         10          6

   5     4          3          2

   6      7          8          7

   7     10         1          1

   8      5           7          9

    8      5           2          3

  10    3          -         8

  -    7           4         10

  -    -          8         11
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 ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉºÉÉ`Ò OÉÉ½Eò Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÉIÉ® +ºÉhÉä MÉ®VÉäSÉä

+É½ä, ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ nÖ¨ÉiÉ xÉºÉÉ´Éä. ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ºÉÆvÉÒ +ÉÊhÉ

+blÉ³ä ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ½Ò ½äSÉ ÊnºÉÚxÉ +É±Éä +É½ä.

ºÉÆvÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ (financial education) ªÉÉ ¨ÉÖtÉ±ÉÉ

ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ {ÉÊ½±ªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ̈ ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähªÉÉiÉ +É±Éä ½ÉäiÉä. iÉ®, +blÉ²ªÉÉÆSÉÉ

Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÉIÉ®iÉÉ ªÉÉ ¨ÉÖtÉ±ÉÉ |ÉlÉ¨É Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ

Ê¨É³É±Éä ½ÉäiÉä.

(1) Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ
´ÉÆÊSÉiÉ PÉ]EòÉÆSªÉÉ (´É ºÉ´ÉÉÈSªÉÉSÉ) nèxÉÆÊnxÉ ´ªÉ´É½É®ÉÆiÉÒ±É +xªÉ ºÉ´ÉÇ

¤ÉÉ¤ÉÓ´É® SÉÉÆMÉ±Éä {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÒ IÉ¨ÉiÉÉ +ºÉ±Éä±Éä Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ

Ê¨É³hÉä; iÉºÉäSÉ, iªÉÉ¨ÉÖ³ä VÉÒ´ÉxÉ´ªÉ´É½É®ÉÆiÉÒ±É Ê´ÉkÉÒªÉ ¤ÉÉ¤ÉÓ´É® ºÉÖªÉÉäMªÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ

`ä´ÉiÉÉ ªÉähÉä ½É ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉÉSªÉÉ Ên¶ÉäxÉä VÉÉhÉÉ®É BEò =kÉ¨É ¨ÉÉMÉÇ `®iÉÉä, +ºÉä

¨ÉiÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ xÉÉäÆn´É±Éä +É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉ®ä PÉ]Eò VÉä´½É

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ OÉÉ½EòÉÆºÉÉ`Ò ºÉÉn® Eò®iÉÉiÉ iÉä´½É OÉÉ½EòÉÆºÉÉ`Ò

iªÉÉ ={ÉªÉÖCiÉ +ºÉÚxÉ½Ò +xÉäEònÉ iªÉÉ ºÉä´ÉÉÆxÉÉ OÉÉ½EòÉÆSÉÉ |ÉÊiÉºÉÉn Eò¨ÉÒ

Ê¨É³iÉÉä +ºÉä +Éf³iÉä. EòÉ®hÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ iªÉÉ ºÉä´ÉäSÉä ¨É½k´É xÉÒ]{ÉhÉä =¨ÉMÉ±Éä±Éä

xÉºÉiÉä. +¶ÉÉ ´Éä³Ò OÉÉ½EòÉÆxÉÉ iÉÒ ºÉä´ÉÉ xÉÒ] ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÚxÉ ºÉÉÆMÉÉªÉSÉÒ +ºÉä±É iÉ®

iÉÒ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä OÉÉ½EòÉÆxÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ Ê¨É³hÉä ¨É½k´ÉÉSÉä ´É

+iªÉÉ´É¶ªÉEò ¤ÉÉ¤É `®iÉä. ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉºÉÉ`Ò Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÉIÉ®iÉÉ ½É

+É®Æ¦ÉË¤ÉnÚ `®iÉÉä +ºÉä xÉÉ½Ò {ÉhÉ ={É±É¤vÉ ½ÉähÉÉªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉä´ÉÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉäiÉÉxÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉÉSÉä ¨É½k´É +vÉÉä®äÊJÉiÉ ½ÉäiÉä. Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉä´ÉÉÊ´É¹ÉªÉEò MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ`Ò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ ½Ò VÉhÉÚ +É´É¶ªÉEò

+] `®iÉä. nÊIÉhÉ +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É ºÉÖ¨ÉÉ®ä 86 ]CEäò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ Ê´ÉkÉÒªÉ

Ê¶ÉIÉhÉÉSªÉÉ ¨ÉÖtÉ±ÉÉ +ÊvÉEò |ÉÉvÉÉxªÉ Ên±ªÉÉSÉä ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉÚxÉ +Éf³±Éä.

ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ
....º´É° {É ºÉÆvÉÒ ´É +blÉ²ªÉÉÆSÉä

´ÉºiÉÖiÉ:, PÉ®ÉiÉÒ±É Ê´ÉkÉÊ´É¹ÉªÉEò ¤ÉÉ¤ÉÒ ÎºjÉªÉÉ xÉÒ]{ÉhÉä ºÉÉÆ¦ÉÉ³iÉÉiÉ,

{ÉhÉ Ê´ÉkÉ ´ÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ +ºÉä ¶É¤n BäEÚòxÉ ÎºjÉªÉÉ Ê¤ÉSÉEòiÉÉiÉ. ¨ÉÉjÉ,

BEÆòn®ÒiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉÉSÉÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ SÉÉÆMÉ±ÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½ÉäiÉÉä, +ºÉä ¨ÉiÉ

Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ nähÉÉªÉÉ MÉ]ÉÆxÉÒ xÉÉäÆn´É±Éä +É½ä. ¤ÉSÉiÉ, ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉÊ´É¹ÉªÉEò

¤ÉÉ¤ÉÒ +ÉÊhÉ EòÉªÉÇIÉ¨É Ê´ÉkÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ªÉÉ iÉÒxÉ ºÉÆn¦ÉÉÈiÉÒ±É lÉÉäb¬É ºÉÚSÉxÉÉ/

¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Ê¨É³É±Éä iÉ® iªÉÉÆxÉÉ =ÊSÉiÉ ´É xÉä¨ÉEäò ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉºÉ ¨ÉniÉ ½Éä<Ç±É,

+ºÉä º{É¹] Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. ®É¹]ÅÒªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É® Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉÉSÉÒ

ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉÚxÉ ÊiÉSÉÒ +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ Eò®hªÉÉiÉ ªÉÉ´ÉÒ,  Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉÊ´É¹ÉªÉEò

|ÉSÉÉ®¨ÉÉäÊ½¨ÉÉ ®É¤ÉÊ´ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ´ªÉÉiÉ, +ºÉä EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ºÉÖSÉ´É±Éä.

(2) OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ MÉ®VÉÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä
´ÉÆÊSÉiÉ MÉ]ÉÆ¨ÉvªÉä EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉhÉÉ®É ¤ÉSÉiÉMÉ] ºÉ´ÉÇ{ÉÊ®ÊSÉiÉ +É½ä.

{ÉhÉ ´ÉÆÊSÉiÉ PÉ]EòÉÆxÉÉ ¡òCiÉ EòVÉÇ xÉEòÉä +ºÉiÉä iÉ®, iªÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉkÉÊ´É¹ÉªÉEò

+ÉhÉJÉÒ½Ò EòÉ½Ò MÉ®VÉÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ, ½Ò ¤ÉÉ¤É +ÉiÉÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉiÉä

+É½ä. ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÒ OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ MÉ®VÉÉ/¨ÉÉMÉhªÉÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉä> xÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´ÉhÉä +É´É¶ªÉEò +É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉä

´ÉèÊ´ÉvªÉ ´ÉÉf´ÉhÉä ªÉÉ ¨ÉÖtÉ±ÉÉ ºÉÆvÉÓ¨ÉvªÉä nÖºÉªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähªÉÉiÉ

+É±Éä +É½äSÉ. ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ Eäò´É³ ¤ÉSÉiÉEäÆòpÒ

oÊ¹]EòÉähÉÉ{ÉäIÉÉ OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ ¨ÉÉMÉhªÉÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉ±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ nähªÉÉiÉ

ªÉÉªÉ±ÉÉ ½´Éä  +ºÉä½Ò ¨½]±Éä MÉä±Éä +É½ä. OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ ¨ÉÉMÉhªÉÉ ±ÉIÉÉiÉ xÉ

PÉähÉÉªÉÉ ºÉÆºlÉÉ ªÉälÉÚxÉ {ÉÖfä +ªÉ¶Éº´ÉÒ ̀ ®hªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ½Ò EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ

xÉÉäÆn´É±ÉÒ +É½ä. +xÉäEònÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÉIÉ®iÉäSªÉÉ +¦ÉÉ´ÉÒ OÉÉ½EòÉÆEòbÚxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉä´ÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ ½ÉäiÉ xÉÉ½Ò. ‘ ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ’  ½ä {ÉÖ®´É`¬ÉSªÉÉ ¤ÉÉVÉÚxÉä
¨½hÉVÉä ‘+ìCºÉäºÉ’  ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®hªÉÉSªÉÉ ¤ÉÉVÉÚxÉä EòÉªÉÇ Eò®iÉ +ºÉiÉä. Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉÉIÉ®iÉÉ xÉÉ½Ò ¨½hÉÚxÉ ¨ÉÉMÉhÉÒ xÉÉ½Ò +ÉÊhÉ ¨ÉÉMÉhÉÒ xÉÉ½Ò ¨½hÉÚxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉä´ÉÉÆSÉÉ {ÉÖ®´É`É +ºÉä xÉÉ½Ò, +ºÉä nÖ¹]SÉGò SÉÉ±ÉÚ ®É½iÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ

MÉ®VÉÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉä> xÉ iªÉÉ xÉÖºÉÉ® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉä ´ÉèÊ´ÉvªÉ ´ÉÉf´ÉhÉä MÉ®VÉäSÉä

`®iÉä. +ÉÊlÉÇEò nä´ÉPÉä´ÉÒSÉä ́ ªÉ´É½É® ºÉÖ±É¦É{ÉhÉä Eò®iÉÉ ªÉÉ´ÉäiÉ, {Éè¶ÉÉSÉä ½ºiÉÉÆiÉ®hÉ

Eò¨ÉÒ ´Éä³äiÉ ºÉÖªÉÉäMªÉ {ÉriÉÒxÉä ´½É´Éä, <º±ÉÉÊ¨ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® ´½É´ÉÉ +ºÉä

EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ºÉÖSÉ´É±Éä +É½ä.
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(3) ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¤ÉÄËEòMÉ ´É ´ªÉÉ{ÉÉ®Ò |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ¨ÉÉìbä±É
iÉÆjÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É |ÉMÉiÉÒ¨ÉÖ³ä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® ´ÉÉf´ÉhÉä ¶ÉCªÉ

¤ÉxÉ±Éä +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä VªÉÉ Ê`EòÉhÉÒ ¤ÉÄEäòSªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ xÉºÉiÉÒ±É iÉälÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ

ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ªÉähÉÉªÉÉ EòÉ½Ò Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ Ê¨É³Ú ¶ÉEòiÉÒ±É,

+ºÉä ¨½]±Éä MÉä±Éä +É½ä. BEòÉ |ÉEòÉ®ä, ‘ ¶ÉÉJÉÉÊ´É®Ê½iÉ ¤ÉÄËEòMÉ’ ¨½hÉVÉä

‘ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉ’  +ºÉä ºÉ¨ÉÒEò®hÉ VÉhÉÚ ¨ÉÉÆb±Éä VÉÉiÉä. ‘ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ
¤ÉÄËEòMÉ’  ½Ò ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉºÉÉ`Ò VÉhÉÚ ÊEò±±ÉÒ +É½ä, +ºÉä½Ò ¨ÉiÉ

EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ¨ÉÉÆb±Éä +É½ä. iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ ´ÉÉ{É®É¨ÉÖ³ä ¶ÉCªÉ ¤ÉxÉ±Éä±ÉÉ

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® ½Ò ¨ÉÉä`Ò ºÉÆvÉÒ +É½ä ½Ò ¤ÉÉ¤É ¨ÉÉxªÉ Eò®iÉÉxÉÉSÉ

‘ ¶ÉÉJÉÉÊ´É®Ê½iÉ ¤ÉÄËEòMÉ’  ½É ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉÊ´É¹ÉªÉEò SÉSÉäÇiÉÒ±É BEò¨Éä´É
´ÉÉ ¨ÉvªÉ´ÉiÉÒÇ ¨ÉÖqÉ ®É½hÉÉ® xÉÉ½Ò, +ºÉä½Ò ¨ÉiÉ ¨ÉÉÆb±Éä MÉä±Éä. ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¤ÉÄËEòMÉ±ÉÉ

ÊiÉºÉªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ̈ ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähªÉÉiÉ +É±Éä +ºÉÚxÉ ́ ªÉÉ{ÉÉ®Ò |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ‘ ¨ÉÉìbä±É’±ÉÉ
9´ªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ Ê¨É³É±Éä +É½ä.

EäòÊxÉªÉÉ¨ÉvªÉä ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ ¤ÉÄËEòMÉSÉä M-PESA ‘ ¨ÉÉìbä±É’  ªÉ¶Éº´ÉÒ
ZÉÉ±ªÉÉxÉä +ÉÊ£òEäòiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ ¤ÉÄËEòMÉ±ÉÉ ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò

|ÉÉvÉÉxªÉ Ên±Éä±Éä +Éf³iÉä. iÉ®, ¥ÉÉZÉÒ±É¨ÉvªÉä ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ +ºÉ±Éä±Éä

´ªÉÉ{ÉÉ®Ò |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ‘ ¨ÉÉìbä±É’  ªÉ¶Éº´ÉÒ ZÉÉ±ªÉÉxÉä ±ÉìÊ]xÉ +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ

´ªÉÉ{ÉÉ®Ò |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ‘ ¨ÉÉìbä±É’ SªÉÉ ¤ÉÉVÉÚxÉä ZÉÖEòiÉä ¨ÉÉ{É Ên±Éä +É½ä. ¤ÉÄËEòMÉ

ºÉä́ ÉäSªÉÉ ¤ÉÉ½ä® +ºÉhÉÉªÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ ÊEò¨ÉÉxÉ EòÉ½Ò Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ nähªÉÉºÉÉ`Ò

¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ ¤ÉÄËEòMÉ ½É BEò =kÉ¨É {ÉªÉÉÇªÉ +É½ä. ¨ÉÉä`¬É ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉä

EòÉ¨ÉEòÉVÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉ±Éä iÉ®Ò iªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ ¤ÉÄËEòMÉuÉ®ä Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉä´ÉÉÆSÉÉ {ÉªÉÉÇªÉ Eò¨ÉÒ ´Éä³ÉiÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ näiÉÉ

ªÉäiÉÉä +ºÉä EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉÉÆ´É° xÉ ÊnºÉÚxÉ +É±ªÉÉSÉä |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ xÉÉäÆn´É±Éä

+É½ä. EòÉ½Ò MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEònÉ®ÉÆxÉÒ½Ò ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ ¤ÉÄËEòMÉ +ÉÊhÉ ́ ªÉÉ{ÉÉ®Ò |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ

‘ ¨ÉÉìbä±É’ SªÉÉ ¤ÉÉVÉÚxÉä Eò±É xÉÉäÆn´É±ÉÉ +É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉiÉÉxÉÉ ªÉähÉÉ®É

JÉSÉÇ ½É½Ò ËSÉiÉxÉÉSÉÉ ¨ÉÖqÉ `®iÉÉä. ´ªÉÉ{ÉÉ®Ò |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ‘ ¨ÉÉìbä±É’ SÉÉ +´É±ÉÆ¤É

Eäò±ªÉÉºÉ ¤ÉÄEäòSÉÒ ¶ÉÉJÉÉ ºlÉÉ{ÉxÉ Eò®iÉÉxÉÉ {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ¤ÉÉ¤ÉÓ´É®Ò±É JÉSÉÇ ´ÉÉSÉiÉÉä,

+ºÉä EòÉ½ÓxÉÒ xÉÉäÆn´É±Éä +É½ä. iÉ®, ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ ¤ÉÄËEòMÉ¨ÉÖ³ä +ÉÊlÉÇEò ́ ªÉ´É½É®ÉÆSÉÉ

JÉSÉÇ (transaction expenses) Eò¨ÉÒ ½ÉäiÉÉä, +ºÉä ¨ÉiÉ EòÉ½ÓxÉÒ xÉÉän´É±Éää +É½ä.

(4) ºÉIÉ¨É ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ =¦ÉÉ®hÉÒ
+±{É =i{ÉzÉ MÉ]ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ nähÉÉªÉÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉä

ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉ ½É xÉä½¨ÉÒºÉÉ`ÒSÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ ¨ÉÖqÉ `®iÉÉä. |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä

|É¶ÉÉºÉxÉ, OÉÉ½EòºÉÆJªÉäiÉ ́ ÉÉf, Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® +ÉÊhÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´É`¬ÉÆ¶ÉÒ

ºÉÆ±ÉMxÉ +ºÉ±Éä±Éä vÉÉäEäò ]É³hªÉÉºÉÉ`Ò VÉÉäJÉ¨ÉÒSÉä ªÉÉäMªÉ iÉä ́ ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ (managing

risk) +¶ÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉä ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉ ½ÉähÉä MÉ®VÉäSÉä `®iÉä.

±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ºÉvªÉÉSÉÒ IÉ¨ÉiÉÉ ¨ÉªÉÉÇÊniÉ +É½ä ½É <lÉä +blÉ³¬ÉSÉÉ ¨ÉÖqÉ

`®iÉÉä. {ÉhÉ iªÉÉSÉ ´Éä³Ò ºÉÆºlÉÉÆSÉä ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉ ½É ºÉÆvÉÓ¨ÉvÉÒ±É ¨É½k´ÉÉSÉÉ ¨ÉÖqÉ

`®iÉÉä. ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =Êq¹]ÉÆ|ÉiÉÒ +ºÉ±Éä±ÉÒ ¤ÉÉÆÊvÉ±ÉEòÒ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉäiÉÉxÉÉ

OÉÉ½EòÉÆºÉÉ`Ò |É¶ÉÉºÉxÉÉSÉÉ ̈ ÉÖqÉ ̈ É½k´ÉÉSÉÉ ̀ ®iÉÉä. ºÉÆºlÉÉ +É{É±ªÉÉ ̈ ÉÚ³ =Êq¹]ÉÆSªÉÉ

{ÉÚiÉÇiÉäºÉÉ`Ò |ÉÉ¨ÉÉÊhÉEò{ÉhÉä EòÉªÉÇ®iÉ +É½ä ½ä iªÉÉiÉÚxÉ OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ ¨ÉxÉÉ´É®

`ºÉiÉä. xÉ´ÉÒxÉ OÉÉ½EòÉÆ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½SÉhªÉÉºÉÉ`Ò iÉºÉäSÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉä´ÉÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆºlÉÉÆiÉMÉÇiÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò EòÉè¶É±ªÉÉÆSÉÉ½Ò

Ê´ÉSÉÉ® ½ÉähÉä MÉ®VÉäSÉä +ºÉ±ªÉÉSÉä ¨ÉiÉ EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ¨ÉÉÆb±Éä +É½ä.

ºÉÆºlÉÉÆSÉä ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉ +ÉÊhÉ ¤Én±É ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSÉä =Êq¹]

MÉÉ`±Éä VÉÉhªÉÉºÉ ̈ ÉniÉ ½Éä<Ç±É. Ê´ÉkÉÊ´É¹ÉªÉEò ¤ÉÉ¤ÉÒÆSÉä iÉ{É¶ÉÒ±É ºÉ´ÉÇ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆ{ÉªÉÈiÉ

ºÉÖÊ´ÉÊ½iÉ{ÉhÉä {ÉÉä½hÉä MÉ®VÉäSÉä +É½ä. iÉºÉäSÉ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®ä ={É±É¤vÉ ½ÉäiÉ

VÉÉhÉÉªÉÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉä ºÉÖªÉÉäMªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ Eò° xÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`Ê´É¹ÉªÉEò ´É

OÉÉ½EòÊ´É¹ÉªÉEò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ½ÉähÉä ={ÉªÉÖCiÉ `®É´Éä, +ºÉä½Ò xÉ¨ÉÚn Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä

+É½ä. ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ +ÉÊlÉÇEò ÎºlÉiÉÒ ¤É³Eò] +ºÉhÉä ªÉÉ ¨ÉÖtÉ±ÉÉ½Ò

EòÉ½ÓxÉÒ ¨É½k´É Ên±Éä +É½ä.

+±ÉÒEòbSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ EòÉ½Ò Ê`EòÉhÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ ={É±É¤vÉ

½ÉäiÉ +É½ä +ÉÊhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ nähÉÉªÉÉ ºÉÆºlÉÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ¤ÉxÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ

Eò®ÒiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊxÉ®ÒIÉhÉ½Ò EòÉ½ÓxÉÒ xÉÉäÆn´É±Éä +É½ä. iÉlÉÉÊ{É, ºÉIÉ¨ÉÒEò®hÉ

PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉºÉÉ`Ò PÉÉ<ÇPÉÉ<ÇxÉä ´É +xÉÖÊSÉiÉ ¨ÉÉMÉÉÈSÉÉ +´É±ÉÆ¤É Eò®hªÉÉiÉ ªÉä>

xÉªÉä +ºÉä ¨ÉiÉ EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ º{É¹]{ÉhÉä xÉÉäÆn´É±Éä +É½ä. +¦ªÉÉºÉ ´É

|ÉÊ¶ÉIÉhÉ xÉºÉ±Éä±ªÉÉ ¨ÉÉjÉ PÉÉ<ÇPÉÉ<ÇxÉä ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉ =iÉ®±Éä±ªÉÉ +ÉÊhÉ ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ

iÉVYÉ ¨½hÉ´ÉhÉÉªÉÉ MÉ]ÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ ´É ¤ÉÉ®EòÉ<ÇxÉä Ê´ÉSÉÉ® ´½ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÉ, +ºÉä

EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÉ ´ÉÉ]iÉä.
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(5) EòVÉÇ ‘ ¤ªÉÖ®ÉäÆ’ ¤ÉÉ¤ÉiÉ EÞòiÉÒ ½´ÉÒ
EòVÉÇ PÉähÉÉªÉÉ ́ ªÉCiÉÓ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÒ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ, iªÉÉÆxÉÒ +ÉvÉÒ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ

EòVÉÉÈ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÒ ´É iªÉÉSÉÒ {É®iÉ¡äòb iªÉÉxÉÒ Eò¶ÉÒ Eäò±ÉÒ iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ iÉ{É¶ÉÒ±É

<iªÉÉnÒ |ÉEòÉ®SÉÒ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ‘ ¤ªÉÖ®ÉäÆ’ ¨ÉÉ¡ÇòiÉ Ê¨É³hªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ ½´ÉÒ. +¶ÉÒ ¨ÉÉÊ½iÉÒ

Ê¨É³´ÉhªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ {ÉÚ´ÉÒÇ ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉ ¡òÉ®¶ÉÉ =iºÉÖEò xÉºÉÉªÉSªÉÉ. {ÉhÉ +ÉiÉÉ

½Ò MÉ®VÉ +xÉäEòÉÆSªÉÉ ±ÉIÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½ä. +É{É±ªÉÉ OÉÉ½EòÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ +É{É±ªÉÉ

+xªÉ º{ÉvÉÇEòÉÆºÉ¨ÉÉä® JÉÖ±ÉÒ ´½É´ÉÒ +ºÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉªÉÉ PÉ]EòÉÆxÉÉ

´ÉÉ]iÉ xÉ´½iÉä ½ä BEò ¨ÉÉä`ä EòÉ®hÉ BEÚòhÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ ‘ GäòÊb] ¤ªÉÖ®Éä’ SÉÉ
ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É xÉ Eò®hªÉÉ¨ÉÉMÉä Ên±Éä VÉÉiÉ ½ÉäiÉä. ‘GäòÊb] ¤ªÉÖ®Éä’ SÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉähÉÒ
Eò®ÉSÉÒ ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ ºÉÆ§É¨É½Ò ½ÉäiÉÉ/+É½ä. +ÉiÉÉ EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉhÉÉ®ä ‘ GäòÊb]
¤ªÉÖ®Éä’  ½ä ¤ÉÄËEòMÉºÉä´ÉäSÉÉ ±ÉÉ¦É PÉähÉÉªÉÉ ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ OÉÉ½EòÉÆSÉÒSÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒ

nähªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É{É±ÉÒ EòÉªÉÇEòIÉÉ ¨ÉªÉÉÇÊniÉ `ä´ÉiÉÉiÉ, +ºÉä ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä +Éf³iÉä.

 EòVÉÇnÉ®ÉÆSÉÒ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ={É±É¤vÉ +ºÉÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÒ +ÉÊhÉ ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ

EÞòiÉÒ xÉ Eò®hªÉÉSÉÒ EòÉähÉiÉÒ½Ò ºÉ¤É¤É ºÉÉÆMÉhªÉÉiÉ ªÉä>  xÉªÉä,  +ºÉä  ¨ÉiÉ EòÉ½Ò

|ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ xÉÉäÆn´É±Éä +É½ä. +±ÉÒEòbSªÉÉ EòÉ³ÉiÉÒ±É Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆEò]ÉSªÉÉ

´Éä³Ò EòVÉÇnÉ®ÉÆSÉÉ {ÉÚ́ ÉäÇÊiÉ½ÉºÉ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ +ºÉhÉä +É´É¶ªÉEò +É½ä ½Ò ¤ÉÉ¤É +vÉÉä®äÊJÉiÉ

ZÉÉ±ÉÒ +ºÉä½Ò xÉ¨ÉÚn Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. ºÉÆvÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ ‘ GäòÊb]
¤ªÉÖ®ÉäÆ’ SÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ ªÉÉ±ÉÉ ÊiÉºÉªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä.

iÉ®, +blÉ³¬ÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ªÉÉ±ÉÉ 6 ´ªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähªÉÉiÉ +É±Éä

+É½ä. ‘ GäòÊb] ¤ªÉÖ®ÉäÆ’ ¤ÉÉ¤ÉiÉ ®É¹]ÅÒªÉ +Éä³JÉ{ÉjÉ ½É BEò ¨É½k´ÉÉSÉÉ nºiÉBä´ÉVÉ

¨ÉÉxÉ±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½ä. {ÉÚ´ÉÇ +ÉÊ£òEòÉ +ÉÊhÉ nÊIÉhÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÚxÉ ®É¹]ÅÒªÉ

+Éä³JÉ{ÉjÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ ¨ÉÖqÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ ¨ÉÉxÉ±ÉÉ MÉä±Éä±ÉÉ +Éf³iÉÉä. ‘ GäòÊb] ¤ªÉÖ®Éä’
½Ò Eäò´É³ ºÉÆ®IÉEò ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ xÉÉ½Ò iÉ®, +±{É =i{ÉzÉ MÉ]ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ

+ÊvÉEò ®ÉºiÉ n®ÉiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ nähªÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä½Ò iªÉÉSÉÉ

Ê´ÉSÉÉ® Eäò±ÉÉ {ÉÉÊ½VÉä, +ºÉä ¨ÉiÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆEòbÚxÉ ´ªÉCiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä

+É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSªÉÉ {ÉÖ®´É`¬ÉiÉÒ±É vÉÉäEäò ]É³ÚxÉ SÉÉÆMÉ±ÉÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ

nähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ ‘GäòÊb] ¤ªÉÖ®ÉäÆ’ ¨ÉvÉÒ±É ¨ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®ä Eò®iÉÉ ªÉähÉä ¶ÉCªÉ

¤ÉxÉÉ´Éä. ‘GäòÊb] ¤ªÉÖ®ÉäÆ’ SÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eäò±ªÉÉxÉä ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ́ ªÉÉ{ÉÉ®Ò ‘ ¨ÉÉìbä±É’ ¨ÉvªÉä
EòÉ½Ò ¤Én±É PÉbÚxÉ ªÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ½Ò ´ªÉCiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½ä.

(6) OÉÉ½Eò ºÉÆ®IÉhÉ
Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÉ ¤ÉSÉiÉEäÆòpÒ oÊ¹]EòÉähÉ

½É BEò +blÉ³É ¨ÉÉxÉ±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½ä. ¦ÉÉ®iÉ (+ÉÆwÉ|Énä¶É), ÊxÉEòÉ®ÉM´ÉÉ,

¨ÉÉä®ÉäCEòÉä, ¤ÉÉäÊºxÉªÉÉ ªÉälÉÒ±É EòÉ½Ò ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉ/ ºÉÆºlÉÉÆSÉä OÉÉ½Eò EòÉ½Ò

EòÉ®hÉÉxÉä +bSÉhÉÒiÉ +É±Éä ½ÉäiÉä. iÉÉä +xÉÖ¦É´É ±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ +bSÉhÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® +ÊvÉEò ´ªÉÉ{ÉEò oÊ¹]EòÉähÉÉiÉÚxÉ

Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉÉä +É½ä. ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÉ ¤ÉSÉiÉEäÆòpÒ oÊ¹]EòÉähÉ ½É +bSÉhÉÒSÉÉ

`®iÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä xÉÉäÆnhªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. +lÉÉÇiÉ, ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉSÉÉ Ê´É¹ÉªÉ

±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ ́ ÉÉiªÉÉÆSªÉÉ OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ +bSÉhÉÒ ½É xÉ´½iÉÉ iÉ®Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSªÉÉ

¨ÉxÉÉiÉ iÉÉä Ê´É¹ÉªÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊxÉn¶ÉÇxÉÉºÉ +É±Éä. Ê´É¶Éä¹ÉiÉ:, OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ Ê½iÉÉSÉä

ºÉÆ®IÉhÉ Eò®hªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É +blÉ³ä ́ É ºÉÆvÉÒ ªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ

±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ Ê´Ét¨ÉÉxÉ EòÉ¨ÉEòÉVÉÉ´É° xÉ ¨ÉiÉä ¨ÉÉÆb±ÉÒ +ºÉä ÊnºÉiÉä.

OÉÉ½EòÉÆxÉÉ +{ÉÖ®ä +ºÉ±Éä±Éä ºÉÆ®IÉhÉ, ®ÉVÉEòÒªÉ ½ºiÉIÉä{É +ÉÊhÉ +xÉÖÊSÉiÉ

´ªÉÉ{ÉÉ®Ò {ÉriÉÒÆSÉÉ +´É±ÉÆ¤É ªÉÉ ¨ÉÖqªÉÉÆEòbä |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ±ÉIÉ ´ÉävÉ±Éä. ±ÉÉJÉÉä

xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ EòVÉÉÇSÉÒ MÉ®VÉ +É½ä ªÉÉ´É® ¡òÉ® VÉÉºiÉ |É¨ÉÉhÉÉiÉ ±ÉIÉ EäÆòÊpiÉ

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä +ÉÊhÉ ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ´ÉÉf ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® PÉbÉ´ÉÒ

ªÉÉºÉÉ`Ò |ÉªÉixÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä. {ÉhÉ iªÉÉÆSªÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉªÉÉ +ÉÊhÉ EòÉ¨ÉÉÆiÉÒ±É

{ÉÉ®n¶ÉÇEòiÉÉ ªÉÉÆ´É® VÉä´ÉfÉ ¦É® tÉªÉ±ÉÉ {ÉÉÊ½VÉä ½ÉäiÉä iÉä´ÉfÉ nähªÉÉiÉ +É±ÉÉ

xÉÉ½Ò (iªÉÉ¨ÉÖ³ä OÉÉ½EòÉÆSÉä xÉÖEòºÉÉxÉ ZÉÉ±Éä), ªÉÉ jÉÖ]Ò +ÉiÉÉ nÚ® Eäò±ªÉÉ {ÉÉÊ½VÉäiÉ,

+ºÉä ¨ÉiÉ ¨ÉÉÆbhªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. ´ÉÆÊSÉiÉ PÉ]EòÉÆºÉÉ`Ò +É{ÉhÉ EòÉªÉÇ Eò®iÉÉä +ºÉä

¨½hÉÚxÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ xÉEòÉä +ºÉ±Éä±ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ nähªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½ÉäiÉ xÉÉ½Ò.

OÉÉ½EòÉÆxÉÉ EòÉªÉ ½´Éä +É½ä iÉä ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä ´É iªÉÉ ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ

näiÉÉxÉÉ OÉÉ½Eò +bSÉhÉÒiÉ ªÉähÉÉ® xÉÉ½ÒiÉ ½ä {ÉÉ½hÉä MÉ®VÉäSÉä +É½ä. ¦ÉÊ´É¹ªÉEòÉ³ÉiÉ

ºÉÆEò]ä =¦ÉÒ `ÉEÚò xÉªÉäiÉ ªÉÉºÉÉ`Ò ‘GäòÊb] ¤ªÉÖ®ÉäÆ’ SÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ, OÉÉ½EòÉÆºÉÉ`Ò
Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ, OÉÉ½EòÉÆSªÉÉ MÉ®VÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä> xÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ nähÉä +ÉÊhÉ OÉÉ½Eò ºÉÆ®IÉhÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉä +ÉJÉhÉä ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ

ºÉ´ÉÈEò¹É Ê´ÉSÉÉ® Eò®hªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ¨ÉÉÆb±ÉÒ +É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ

{ÉÖ®´É`ÉnÉ®ÉÆ{ÉäIÉÉ +xªÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ OÉÉ½Eò ºÉÆ®IÉhÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEò |ÉÉvÉÉxªÉ

Ên±ªÉÉSÉä +Éf³±Éä.
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(7) ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÒ +{ÉÖ®Ò SÉÉèEò]
ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ºÉÆvÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ

±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉä ºÉÖvÉÉÊ®iÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉ ´É näJÉ®äJÉ ªÉÉ ¨ÉÖqªÉÉ±ÉÉ 8´ªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä

ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. iÉ®, +blÉ³¬ÉÆSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆºlÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÒ +{ÉÖ®Ò SÉÉèEò] ªÉÉ±ÉÉ 8 ´ªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä

ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ ̈ ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ¤ÉÉ¤É ̈ ½hÉVÉä ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ

ºÉÆºlÉÉÆ¨ÉvªÉä ºÉ½¦ÉÉMÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒSÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ

+É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ nähÉÉªÉÉǼ É® ÊxÉªÉ¨ÉxÉä +ÉÊhÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ ºÉÆ®IÉhÉ +¶ÉÉ nÉäxÉ

¤ÉÉ¤ÉÒ ¨É½k´ÉÉSªÉÉ +ºÉÚxÉ iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ªÉÉäMªÉ EÞòiÉÒ ZÉÉ±ÉÒ iÉ® iªÉÉ¨ÉÉMÉä EòÉªÉtÉSÉä

{ÉÉ`¤É³ +É½ä +ºÉä º{É¹] ½Éä<Ç±É. ÊxÉªÉ¨ÉxÉä +ºÉ±ÉÒ iÉ® ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ

½ÉähÉÉªÉÉ +ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ ´ÉÉfÒ´É® VÉ®É ¨ÉªÉÉÇnÉ ªÉäiÉÒ±É +ÉÊhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äºÉÉ`Ò½Ò iÉä ={ÉªÉÖCiÉ ´É ¡òÉªÉnä¶ÉÒ® `®ä±É, +ºÉä ¨ÉiÉ EòÉ½ÓxÉÒ

xÉÉääÆn´É±Éä. º´É-ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÉ ¨ÉÉMÉÇ ={ÉªÉÖCiÉ `°  ¶ÉEòiÉÉä {ÉhÉ ¤ÉÄËEòMÉ ´ªÉ´ÉºlÉäuÉ®ä

VÉÉ®Ò Eäò±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆxÉÉ iÉÉä ºÉIÉ¨É {ÉªÉÉÇªÉ `®iÉ xÉÉ½Ò. ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ

ºÉÆºlÉÉEòbÚxÉ º´É-ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÉ ´ÉÉ{É® Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ iÉ® iªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`Ò iÉÉä

ºÉ¨ÉVÉÚiÉnÉ®{ÉhÉÉSÉÉSÉ `®ä±É. º´É-ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉä vªÉäªÉ (OÉÉ½EòÉÆSÉä) EòVÉÇ¤ÉÉVÉÉ®Ò{ÉhÉ

]É³hªÉÉEòbä +ÉÊhÉ (OÉÉ½EòÉÆSÉä) xÉÖEòºÉÉxÉ xÉ ½Éä>  nähªÉÉEòbä +ºÉÉªÉ±ÉÉ ½´Éä.

iÉºÉäSÉ, ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ {ÉÉ´É±Éä ºÉÉiÉiªÉ¶ÉÒ±É ¤ÉÄËEòMÉSªÉÉ Ên¶ÉäxÉä {ÉbÚ ¶ÉEòiÉÒ±É

EòÉ, ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É SÉSÉÉÇ {ÉÖfä xÉähªÉÉºÉÉ`Ò iªÉÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½Éä>  ¶ÉEäò±É. ªÉÉ

ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¤ÉÄËEòMÉSÉÉ½Ò =±±ÉäJÉ Eäò±ÉÉ.

iÉÆjÉYÉÉxÉÉiÉÒ±É |ÉMÉiÉÒ¨ÉÖ³ä ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¤ÉÄËEòMÉ ½Ò BEò ¨É½k´É{ÉÚhÉÇ PÉ]xÉÉ `®iÉ

+ºÉÚxÉ iªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉ¨ÉxÉä½Ò +tÉ{É +ÉJÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ xÉÉ½ÒiÉ,

ªÉÉEòbä ±ÉIÉ ´ÉävÉhªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. iÉºÉäSÉ, iªÉÉ¨ÉÖ³ä ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ º´É-

ÊxÉªÉ¨ÉxÉä +ÉJÉhªÉÉSÉÒ ºÉÆvÉÒ ={É±É¤vÉ ZÉÉ±ÉÒ +É½ä, +ºÉä |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ xÉ¨ÉÚn

Eäò±Éä +É½ä.

(8) ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆxÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®É ÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ +xªÉ +{ÉäÊIÉiÉ ¤Én±É
±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ {ÉÚ´ÉÒÇ EòÉ½Ò ¨ÉÖqä ¨É½k´ÉÉSÉä ¨ÉÉxÉ±Éä VÉÉiÉ ½ÉäiÉä.

±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ EòÉ¨ÉEòÉVÉÉiÉ +{ÉäÊIÉiÉ ¤Én±É, MÉÖÆiÉ´ÉhÉÚEònÉ®ÉÆºÉÉ`Ò ºÉÖªÉÉäMªÉ

¤ÉÉVÉÉ®{Éä`, ´ªÉÉ{ÉÉ®Ò ¤ÉÄEòÉÆxÉÒ ÊEò¨ÉÉxÉ EòÉ½Ò ]CEäò ÊxÉvÉÒ ½É +±{É =i{ÉzÉ

MÉ]ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ EòVÉÇ° {ÉÉxÉä nähÉä +ºÉä EòÉ½Ò ¨ÉÖqä {ÉÚ´ÉÒÇ SÉSÉäÇiÉ ½ÉäiÉä. +ÉiÉÉ

½ä ¨ÉÖqä ÊiÉiÉEäòºÉä ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉ xÉºÉÚxÉ iªÉÉÆSÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò¨É ¨ÉÉMÉä ºÉ®Eò±ÉÉ

+É½ä, +ºÉä |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnÉ´É° xÉ ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉä. ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉ {ÉÚ´ÉÒÇ

‘ xÉÉ xÉ¡òÉ xÉÉ iÉÉä]É’  ªÉÉ iÉk´ÉÉ´É® EòÉªÉÇ Eò®iÉ ½ÉäiªÉÉ. {ÉhÉ MÉä±ªÉÉ nÉäxÉ

n¶ÉEòÉÆiÉ iªÉÉÆSÉä =Êq¹] ¤Én±É±Éä +ºÉÚxÉ iªÉÉ ´ªÉÉ{ÉÉ®Ò iÉk´ÉÉxÉÖºÉÉ® xÉ¡òÉ

Ê¨É³´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò EòÉªÉÇ Eò®iÉÉiÉ +ºÉä +Éf³iÉä.

(9) ºÉ®EòÉ®Ò ½ºiÉIÉä{É ]É³hªÉÉEòbä Eò±É
ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSªÉÉ EòIÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®hªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò

IÉäjÉÉiÉÒ±É ´É nähÉMÉÒnÉ® ºÉÆºlÉÉÆxÉÒ +ÊvÉEòÉÊvÉEò EÞòiÉÒ¶ÉÒ±É ¤ÉxÉÉ´Éä +ºÉä {ÉÚ´ÉÒÇ

¨½]±Éä VÉÉiÉ +ºÉä. {ÉhÉ iªÉÉÆxÉÒ +ÉiÉÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉ +É{É±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ

¨ÉªÉÉÇÊniÉ `ä´ÉÉ´ÉÒ +ºÉä ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉiÉ: |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSÉä ¨ÉiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä +Éf³iÉä.

+±{É =i{ÉzÉ MÉ]ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ ºÉ®EòÉ®SªÉÉ ÊiÉVÉÉä®ÒiÉÚxÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆuÉ®ä

Ê¨É³hÉÉªÉÉ ®ÉäJÉ ®Eò¨ÉäSªÉÉ ½ºiÉÉÆiÉ®hÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ºÉ®EòÉ®SÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨É½k´ÉÉSÉÒ

`®iÉä. ºÉ®EòÉ®EòbÚxÉ Ê¨É³hÉÉ®Ò ®ÉäJÉ ®CEò¨É +±{É =i{ÉzÉ MÉ]ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ

JÉÉiªÉÉiÉ lÉä] VÉ¨ÉÉ ½ÉähªÉÉxÉä xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®iÉÉ ´ÉÉfhªÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä

´É Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®hªÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ºÉIÉ¨ÉiÉÉ ́ ÉÉfhªÉÉºÉ

¨ÉniÉ ½Éä>  ¶ÉEòiÉä. +¶ÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ ÊEò¨ÉÉxÉ EòÉ½Ò ¤ÉSÉiÉ Eò®É´ÉÒ ªÉÉºÉÉ`Ò

iªÉÉÆxÉÉ |ÉÉäiºÉÉ½xÉ Ê¨É³Ú ¶ÉEòiÉä. +lÉÉÇiÉ, Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ nähªÉÉºÉÉ`Ò

+ºÉä ={ÉGò¨É +iªÉÉ´É¶ªÉEò xÉºÉ±Éä iÉ®Ò ºÉÉ½ÉªªÉEòÉ®Ò `°  ¶ÉEòiÉÉiÉ +ºÉä ¨ÉiÉ

EòÉ½ÓxÉÒ ¨ÉÉÆb±Éä +É½ä. Ê¶É´ÉÉªÉ, ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ½Ò +¶ÉÉ ={ÉGò¨ÉÉÆSÉä +|ÉiªÉIÉ

¡òÉªÉnä ½Éä>  ¶ÉEòiÉÉiÉ. ¨½hÉVÉä, ÊxÉvÉÒ ={É±É¤vÉ Eò¯ xÉ nähªÉÉSÉÉ »ÉÉäiÉ

±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆEòbä xÉºÉ±ÉÉ iÉ®Ò ºÉ®EòÉ®SªÉÉ +¶ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉä ±ÉÉ¦ÉÉlÉÒÇ

±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉä OÉÉ½Eò ¤ÉxÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉªÉÉ ºÉÆºlÉÉ,

MÉÖÆiÉ´ÉhÉÚEònÉ® +ÉÊhÉ +xªÉ ºÉÆºlÉÉ ªÉÉÆxÉÒ EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ

={É±É¤vÉ Eò° xÉ tÉ´ªÉÉiÉ ½ä ¨ÉÉjÉ ºÉ®EòÉ®ÉÆxÉÒ `®´ÉÚ xÉªÉä, +ºÉä½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ

¨½]±Éä +É½ä. ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSÉÒ SÉSÉÉÇ VÉMÉ¦É®ÉiÉ EòºÉEò¶ÉÉ |ÉEòÉ®ä

SÉÉ±ÉÚ +É½ä, iªÉÉSÉÉ +ÆnÉVÉ ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉÒ±É ¨ÉÖtÉÆ´É° xÉ ªÉäiÉÉä. +±{É =i{ÉzÉ

MÉ]ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ nähªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ ºÉ´ÉÇnÚ® ¨ÉÉÆb±ÉÒ VÉÉiÉä

+É½ä, ½ä ÊSÉjÉ ªÉÉiÉÚxÉ º{É¹] ½ÉäiÉä.
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+ÉÊ¶ÉªÉÉ
ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É ÊSÉjÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ

PÉähÉä =nÂ¤ÉÉävÉEò +É½ä. Ê¡òÊ±ÉÊ{ÉxºÉ +ÉÊhÉ EÆò¤ÉÉäÊbªÉÉ ªÉälÉÒ±É ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉä

VÉÉ³ä Ê´ÉºiÉÉ®iÉä +É½ä. ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É EòÉ½Ò ±ÉPÉÖÊ´ÉkÉºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ EòÉ®¦ÉÉ®ÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ

2010-11 ¨ÉvªÉä EòÉ½Ò |É¶xÉ ={ÉÎºlÉiÉ ZÉÉ±Éä ½ÉäiÉä.  Ê´ÉkÉÒªÉ IÉäjÉÉSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®

½Éä> xÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä́ ÉÉ ºÉ´ÉÉÈ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½SÉÉ´ªÉÉiÉ ªÉÉ Ên¶ÉäxÉä EòÉ½Ò {ÉÉ´É±Éä =SÉ±ÉhªÉÉSÉÉ

|ÉªÉixÉ +±ÉÒEòbä ½ÉäiÉÉä +É½ä. SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ºÉ®EòÉ®SªÉÉSÉ ½ÉiÉÒ ºÉ´ÉÇEòÉ½Ò +ºÉ±ªÉÉxÉä

iÉälÉÒ±É ¨ÉÖqä ´ÉäMÉ³ä `®iÉÉiÉ. ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ºÉÆvÉÒ +ÉÊhÉ

+blÉ³ä ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É ́ É ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÉ Ê¨É³É±Éä±ÉÉ |ÉÊiÉºÉÉn

{ÉÖfÒ±É {ÉÉxÉÉ´É®Ò±É iÉCiªÉÉiÉ nähªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä.

¡òCiÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆºlÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÒ

+{ÉÖ®Ò SÉÉèEò] ªÉÉ ¨ÉÖtÉ±ÉÉ +blÉ³¬ÉÆSªÉÉ ªÉÉnÒiÉ {ÉÊ½±ªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ

Ên±Éä +É½ä, +ºÉä ªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉÚxÉ ÊnºÉÚxÉ +É±Éä. EòÉ½Ò Ê`EòÉhÉÒ ªÉÉ {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒiÉ

¤Én±É Eò®hªÉÉSÉä |ÉªÉixÉ SÉÉ±ÉÚ +É½äiÉ. ‘ GäòÊb] ¤ªÉÖ®ÉäÆ’ SÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò®hÉä

Ê¡òÊ±ÉÊ{ÉxºÉ¨ÉvªÉä EòÉªÉtÉxÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®Eò Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä +É½ä. OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É

xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ ¤ÉSÉiÉ ½É ¨ÉÖqÉnäJÉÒ±É +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É EòÉ½Ò |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ºÉÆvÉÓSªÉÉ

ªÉÉnÒiÉ ºÉ¨ÉÉÊ´É¹] Eäò±ÉÉ +É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® ´ÉÉf´ÉhÉä ½É ¨ÉÖqÉ

¤É½ÖiÉÉÆ¶É nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ºÉÆvÉÓSªÉÉ ªÉÉnÒiÉ ´É®SÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ Ê¨É³´ÉÚxÉ +É½ä. ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É

¡òÉäxÉ ¤ÉÄËEòMÉSÉÒ SÉSÉÉÇ½Ò EòÉ½Ò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä SÉÉ±ÉÚ +É½ä.

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ¤ÉÉ¤É ¨½hÉVÉä ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆxÉÒ ®ÉVÉEòÒªÉ

½ºiÉIÉä{É ½É ºÉ´ÉÉÈiÉ ¨ÉÉä`É +blÉ³É +ºÉ±ªÉÉSÉä xÉÉäÆn´É±Éä +É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ

ºÉÆºlÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉ¨ÉxÉÉÆSÉÒ +{ÉÖ®Ò SÉÉèEò] ½É ̈ ÉÖqÉ½Ò ¦ÉÉ®iÉÉiÉ +blÉ³ªÉÉÆSªÉÉ

ªÉÉnÒiÉ ´É®SÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ Ê¨É³´ÉÚxÉ +É½ä. Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÉIÉ®iÉäSÉÒ ´ÉÉxÉ´ÉÉ ½É näJÉÒ±É

BEò +blÉ³É +É½ä. +ÉÆwÉ|Énä¶ÉÉiÉÒ±É ¤ÉSÉiÉMÉ]ÉÆSªÉÉ EòÉ¨ÉEòÉVÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ =nÂ¦É´É±Éä±ªÉÉ

|É¶xÉÉ¨ÉÖ³ä iÉälÉÒ±É OÉÉ½EòÉÆSÉÒ EòÉäÆbÒ ZÉÉ±ÉÒ ½ÉäiÉÒ ´É iÉälÉÒ±É OÉÉ½EòÉÆxÉÉ ¨ÉÉä`¬É

+bSÉhÉÒ±ÉÉ ºÉÉ¨ÉÉä®ä VÉÉ´Éä ±ÉÉMÉ±Éä ½ÉäiÉä. ½Ò {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |ÉÊiÉºÉÉnEòÉÆSªÉÉ

¨ÉxÉÉiÉ +ºÉÉ´ÉÒ +ºÉä iªÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnÉ´É° xÉ ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä +¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÒ

¨½]±Éä +É½ä. ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ´É® OÉÉ½Eò ºÉÆ®IÉhÉ ÊxÉªÉ¨ÉxÉä +ÉÊhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê¶ÉIÉhÉ

½ä ¨ÉÖqä ¦ÉÉ®iÉÉiÉ ºÉÆvÉÓSªÉÉ ªÉÉnÒiÉ ´É®SÉä ¨ÉÉxÉÉÆEòxÉ Ê¨É³´ÉÚxÉ +É½äiÉ.

]Ò{É -*EÆòºÉÉiÉÒ±É ºÉÆJªÉÉ iªÉÉ iªÉÉ ̈ ÉÖtÉ±ÉÉ {ÉÊ½±ªÉÉ n½ÉÆiÉ ̈ ÉÉxÉÉÆEòxÉ nähÉÉªÉÉÆSÉÒ BEÚòhÉÉÆiÉÒ±É

]CEäò´ÉÉ®Ò n¶ÉḈ ÉiÉä.

ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉEò ¤ÉÄËEòMÉSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ªÉÉ

ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉÒ±É  ¨ÉÖtÉÆSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® nä¶ÉÉänä¶ÉÒSÉä vÉÖ®ÒhÉ Eò®iÉÒ±É ´É Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÉ

Ê´ÉºiÉÉ® PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉiÉÒ±É +¶ÉÒ +É¶ÉÉ Eò®iÉÉ ªÉä<Ç±É.        nn
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´ÉÉ½iÉÖEòÒSªÉÉ IÉäjÉÉiÉ EòÉähÉiÉÒ½Ò ºÉä´ÉÉ ºÉÖ° Eò®hªÉÉ{ÉÚ´ÉÒÇ EòÉähÉiªÉÉ

|ÉEòÉ®SªÉÉ EòÉªÉÇ{ÉriÉÒSÉÉ +´É±ÉÆ¤É Eäò±ÉÉ VÉÉhÉä +É´É¶ªÉEò +É½ä iªÉÉ EòÉªÉÇ{ÉriÉÒSÉä

Ê´É´É®hÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä iÉ{É¶ÉÒ±É´ÉÉ®{ÉhÉä Eäò±Éä±Éä +É½ä. EòÉähÉiÉÒ½Ò

Ê´ÉÊ´ÉÊIÉiÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´ÉhªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò¶ÉÉ {ÉriÉÒxÉä Eò®hªÉÉiÉ

ªÉÉ´Éä, iªÉÉÆiÉ +ÆiÉ¦ÉÚÇiÉ +ºÉhÉÉªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉÒ +ÉJÉhÉÒ ´É Bä±ÉÉxÉ Eò¶ÉÉ |ÉEòÉ®ä

Eäò±Éä VÉÉ´Éä, ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆxÉÉ {É®´ÉÉxÉä +nÉ Eò®hªÉÉSÉÒ {ÉriÉÒ EòÉªÉ +ºÉ±ÉÒ

{ÉÉÊ½VÉä, ºÉä´ÉÉ BEònÉ EòÉªÉÇ®iÉ ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ® ÊiÉSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ºÉÉiÉiªÉ¶ÉÒ±É

´É ºÉÖºÉÆPÉÊ]iÉ +¶ÉÒ |É´ÉÉºÉÒ ´ÉÉ½iÉÖEòÒSÉÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ºÉ¨ÉÚiÉÇ ½ÉähªÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä

+É´É¶ªÉEò +ºÉ±Éä±ªÉÉ {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ºÉä´ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ iÉÒ iÉÒ ºÉä´ÉÉ ºÉÖ°

½ÉähªÉÉ{ÉÚ´ÉÒÇSÉ Eò¶ÉÉ |ÉEòÉ®ä Eò®hªÉÉiÉ ªÉÉ´ÉÉ... +¶ÉÉ xÉÉxÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ > ½É{ÉÉä½

ªÉÉ nºiÉBä´ÉVÉÉiÉ Eäò±Éä±ÉÉ {ÉÉ½É´ÉªÉÉºÉ Ê¨É³iÉÉä. ½Ò BEò +ÊiÉ¶ÉªÉ º´ÉÉMÉiÉÉ½Ç

MÉÉä¹] `®iÉä. ´ÉÉ½iÉÚEò ºÉä́ ÉäSÉÉ nVÉÉÇ =ÆSÉÉ´ÉhÉä, ´ÉÉ½iÉÖEòÒSªÉÉ ºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉªÉÉ

VÉÉ²ªÉÉSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® PÉbÚxÉ ªÉähÉä ½ä iÉ® iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ºÉÉvªÉ ½Éä<Ç±ÉSÉ. {É®ÆiÉÖ, ºÉ´ÉÉÈiÉ

¨ÉÖJªÉ ¨½hÉVÉä, ´ÉÉ½iÉÚEò ´ªÉ´ÉºlÉäiÉÒ±É EòÉ½Ò ¨ÉÉMÉÉÈ´É® ºÉä´ÉÉÆSÉÒ ¦ÉÉ> MÉnÒÇ +ÉÊhÉ

EòÉ½Ò ¨ÉÉMÉÉÈ´É® ¨ÉÉjÉ ºÉä´ÉÉÆSÉÉ {ÉÚhÉÇ `hÉ`hÉÉ] +ºÉä Ê´ÉºÉÆMÉiÉÒ{ÉÚhÉÇ ÊSÉjÉ iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä

ÊnºÉhÉÉ® xÉÉ½Ò, +¶ÉÒ +{ÉäIÉÉ vÉ®iÉÉ ªÉä<Ç±É. SÉÉÆMÉ±ªÉÉ nVÉÉÇSªÉÉ ®ºiªÉÉÆSÉÒ

ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉÉiÉ Eäò±ÉÒ VÉÉhªÉÉSÉÒ ½¨ÉÒ Ê¨É³É´ÉÒ, ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É iÉ®iÉÖnÒ iÉ®

ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä +É½äiÉSÉ. {É®ÆiÉÖ, ®ºiÉä¨ÉÉMÉÉÈSÉÉ ´ÉÉ{É® Eò®hÉÉªÉÉ ºÉ´ÉÇSÉ

PÉ]EòÉÆxÉÉ MÉ®VÉ ¦ÉÉºÉhÉÉªÉÉ EòÉ½Ò ÊEò¨ÉÉxÉ ºÉ¨ÉÉxÉ {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ºÉä́ ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉÒ

={É±É¤vÉiÉÉ Eò° xÉ Ên±ÉÒ VÉÉhªÉÉSÉÉ Ê´É·ÉÉºÉ nähÉÉªÉÉ EòÉ½Ò iÉ®iÉÖnÒ½Ò ªÉÉ

Ê´ÉvÉäªÉEòÉiÉÒ±É BEòÉ |ÉEò®hÉÉiÉ ¤ÉPÉÉ´ÉªÉÉºÉ Ê¨É³iÉÉiÉ. iªÉÉ ºÉÉ`Ò {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ

ºÉä´ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉÉ {É®É¨É¶ÉÇ PÉähÉÉ®ä BEò º´ÉiÉÆjÉ |ÉEò®hÉSÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ºÉÉn®

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä +É½ä.

|É´ÉÉºÉÉ¨ÉvªÉä +ºÉhÉÉªÉÉ ´ÉÉ½xÉÉÆxÉÉ Ê´É¸ÉÉ¨ÉlÉÉÆ¤ªÉÉǼ É®  =¦Éä ®É½hªÉÉºÉ

+É´É¶ªÉEò +ºÉhÉÉ®Ò VÉÉMÉÉ ´É ´ÉÉ½xÉÉÆiÉÒ±É |É´ÉÉ¶ªÉÉÆxÉÉ +ÉxÉÖ¹ÉÆÊMÉEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ

{ÉÖ®Ê´ÉhªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò ¨ÉÉä]® {ÉÊ®´É½xÉ EòÉªÉtÉ¨ÉvªÉä 1988 ºÉÉ±ÉÒ

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ºÉÖvÉÉ®hÉÉÆuÉ®ä (Eò±É¨É 177) ¶ÉÉºÉxÉÉ´É® ºÉÉä{ÉÊ´ÉhªÉÉiÉ

+É±Éä±ÉÒ +ºÉ±ÉÒ iÉ®Ò ÊiÉSÉä º´É° {É BäÎSUEò ½ÉäiÉä. {É®ÆiÉÖ, xÉ´ÉÒxÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

{ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ºÉä´ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É VÉä º´ÉiÉÆjÉ |ÉEò®hÉ +É½ä iªÉÉÆiÉ ¨ÉÉjÉ ªÉÉ

¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ BEò +ÊiÉ¶ÉªÉ ̈ É½k´ÉÉSÉÉ ¤Én±É ºÉÖSÉÊ´É±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉä. Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ

´ÉÉ½xÉÉÆºÉÉ`Ò Ê´É¸ÉÉ¨ÉlÉÉÆ¤Éä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®hÉä, |É´ÉÉºÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ ´ÉÉ½xÉä ´É MÉÉb¬É

=¦ªÉÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò {ÉÖ®ä¶ÉÉ VÉÉMÉäSÉÒ iÉ®iÉÚn Eò®hÉä, Ê´É¸ÉÉ¨ÉMÉÞ½ÉÆSªÉÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ

{ÉÖ®´ÉhÉä, |É´ÉÉ¶ÉÉÆSªÉÉ ºÉÉäªÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eò° xÉ ¶É½®ÉÆ¨ÉvªÉä lÉÉÆ¤Éä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®hÉä...

+¶ÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉÉ {ÉÖ®´É`É Eò®hªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉÉvÉxÉÉÆuÉ®ä

½ÉähÉÉªÉÉ ´ÉÉ½iÉÖEòÒSÉä ºÉÆÊxÉªÉÆjÉhÉ ´É ºÉÖºÉÚjÉÒEò®hÉ PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉºÉÉ`Ò

®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®É´É® ºlÉÉ{ÉxÉ Eò®hªÉÉiÉ ªÉÉ´ÉªÉÉSªÉÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉEòbä ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉxÉä

ºÉÉä{ÉÊ´É±Éä±ÉÒ +É½ä. ¨ÉÖJªÉ ¨½hÉVÉä, +¶ÉÉ ºÉ´ÉÇ +ÉxÉÖ¹ÉÆÊMÉEò ºÉä´ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉ {ÉÖ®´ÉhÉä

½ä iªÉÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉ±ÉÉ ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®Eò +ºÉhÉÉ® +É½ä. ´ÉÉ½xÉä +ÉÊhÉ |É´ÉÉºÉÒ ªÉÉ

nÉäPÉÉÆSÉÒ½Ò ºÉÉäªÉ ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ½ÉähÉÉ® +É½ä. ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®É´É®Ò±É |ÉÉÊvÉEò®hÉÉxÉä +¶ÉÉ

|ÉEòÉ®SÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ´ÉÉ½iÉÚEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò, EÆòjÉÉ]nÉ® iÉºÉäSÉ ´ÉÉ½iÉÖEòÒ¶ÉÒ

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ºÉhÉÉªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò +ÉÊhÉ ®ÉVªÉºiÉ®ÒªÉ +ÊvÉEòÉ®ªÉÆjÉhÉÉÆ¶ÉÒ ºÉÖºÉǼ ÉÉn

´É ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉÉvÉÚxÉ +Æ¨É±ÉÉiÉ +ÉhÉÉ´ÉªÉÉSÉä +É½ä. +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ EòÉªÉÇ®iÉ

+ºÉhÉÉªÉÉ Ê´É¨ÉÉxÉiÉ³ÉÆSªÉÉ vÉiÉÒḈ É®, +iªÉÉvÉÖÊxÉEò +¶ÉÒ ¤ÉºÉ´ÉÉ½iÉÚEò EäÆòpä ªÉÉ

ºÉ´ÉÇ |ÉÊGòªÉäuÉ®ä +É{É±ªÉÉ ¦ÉÚ{ÉÞ¹`ÒªÉ ´ÉÉ½iÉÚEò ´ªÉ´ÉºlÉä¨ÉvªÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉÉiÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ

½ÉäiÉÒ±É, +¶ÉÉ |ÉEòÉ®SÉÉ +É¶ÉÉ´ÉÉn ªÉÉÆ ºÉMÉ²ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ¨ÉxÉÉiÉ VÉÉMÉiÉÉä. ®ºiªÉÉÆSªÉÉ

¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ´ÉÉ½iÉÖEòÒSÉÒ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉ®Ò ªÉÆjÉhÉÉ ½Ò JÉÉºÉMÉÒ +É½ä EòÒ

ºÉ®EòÉ®Ò, +¶ÉÉ |ÉEòÉ®SÉÉ EòÉähÉiÉÉ½Ò ¦Éän¦ÉÉ´É xÉ Eò®iÉÉ +¶ÉÒ +iªÉÉvÉÖÊxÉEò

¤ÉºÉ´ÉÉ½iÉÚEò EäÆòpä ºÉ´ÉÇ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆxÉÉ EòÉ½Ò ÊEò¨ÉÉxÉ ºÉ¨ÉÉxÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´ÉiÉ ®É½iÉÒ±É.

Eäò´É³ <iÉEäòSÉ xÉÉ½Ò iÉ®, ¨ÉÉ±É´ÉÉ½iÉÖEòÒºÉÉ`Ò½Ò +¶ÉÉSÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ +iªÉÉvÉÖÊxÉEò

EäÆòpÉÆSÉä VÉÉ³ä ºÉÆ{ÉÚhÉÇ nä¶ÉÉiÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®hªÉÉSÉÉ½Ò ¨ÉÉxÉºÉ ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

xÉ¨ÉÚn Eäò±Éä±ÉÉ +É½ä. VÉ½ÉVÉ´ÉÉ½iÉÚEò, ½´ÉÉ<Ḉ ÉÉ½iÉÚEò ́ É ®ä±´Éä ªÉÉ iÉÒxÉ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉÉÆ¶ÉÒ

ºÉÖºÉÆ´ÉÉn +ÉÊhÉ ºÉÖºÉÚjÉÒEò®hÉ |ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®iÉ +¶ÉÒ EäÆòpä EòÉªÉÇ®iÉ ¤ÉxÉ´ÉhªÉÉSÉÉ

®ºiÉä ́ ÉÉ½iÉÚEò +ÉÊhÉ ºÉÖ®IÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEò - 2014
ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÆiÉ®ÆMÉÉSÉÒ - ¦ÉÉMÉ 2

                      - |ÉºÉzÉ {É]´ÉvÉÇxÉ (´ÉÉ½iÉÚEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò)

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò
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|ÉºiÉÉ´É +É½ä. ́ ÉÉ½iÉÖEòÒSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ̈ ÉÉvªÉ¨ÉÉÆuÉ®ä Eäò±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ ̈ ÉÉ±É´ÉÉ½iÉÖEòÒSÉä

ºÉÖ±É¦É +ÉÊhÉ EòÉªÉÇIÉ¨É BEòjÉÒEò®hÉ ́ É VÉÖ³hÉÒ iªÉÉÆ̈ ÉÖ³ä ¶ÉCªÉ ¤ÉxÉÉ´ÉÒ. {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ,

¨ÉÉ±É´ÉÉ½iÉÖEòÒºÉÉ`Ò ±ÉÉMÉhÉÉ®É ´Éä³ +ÉÊhÉ ªÉähÉÉ®É JÉSÉÇ ªÉÉ nÉä½ÉäÆiÉ½Ò ¤ÉSÉiÉ

´½É´ÉÒ. ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¤ÉxÉÉ´É]ÒSªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSÉÒ VÉÉMÉÊiÉEò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉÒ±É º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ

=ÆSÉÉ´ÉhÉä ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ¶ÉCªÉ ¤ÉxÉä±É.

¨ÉÉä]® ´ÉÉ½xÉ EòÉªÉtÉiÉÒ±É |ÉEò®hÉ ºÉ½É¨ÉvªÉä 1988 ºÉÉ±ÉÒ Eò®hªÉÉiÉ

+É±Éä±ªÉÉ ºÉÖvÉÉ®hÉÉÆ¨ÉÖ³ä ®ÉVªÉ {ÉÊ®´É½xÉ ¨ÉÆb³ÉÆxÉÉ EòÉ½Ò BEò Ê´É¶Éä¹É nVÉÉÇ

¤É½É±É Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. {É®ÆiÉÖ, |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ºÉÚSÉÒiÉ

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ´ÉÉ½iÉÚEòÊ´É¹ÉªÉEò ÊxÉªÉ¨ÉxÉ´ªÉ´ÉºlÉäxÉÖºÉÉ® ®ÉVªÉ {ÉÊ®´É½xÉ

¨ÉÆb³ÉÆxÉÉ ¤É½É±É Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ Ê´É¶Éä¹É nVÉÉÇSÉÒ iÉÒ iÉ®iÉÚn JÉÉ±ÉºÉÉ

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +É½ä. ́ ÉÉ½iÉÚEò ºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhªÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉ EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉhÉÉªÉÉ

ºÉ´ÉÇSÉ PÉ]EòÉÆxÉÉ {É®º{É®ÉÆ¶ÉÒ ºÉ¨ÉÉxÉ iÉk´ÉÉÆ´É® º{ÉvÉÉÇ Eò®iÉÉ ªÉä<Ç±É +¶ÉÉ

|ÉEòÉ®SÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®hÉä, ½ä ªÉÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉSÉä VÉä BEò

=Êq¹] +É½ä, iªÉÉSªÉÉ¶ÉÒ ºÉÖºÉÆMÉiÉ +¶ÉÒSÉ ½Ò iÉ®iÉÚn ½ÉäªÉ. ËEò¤É½ÖxÉÉ, ¨ÉÉä]®

´ÉÉ½xÉ EòÉªÉtÉiÉÒ±É iªÉÉ |ÉEò®hÉÉSªÉÉ VÉÉMÉÒ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä |É´ÉÉºÉÒ

´ÉÉ½iÉÖEòÒºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É BEò xÉ´ÉÒxÉ |ÉEò®hÉSÉ ºÉ¨ÉÉÊ´É¹] Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä +É½ä.

®ÉVªÉ {ÉÊ®´É½xÉ ¨ÉÆb³ÉÆSªÉÉ VÉÉäbÒxÉäSÉ |É´ÉÉºÉÒ ´ÉÉ½iÉÖEòÒºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ºÉ´ÉÇ |ÉEòÉ®SÉä

{É®´ÉÉxÉä JÉÉºÉMÉÒ |É´ÉÉºÉÒ ´ÉÉ½iÉÚEònÉ®ÉÆxÉÉ½Ò ={É±É¤vÉ Eò° xÉ nähªÉÉiÉ ªÉäiÉÒ±É

+¶ÉÉ |ÉEòÉ®SÉÒ iÉ®iÉÚn ªÉÉ xÉ´ÉÒxÉ |ÉEò®hÉÉ¨ÉvªÉä ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +É½ä.

iªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä, ‘ º]äVÉ Eìò®äVÉ’  +ÉÊhÉ ‘EòÉìx]ÅìC] Eìò®äVÉ’  ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉÉÆSªÉÉ
vÉÚºÉ® ´ªÉÉJªÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ºÉ´ÉÇSÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆxÉÉ +ÊvÉEò º{É¹]iÉÉ ªÉÉ´ÉÒ ªÉÉ ½äiÉÚxÉä ªÉÉ

ºÉÆYÉÉÆSªÉÉBä´ÉVÉÒ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ‘ ¶Éäb¬Ú±É ºÉÎ´½ÇºÉäºÉÂ’ , ‘ SÉÉ]Ç®
ºÉÎ´½ÇºÉäºÉÂ’  +ÉÊhÉ ‘ ¨ÉÒ]bÇ ºÉÎ´½ÇºÉäºÉÂ’  +¶ÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ xÉ´ÉÒxÉ ºÉÆYÉÉ-ºÉÆEò±{ÉxÉÉ

+ÆiÉ¦ÉÚÇiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É½äiÉ. ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉÉÆSªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ +ºÉhÉÉªÉÉ

{ÉÉä]Ê´É¦ÉÉMÉÉÆSªÉÉ ´ªÉÉJªÉÉnäJÉÒ±É +ÊvÉEò ºÉÖº{É¹]{ÉhÉä |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

¨ÉÉÆbhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊnºÉiÉÉiÉ. ´ÉÉ½iÉÖEòÒSªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É |ÉiªÉäEò |ÉEòÉ®SªÉÉ

ºÉä´ÉäSÉÒ ºÉÖº{É¹] ́ ªÉÉJªÉÉ Eò®hÉä ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä +ÉiÉÉ ¶ÉCªÉ ¤ÉxÉÉ´Éä. ºÉÆYÉÉºÉÆEò±{ÉxÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ

ºÉvªÉÉ |ÉSÉ±ÉÒiÉ +ºÉhÉÉªÉÉ MÉÉäÆvÉ³ÉSÉä ÊxÉ®ÉEò®hÉ iªÉÉÆ̈ ÉÖ³ä PÉbÚxÉ ªÉÉ´Éä. BJÉÉtÉ

Ê´ÉÊ¶É¹] ´ªÉCiÉÒ +MÉ® ´ÉÉ½iÉÚEò ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´É`ÉnÉ®ÉSªÉÉ {ÉlªÉÉ´É® {Ébä±É +¶ÉÉ

{ÉriÉÒxÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉÆEò±{ÉxÉÉÆSÉä +ªÉlÉÉlÉÇ ´ÉÉ Ên¶ÉÉ¦ÉÚ±É Eò®hÉÉ®ä º{É¹]ÒEò®hÉ

+lÉ´ÉÉ +x´ÉªÉÉlÉÇ ±ÉÉ´É±ÉÉ VÉÉhªÉÉSªÉÉ ¶ÉCªÉiÉÉ iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä Eò¨ÉÒ ´½É´ªÉÉiÉ. iÉºÉäSÉ,

ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆ{ÉÉªÉÒ {ÉÚ´ÉÒÇ Eäò´½É iÉ®Ò xªÉÉªÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÒ EòÉf±Éä±Éä +Énä¶É ®q¤ÉÉiÉ±É

`®hÉä +lÉ´ÉÉ Eäò±Éä VÉÉhÉä½Ò ¶ÉCªÉ ¤ÉxÉä±É. ®ÉVªÉ {ÉÊ®´É½xÉ ºÉä´ÉÉ +ÉÊhÉ JÉÉºÉMÉÒ

´ÉÉ½iÉÚEònÉ® ªÉÉÆSªÉÉn®¨ªÉÉxÉ ÊxÉEòÉä{É º{ÉvÉÉÇ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉähªÉÉSÉÒ ½¨ÉÒ ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä

Ê¨É³É´ÉÒ. ªÉÉ +ÉvÉÒ nÚ®ºÉÆSÉÉ® ºÉä´ÉäSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ xÉä¨ÉEäò +ºÉäSÉ

EòÉ½ÒºÉä PÉb±Éä±Éä +É½ä. +¶ÉÒ º{ÉvÉÉÇ ´ªÉ´É½É®ÉiÉ ºÉ¨ÉÚiÉÇ ¤ÉxÉ±ÉÒ iÉ® ´ÉÉ½iÉÚEò

IÉäjÉÉSªÉÉ iÉä BEÆòn®ÒxÉäSÉ {ÉlªÉÉ´É® {Ébä±É. ªÉÉ IÉäjÉÉSªÉÉ ´ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®ÉºÉ iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä

SÉÉ±ÉxÉÉ Ê¨É³ä±É. |É´ÉÉ¶ÉÉÆxÉÉ ®ÉºiÉ n®ÉxÉä ºÉä´ÉÉ Ê¨É³Ú ¶ÉEäò±É +ÉÊhÉ iªÉÉSÉ ´Éä³Ò

´ÉÉ½iÉÚEò ºÉä´ÉäSÉÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ½Ò =ÆSÉÉ´Éä±É.

´ÉÉ½iÉÚEò ºÉä´ÉäSªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ Eäò´É³ nÉäxÉSÉ {É®´ÉÉxÉä +nÉ Eäò±Éä VÉÉ´ÉäiÉ,

+ºÉä ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä +É½ä. BEò +ºÉä±É nä¶É

{ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É ‘®É¹]ÅÒªÉ {É®´ÉÉxÉÉ’  iÉ® nÖºÉ®É +ºÉä±É ®ÉVªÉ ºiÉ®É´É®Ò±É ‘ ®ÉVªÉ
{É®´ÉÉxÉÉ’ . ½ä {É®´ÉÉxÉä +nÉ Eò®hªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ EòÉähÉiÉÒ EòÉªÉÇ{ÉriÉÒ +´É±ÉÆ¤É±ÉÒ

VÉÉ´ÉÒ, ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ½Ò Ê´ÉvÉäªÉEòÉiÉ {ÉÖ®äºÉä º{É¹]ÒEò®hÉ ºÉÉ{ÉbiÉä. BJÉÉtÉ |Énä¶ÉÉiÉ

+lÉ´ÉÉ BJÉÉtÉ ¨ÉÉMÉÉÇ´É® BJÉÉtÉ ªÉÉäVÉxÉäÆiÉMÉÇiÉ ´ÉÉ½iÉÚEò ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´ÉhªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ

{É®´ÉÉxÉÉ +nÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÉ +ºÉä±É iÉ® iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉä ºÉÆ{ÉÚhÉÇ {ÉÚ́ ÉÇÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆxÉÒ

Eò®hÉä ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉuÉ®ä +ÉiÉÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ `®Ê´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±Éä +É½ä. ºlÉÉÊxÉEò

ºiÉ®É´É®Ò±É, ®ÉVªÉ ºiÉ®É´É®Ò±É ´É ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®É´É®Ò±É ´ÉÉ½iÉÚEò |ÉÉÊvÉEò®hÉÉxÉä

iÉä EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ |Énä¶ÉÉiÉ +lÉ´ÉÉ iªÉÉ |Énä¶ÉÉiÉÒ±É EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ ¨ÉÉMÉÉÈ´É®

ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´ÉhÉÉ® iªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®hÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½ä. ½ä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

Eò®iÉ +ºÉiÉÉxÉÉ {ÉÉä±ÉÒºÉ, ¦ÉÚÊ´ÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ® ªÉÆjÉhÉÉ, ºlÉÉÊxÉEò ºiÉ®É´É®

EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉhÉÉ®ä ́ ÉÉ½iÉÚEò ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´É`ÉnÉ® +¶ÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®É´É®Ò±É

+ÊvÉEòÉ®ªÉÆjÉhÉÉÆ¶ÉÒ ªÉÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉÆxÉÒ ºÉÖªÉÉäMªÉ ºÉÖºÉÆ´ÉÉn ´É SÉSÉÉÇ¨ÉºÉ±ÉiÉ

Eò®hÉä½Ò +{ÉäÊIÉiÉ +É½ä. ®ÉVªÉÉ®ÉVªÉÉÆn®¨ªÉÉxÉSªÉÉ ´ÉÉ½xÉ´ªÉ´É½É®É¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ

Ê´ÉÊ´ÉvÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆxÉÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ nähªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ® ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®É´É®Ò±É ´ÉÉ½iÉÚEò ´É

¤É½ÖÊ´ÉvÉ ́ ÉÉ½iÉÚEò ºÉÖºÉÚjÉÒEò®hÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉEòbä ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉuÉ®ä ºÉÖ{ÉÚiÉÇ Eò®hªÉÉiÉ

+É±Éä±Éä +É½äiÉ. iÉ® ®ÉVªÉÉ®ÉVªÉÉÆiÉ EòÉªÉÇ®iÉ ´½É´ÉªÉÉSÉÒ ´ÉÉ½iÉÚEò ´É ¤É½ÖÊ´ÉvÉ

´ÉÉ½iÉÚEò ºÉÖºÉÚjÉÒEò®hÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉä iªÉÉ iªÉÉ ®ÉVªÉÉiÉÒ±É ´ÉÉ½xÉ´ªÉ´É½É®É¶ÉÒ
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    ºÉ¨ÉÉVÉ |É¤ÉÉävÉxÉ {ÉÊjÉEòÉ
¨ÉÉèVÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ MÉÞ½ +ÉÊhÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ

ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆªÉÖCiÉ Ê´Ét¨ÉÉxÉä xÉ´Éä |ÉEòÉ¶ÉxÉ

=nÉ®¨ÉiÉ´ÉÉnÉSªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉä ¤ÉÒVÉÉ®Éä{ÉhÉ Eò®ÒiÉ 19´ªÉÉ ¶ÉiÉEòÉiÉÒ±É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÉävÉxÉÉºÉ +ÉEòÉ® nähÉÉªÉÉ ®ÉxÉbä-iÉä±ÉÆMÉ-SÉÆnÉ´É®Eò® ªÉÉ

iÉÒxÉ ±ÉÉäEòÉäkÉ® ́ ªÉCiÉÓSªÉÉ EòÉªÉÇEòiÉÞÇi´ÉÉSÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò +É±ÉäJÉ

iÉÒxÉ xªÉÉªÉ¨ÉÚiÉÒÇ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSÉÉ EòÉ³
±ÉäJÉEò - xÉ®äxp SÉ{É³MÉÉ´ÉEò®

        {ÉÞ¹ ä̀ : 315                ËEò¨ÉiÉ : 300/- ¯ {ÉªÉä

 ºÉ¨ÉÉVÉ{ÉȪ  ¹ÉÉÆSÉÉ ´ÉÉ®ºÉÉ +ÉÊhÉ ´ÉºÉÉ ªÉÉÆSÉä =ÊSÉiÉ ¦ÉÉxÉ
+ÉhÉÚxÉ nähÉÉ®É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{ÉÚhÉÇ ´ÉÉSÉxÉÒªÉ nºiÉBä́ ÉVÉ

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆxÉÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ näiÉÒ±É, +¶ÉÒ iÉ®iÉÚn |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +É½ä. ½Ò ´ªÉ´ÉºlÉÉ ´ªÉ´É½É®ÉiÉ ±ÉÉMÉÚ ½ÉähªÉÉSÉä ¡òÉªÉnä nÉäxÉ.

BEò iÉ®, BEòÉSÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ +ÉÊhÉ/+lÉ´ÉÉ BEòÉSÉ ¨ÉÉMÉÉÇ´É® BEòÉ{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò

´ÉÉ½iÉÚEò {ÉÖ®´É`ÉnÉ®ÉÆxÉÒ ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´ÉhªÉÉxÉä ½ÉähÉÉ®Ò {ÉÖxÉ®É´ÉÞkÉÒ ]³ä±É. nÖºÉ®ä

¨½hÉVÉä, ºlÉÉÊxÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É ´ÉÉ½iÉÚEò ªÉÆjÉhÉÉ ´É ®ÉVªÉºiÉ®ÒªÉ ´ÉÉ½iÉÚEò

ªÉÆjÉhÉÉ ªÉÉÆSªÉÉ Ê½iÉºÉÆ¤ÉÆvÉÉÆxÉÉ Uän ¤ÉºÉhªÉÉSÉÉ |ÉºÉÆMÉSÉ =nÂ¦É´ÉhÉÉ® xÉÉ½Ò. iªÉÉ

iªÉÉ |Énä¶ÉÉiÉ ´ÉÉ½iÉÖEòÒSÉÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ {ÉÖ®´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò {ÉÉjÉ `®±Éä±ªÉÉ +lÉ´ÉÉ

ÊxÉ´Éb±ªÉÉ MÉä±Éä±ªÉÉ ´ÉÉ½iÉÚEònÉ® ºÉÆºlÉä±ÉÉ ´ÉÉ½iÉÚEò ªÉÉäVÉxÉäÊxÉ½ÉªÉ {É®´ÉÉxÉä

+nÉ Eò®hÉä, ½äSÉ EòÉªÉ iÉä EòÉ¨É ¨ÉMÉ ªÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSªÉÉ +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ¶ÉÒ

ÊxÉMÉÊbiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +ÊvÉEòÉ®{ÉnºlÉÉÆxÉÉ =®ä±É. ¨ÉÉä]® ´ÉÉ½xÉ EòÉªÉtÉiÉ

1988 ºÉÉ±ÉÒ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ nÖ¯ ºiÉÒxÉÖºÉÉ®, |ÉÉnäÊ¶ÉEò {ÉÊ®´É½xÉ

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ±ÉÉ +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ ¨½hÉÚxÉ ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä

½ÉäiÉä. +ÉiÉÉ, |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä VªÉÉ |ÉEòÉ®ä ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ Eäò±Éä±Éä +ºÉä±É,

iªÉÉ±ÉÉ +xÉÖºÉ° xÉ +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒºÉÉ`Ò BEò xÉ´ÉÒxÉ ªÉÆjÉhÉÉ ´ÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ®ÉVªÉ

ºÉ®EòÉ® EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ Eò®ä±É.

´ÉÉ½iÉÖEòÒSÉä ÊxÉªÉ¨ÉxÉ EòÉªÉÇIÉ¨É {ÉriÉÒxÉä Eäò±Éä VÉÉhªÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉÉÆSÉÉ

BEò ¦ÉÉMÉ ¨½hÉÚxÉ ®ºiªÉÉÆ´É®Ò±É +{ÉPÉÉiÉ +ÉÊhÉ MÉÖx½ä ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É

BEòÉi¨É ´ªÉ´ÉºlÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´ÉÉ{É®ÉiÉ +ÉhÉ±ªÉÉ VÉÉ´ªÉÉiÉ, +ºÉä ªÉÉ xÉ´ÉÒxÉ

Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±Éä +É½ä. iªÉÉºÉÉ`Ò, ®ºiªÉÉÆ´É® vÉÉ´ÉhÉÉ®Ò

´ÉÉ½xÉä ´É iÉÒ ´ÉÉ½xÉä SÉÉ±É´ÉhÉÉ®ä SÉÉ±ÉEò ªÉÉÆSªÉÉ ½ÉiÉÚxÉ PÉbhÉÉ®ä +{ÉPÉÉiÉ

+ÉÊhÉ/+lÉ´ÉÉ Eäò±Éä VÉÉhÉÉ®ä MÉÖx½ä |É¨ÉÉÊhÉiÉ {ÉriÉÒxÉä xÉÉäÆn´ÉhÉÉ®Ò BEò EäÆòpÒªÉ

|ÉhÉÉ±ÉÒ ®É¹]ÅÒªÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉxÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÒ +É½ä. ®ºiªÉÉÆ´É®Ò±É

´ÉÉ½iÉÚEò ºÉÖ®ÊIÉiÉ ¤ÉxÉhªÉÉSÉÒ ½¨ÉÒ ºÉ´ÉÇ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉÆxÉÉ Ê¨É³É´ÉÒ ªÉÉ o¹]ÒxÉä +¶ÉÉ

BEòÉi¨É ´ªÉ´ÉºlÉÉÆiÉMÉÇiÉ +xÉäEò |ÉEòÉ®SªÉÉ iÉ®iÉÖnÒ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ +É½äiÉ. ´ÉÉ½xÉÉÆSÉÒ

ºÉÖ®IÉÉ iÉºÉäSÉ o¹ªÉ¨ÉªÉiÉÉ VÉ{ÉhªÉÉºÉÉ`Ò ´ÉÉ{É®hªÉÉiÉ ªÉähÉÉªÉÉ ºÉÉvÉxÉÉÆSªÉÉ

+´ÉèvÉ Ê´ÉGòÒºÉ ¤ÉÆnÒ VÉÉ®Ò Eò®hÉÉªÉÉ BEòÉ iÉ®iÉÖnÒSÉÉ ÊxÉnäÇ¶É ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ <lÉä

Eò®iÉÉ ªÉä<Ç±É. ́ ÉÉ½xÉä +ÉÊhÉ ́ ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEò ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÖ®ÊIÉiÉiÉäºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ́ ÉÉ{É®hªÉÉiÉ

ªÉähÉÉªÉÉ ºÉÆ®IÉEò ºÉÉvÉxÉÉÆSÉÒ Ê´ÉGòÒ ®É¹]ÅÒªÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉSªÉÉ ¨ÉÆVÉÖ®ÒJÉä®ÒVÉ

BEòÉ½Ò ´ÉÉ½xÉ =i{ÉÉnEòÉºÉ Eò®iÉÉ ªÉähÉÉ® xÉÉ½Ò, +¶ÉÒ½Ò BEò iÉ®iÉÚn +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ

¨½hÉÚxÉ ±ÉÉMÉÚ Eò®hªÉÉSÉÉ |ÉºiÉÉ´É +É½ä. ºÉÆ®IÉEò {É^¬ÉSÉÉ ´ÉÉ{É® ¨ÉÉä]®Ò¨ÉvªÉä

¨ÉÉMÉÒ±É +ÉºÉxÉÉ´É® ¤ÉºÉÚxÉ |É´ÉÉºÉ Eò®hÉÉªÉÉ |É´ÉÉ¶ªÉÉÆxÉÉ iÉºÉäSÉ ¤ÉºÉ¨ÉvÉÚxÉ

|É´ÉÉºÉ Eò®hÉÉªÉÉ |É´ÉÉ¶ÉÉÆxÉÉ½Ò +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ Eò®hªÉÉSÉÒ iÉ®iÉÚn xÉ´ÉÒxÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +É½ä. ̈ ÉÖJªÉiÉ: ÊxÉ´ÉÉºÉÒ |É¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É ®ºiªÉÉÆ´É®Ò±É ®½nÉ®Ò

+lÉ´ÉÉ ´ÉÉ½iÉÖEòÒºÉÆn¦ÉÉÇiÉ EòÉ½Ò EòÉ½Ò Ê`EòÉhÉÒ VÉÉ®Ò Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ

¨ÉªÉÉÇnÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ iÉºÉäSÉ ‘ Ê´É¶Éä¹É’  ¨ÉÖ±ÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É EòÉ½Ò JÉÉºÉ iÉ®iÉÖnÒ½Ò
ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ¨ÉÉÆbhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É½äiÉ. ´ÉÉ½xÉÉÆSªÉÉ ´ÉäMÉÉ´É®Ò±É

¨ÉªÉÉÇnÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ±ÉÉMÉÚ Eäò±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ iÉ®iÉÖnÓSÉä {ÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEò EòÉ]äEòÉä®{ÉhÉä

´É EòbEò {ÉriÉÒxÉä Eäò±Éä VÉÉ´Éä, +ºÉä½Ò |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ +É½ä. Eäò´É³ <iÉEäòSÉ xÉÉ½Ò

iÉ®, ¨É½k´ÉÉSªÉÉ +ÉÊhÉ +ÊiÉ ¨É½k´ÉÉSªÉÉ ´ªÉCiÉÓxÉÉ PÉä> xÉ VÉÉhÉÉ®Ò ´ÉÉ½xÉä

BJÉÉtÉ ®ºiªÉÉ´É° xÉ VÉÉiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ iªÉÉSÉ ¨ÉÉMÉÉÇxÉä ¯ MhÉ´ÉÉÊ½EòÉ½Ò VÉÉiÉ

+ºÉä±É iÉ®, ¯ MhÉ´ÉÉÊ½Eäò±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ Ên±Éä VÉÉ´Éä, +¶ÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ iÉ®iÉÖnÓSÉÉ½Ò

ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É xÉ´ÉÒxÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉä. ¨ÉÉ±ÉÉSÉÒ ´ÉÉ½iÉÚEò

Eò®hÉÉªÉÉ ´ÉÉ½xÉÉÆ̈ ÉvªÉä IÉ¨ÉiÉä{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò ¨ÉÉ±É ¦É®hªÉÉºÉ |ÉÊiÉ¤ÉÆvÉ Eò®hªÉÉSÉä

+ÊvÉEòÉ® iªÉÉ iªÉÉ ¨ÉÉMÉÉÇ´É® {ÉlÉEò®ÉSÉÒ ´ÉºÉÖ±ÉÒ Eò®hÉÉªÉÉ ªÉÆjÉhÉäEòbä
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ºÉÉä{ÉÊ´ÉhªÉÉSÉÉ ¨ÉÉxÉºÉ ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ´ªÉCiÉ Eäò±Éä±ÉÉ +É½ä. iÉ®, {ÉlÉEò®¨ÉÖCiÉ

¨ÉÉMÉÉÈ́ É® ½ä +ÊvÉEòÉ® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ÊvÉEòÉªÉÉÆEòbä ®É½iÉÒ±É. BJÉÉtÉ ´ÉÉ½xÉÉºÉ,

ºÉ¨ÉVÉÉ, +{ÉPÉÉiÉ ZÉÉ±ÉÉSÉ iÉ®; ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ´ÉÉ½xÉÉSÉÉ SÉÉ±ÉEò, VÉJÉ¨ÉÓ´É® ={ÉSÉÉ®

Eò®hÉÉ®ä bÉìC]®, {ÉÉä±ÉÒºÉ +ÊvÉEòÉ®Ò +ÉÊhÉ Ê´É¨ÉÉ EÆò{ÉxÉÒ +¶ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ PÉ]EòÉÆSªÉÉ EòiÉÇ´ªÉÉÆSÉä º{É¹] ÊxÉnäÇ¶ÉxÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä

+É½ä. ®ºiªÉÉ´É° xÉ VÉÉhÉÉªÉÉ +lÉ´ÉÉ SÉÉ±ÉhÉÉªÉÉ BJÉÉtÉ±ÉÉ vÉbEò ¨ÉÉ° xÉ

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ´ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEò {ÉºÉÉ® ½ÉähªÉÉSªÉÉ PÉ]xÉÉ |ÉiªÉ½Ò PÉbiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

+É{ÉhÉ {ÉÉ½iÉÉä. vÉbEò ¤ÉºÉÚxÉ VÉJÉ¨ÉÒ +´ÉºlÉäiÉ {Éb±Éä±ªÉÉ ́ ªÉCiÉÒ´É® +{ÉPÉÉiÉÉxÉÆiÉ®

±ÉMÉäSÉSªÉÉ iÉÉºÉÉ¦É®ÉiÉ ´ÉètEòÒªÉ ={ÉSÉÉ® Eäò±Éä VÉÉhÉä, +iªÉÆiÉ MÉ®VÉäSÉä +ºÉiÉä.

+¶ÉÉ ´Éä³Ò, iªÉÉ EòÉ³ÉiÉ VÉJÉ¨ÉÒ ´ªÉCiÉÒ±ÉÉ ±ÉMÉÉä±ÉMÉ ´ÉètEòÒªÉ ={ÉSÉÉ®ÉÆSÉÉ

±ÉÉ¦É Ê¨É³É´ÉÉ ªÉÉÆºÉÉ`Ò iÉä ={ÉSÉÉ® Ê´ÉxÉÉ¶ÉÖ±Eò {ÉÖ®Ê´ÉhªÉÉSÉä Eò´ÉSÉ Ê´É¨ÉÉ

EÆò{ÉxªÉÉÆxÉÒ {ÉÖ®´ÉÉ´Éä ªÉÉÆºÉÉ`Ò iÉ¶ÉÉ ®Eò¨ÉÉÆSÉÒ ¦É®{ÉÉ<Ç Ê´É¨ÉÉ EÆò{ÉxªÉÉÆxÉÉ nähªÉÉºÉÉ`Ò

BEò JÉÉºÉ ÊxÉvÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®hªÉÉSÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ½Ò ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ¨ÉÉÆbhªÉÉiÉ

+É±Éä±ÉÒ +É½ä. ºÉMÉ²ªÉÉÆiÉ ¨É½k´ÉÉSÉä ¨½hÉVÉä, +{ÉPÉÉiÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É Ê´É¨ªÉÉSÉä

nÉ´Éä iÉÉ¤ÉbiÉÉä¤ÉÒxÉä +ÉÊhÉ EòÉ½Ò BEòÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÉ±ÉJÉÆbÉiÉ ÊxÉEòÉ±ÉÉiÉ ÊxÉPÉÉ´ÉäiÉ

iªÉÉ o¹]ÒxÉä +¶ÉÒ EòÉ±É¨ÉªÉÉÇnÉ½Ò ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉxÉä ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÒ +É½ä.

®ºiªÉÉǼ É® PÉbhÉÉªÉÉ +{ÉPÉÉiÉÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ Ê´É¨ªÉÉSÉä ºÉÆ®IÉEò Eò´ÉSÉ {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉªÉÉ

Ê´É¨ÉÉ EÆò{ÉxªÉÉÆ´É® +ºÉhÉÉ®Ò (xÉÖEòºÉÉxÉ¦É®{ÉÉ<Ç ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É) ̈ ÉªÉÉÇÊniÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò,

½É ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ ´ªÉÚ½ÉiÉÒ±É iÉÖ±ÉxÉäxÉä +Æ¨É³ EòÉ³VÉÒSÉÉ ¦ÉÉMÉ `®iÉÉä. +{ÉPÉÉiÉÉiÉ

ºÉÉ{Éb±Éä±ªÉÉ ´ÉÉ½xÉÉSÉÉ ¨ÉÉ±ÉEò +lÉ´ÉÉ SÉÉ±ÉEò ªÉÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò (´ÉÉ½xÉÉSªÉÉ

xÉÖEòºÉÉxÉÒSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É) ½Ò xÉä½ä¨ÉÒSÉ BEòÉ +lÉÉÇxÉä +¨ÉªÉÉÇn +ºÉiÉä. ¨ÉÉjÉ,

Ê´É¨ªÉÉSªÉÉ ̈ ÉªÉÉÇÊniÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®ÒSÉÒ iÉ®iÉÚn Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä xÉºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³ä +{ÉPÉÉiÉOÉºiÉ

´ÉÉ½xÉÉSÉÉ ¨ÉÉ±ÉEò +lÉ´ÉÉ ´ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEò ªÉÉÆSªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ +bSÉhÉÒSÉÒ {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ

=nÂ¦É´ÉÚ ¶ÉEòiÉä. EòÉ®hÉ, +{ÉPÉÉiÉOÉºiÉ ´ÉÉ½xÉÉSªÉÉ xÉÖEòºÉÉxÉ¦É®{ÉÉ<ÇSÉÒ ®CEò¨É

½Ò =iÉ®´É±Éä±ªÉÉ Ê´É¨ªÉÉ{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò +ºÉä±É iÉ® iªÉÉ {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒiÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉ±ÉÉ

iÉÒ ¦É®{ÉÉ<Ç nähªÉÉºÉ ¤ÉÉÆvÉÒ±É +ºÉ±Éä±ªÉÉ ´ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEòÉ±ÉÉ ´ÉÉ ¨ÉÉ±ÉEòÉ±ÉÉ iÉÒ

®CEò¨É ¦É®iÉÉ +É±ÉÒ xÉÉ½Ò iÉ® iªÉÉ±ÉÉ BEòiÉ® Ên´ÉÉ³ää EòÉfÉ´Éä ±ÉÉMÉä±É +lÉ´ÉÉ

iÉÖ¯Æ MÉÉiÉ iÉ®Ò VÉÉ´Éä ±ÉÉMÉä±É. ½ä ´ÉÉºiÉ´É vªÉÉxÉÉiÉ PÉäiÉÉ, Ê´É¨ªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É

+ÊvÉEò ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ iÉ®iÉÚn Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä +ÆiÉ¦ÉÚÇiÉ Eäò±ÉÒ VÉÉhÉä +MÉiªÉÉSÉä `®iÉä.

´ÉÉ½iÉÖEòÒ±ÉÉ Ê¶ÉºiÉ ±ÉÉMÉÉ´ÉÒ +ÉÊhÉ iªÉÉSÉ ´Éä³Ò ´ÉÉ½iÉÚEò +ÊvÉEò

ºÉÖ®ÊIÉiÉ½Ò ¤ÉxÉÉ´ÉÒ ªÉÉ ½äiÉÚxÉä nÉä¹ÉÓ´É® nÆbÉi¨ÉEò º´É° {ÉÉSÉÒ VÉ¤É® EòÉ®´ÉÉ<Ç

Eò®hªÉÉSÉÒ iÉ®iÉÚn |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ºÉ¨ÉÉÊ´É¹] Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ

+É½ä. Eäò´É³ <iÉEäòSÉ xÉÉ½Ò iÉ® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê¶ÉIÉäSÉÒ iÉÉÊ¨É±ÉÒ½Ò ÊiÉiÉCªÉÉSÉ

Eò`Éä®{ÉhÉä ´É EòÉ]äEòÉä® {ÉriÉÒxÉä Eäò±ÉÒ VÉÉ´ÉÒ, ªÉÉºÉÉ`Ò +É´É¶ªÉEò iªÉÉ

iÉ®iÉÖnÒ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä Eäò±Éä±ªÉÉ ºÉÉ{ÉbiÉÉiÉ. ´ÉÉ½xÉ SÉÉ±É´ÉhªÉÉSÉÉ {É®´ÉÉxÉÉ

vÉÉ®hÉ Eäò±Éä±ªÉÉ SÉÉ±ÉEòÉÆEòbÚxÉ ´ÉÉ½iÉÖEòÒn®¨ªÉÉxÉ PÉb±Éä±ªÉÉ MÉÖxÁÉÆSÉÒ xÉÉäÆnhÉÒ

MÉÖhÉÉ ÆSªÉÉ ({ÉäxÉ±]Ò {ÉÉ ì<x]ÂºÉÂ) º´É° {ÉÉiÉ Eò®hªÉÉSÉÉ |ÉºiÉÉ´É +É½ä.

´ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEòÉÆEòbÚxÉ PÉb±Éä±ªÉÉ MÉÖxÁÉSªÉÉ º´É° {ÉÉxÉÖºÉÉ® nÆbÉi¨ÉEò EòÉ®´ÉÉ<ÇSÉä

º´É° {É ̀ ®ä±É. iªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇEò iÉk´Éä ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®É´É®Ò±É |ÉÉÊvÉEò®hÉÉxÉä

ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÒ +É½äiÉ. {Éè¶ÉÉSªÉÉ º´É° {ÉÉiÉÒ±É nÆb, EòÉ®É´ÉÉºÉ, ´ÉÉ½xÉÉSÉÒ

VÉ{iÉÒ, ‘ {ÉäxÉ±]Ò {ÉÉì<x]ÂºÉÂ’  xÉÉ´ÉÉ´É® SÉf´É±Éä VÉÉhÉä, ´ÉÉ½xÉ SÉÉ±É´ÉhªÉÉSÉÉ

{É®´ÉÉxÉÉ, ´ÉÉ½xÉÉSÉÒ xÉÉäÆnhÉÒ ´ÉÉ ¨ÉÆVÉÖ®Ò ®q Eò®hÉä, ´ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEòÉ±ÉÉ ºÉCiÉÒSÉä

|ÉÊ¶ÉIÉhÉ... +¶ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ nÆbÉi¨ÉEò EòÉ®´ÉÉ<ÇSÉÒ iÉ®iÉÚn Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +É½ä. Eò¶ÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ +{É®ÉvÉÉºÉÉ`Ò (BEò ´ÉÉ +ÊvÉEò)

+¶ÉÉ EòÉähÉiªÉÉ |ÉEòÉ®SÉÒ nÆbÉi¨ÉEò EòÉ®´ÉÉ<Ç Eò®hªÉÉiÉ ªÉÉ´ÉÒ ªÉÉSÉÉ iÉ{É¶ÉÒ±É

®É¹]ÅÒªÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉxÉä ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÉ +É½ä. ½ÉiÉÚxÉ PÉb±Éä±ªÉÉ |ÉiªÉäEò

+{É®ÉvÉÉnÉJÉ±É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ́ ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEòÉSªÉÉ {É®´ÉÉxªÉÉ´É® iªÉÉ iªÉÉ +{É®ÉvÉÉxÉÖºÉÉ®

‘ {ÉäxÉ±]Ò {ÉÉì<x]ÂºÉÂ’  SÉf´ÉhªÉÉiÉ ªÉäiÉÒ±É. +¶ÉÉ ‘ {ÉÉì<x]ÂºÉÂ’ SÉÒ ºÉÆJªÉÉ iªÉÉ iªÉÉ
+{É®ÉvÉÉSªÉÉ (+lÉ´ÉÉ |Éä®hÉäSªÉÉ) º´É° {ÉÉxÉÖºÉÉ® `®´ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ´ÉªÉÉSÉÒ +É½ä.

BEòÉSÉ ´Éä³Ò nÉäxÉ {É®´ÉÉxÉä vÉÉ®hÉ Eò®hÉä, ºÉnÉä¹É ´ÉÉ½xÉÉÆSªÉÉ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ Eò®hÉä,

®ºiªÉÉÆSÉä ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É iÉºÉäSÉ näJÉ¦ÉÉ±ÉnÖ¯ ºiÉÒn®¨ªÉÉxÉ ºÉÖ®IÉäºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ÊxÉªÉ¨ÉÉÆSÉä

{ÉÉ±ÉxÉ Eò®hªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ EÖòSÉ®É<Ç Eò®hÉä, ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ

´Éä³É{ÉjÉEòÉxÉÖºÉÉ® ́ ÉÉ½iÉÚEò ºÉä́ ÉäSÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ ́ ÉÉ {ÉÖ®´É`É xÉ Eò®hÉä... +¶ÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ

+ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉÆºÉÉ`Ò½Ò =ÊSÉiÉ +¶ÉÒ nÆbÉi¨ÉEò EòÉ®´ÉÉ<Ç ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +É½ä. ́ ÉÉ½iÉÖEòÒ±ÉÉ Ê¶ÉºiÉ ±ÉÉ´ÉhªÉÉSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ºlÉÉÊxÉEò

xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉä ºÉÊGòªÉ ºÉ½EòÉªÉÇ PÉäiÉ±Éä VÉÉhÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®Eò ̀ ®Ê´ÉhÉÉªÉÉ iÉ®iÉÖnÓSÉÉ½Ò

<lÉä +ÆiÉ¦ÉÉḈ É Eäò±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉä. ́ ÉÉ½iÉÖEòÒn®¨ªÉÉxÉ ½ÉiÉÚxÉ PÉb±Éä±ªÉÉ +{É®ÉvÉÉ¤Éq±É

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉ´É® VÉ¤É® nÆb+ÉEòÉ®hÉÒ ´É +¶ÉÉ VÉ¤É® nÆbÉSÉÒ ´ÉºÉÖ±ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉEòbÚxÉ
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ÊiÉiÉCªÉÉSÉ Eò`Éä®{ÉhÉä ́ ÉºÉÚ±É Eò®hªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ xÉÉxÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ iÉ®iÉÖnÒ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ

Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +ºÉ±ªÉÉ iÉ®Ò Eäò´É³ iÉä́ Éf¬ÉxÉäSÉ ¦ÉÉMÉhÉÉ®ä

xÉÉ½Ò. +tªÉÉ´ÉiÉ +¶ÉÉ +xÉÖ° {É iÉÆjÉYÉÉxÉÉÆSÉÉ +´É±ÉÆ¤É Eò®iÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ

+{É®ÉvÉEòiªÉÉÇ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½ÉäSÉÚxÉ, iªÉÉ±ÉÉ {ÉEòbÚxÉ iªÉÉSªÉÉ´É® nÆb `Éä`´É±ÉÉ

VÉÉhªÉÉ{ÉªÉÈiÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ {ÉÚhÉÇi´ÉÉºÉ VÉÉiÉ xÉÉ½Ò iÉÉä´É® +lÉ´ÉÉ ½Ò |ÉÊGòªÉÉ

{ÉÚhÉÇi´ÉÉºÉ MÉä±ÉÒSÉ xÉÉ½Ò iÉ® ºÉMÉ²ªÉÉ iÉ®iÉÖnÒ Eäò´É³ EòÉMÉnÉ´É®SÉ ®É½iÉÒ±É.

{Éè¶ÉÉSªÉÉ º´É° {ÉÉiÉÒ±É nÆbÉ´ªÉÊiÉÊ®CiÉ VªÉÉ +xªÉ Ê¶ÉIÉÉ ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä

|ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É½äiÉ iªÉÉÆSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ½Ò ½ÉSÉ xªÉÉªÉ ±ÉÉMÉÚ

½ÉäiÉÉä. xÉ´ÉÒxÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉ¨ÉvªÉä ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ > ½É{ÉÉä½ Eäò±Éä±ÉÉ +Éf³iÉÉä. {É®ÆiÉÖ,

+ÉVÉPÉbÒ±ÉÉ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉÉ +´É±ÉÆ¤É ¨ÉÖ³ÉiÉSÉ +É{É±ªÉÉ

´ªÉ´ÉºlÉä¨ÉvªÉä Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ xÉÉ½Ò, ½Ò JÉ®Ò ËSÉiÉäSÉÒ ¤ÉÉ¤É ½ÉäªÉ. ËEò¤É½ÖxÉÉ,

´ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEò +lÉ´ÉÉ ¨ÉÉ±ÉEòÉÆSÉÒ Ê{É³´ÉhÉÚEò ´É §É¹]ÉSÉÉ® ªÉÉÆxÉÉ +É{É±ªÉÉ

´ªÉ´ÉºlÉä¨ÉvªÉä +ÉVÉ ®ÉxÉ ̈ ÉÉäEò³ä Ê¨É³iÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉä iÉä xÉä¨ÉEäò ªÉÉSÉ ¶É¤É±ÉiÉä{ÉÉªÉÒ.

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉÉEòbÚxÉ PÉb±Éä±ªÉÉ +{É®ÉvÉÉSÉä º´É° {É ÊEòiÉ{ÉiÉ MÉÆ¦ÉÒ® +É½ä iªÉÉ

xÉÖºÉÉ® iªÉÉSªÉÉ´É® Eò®É´ÉªÉÉSªÉÉ nÆbÉi¨ÉEò EòÉ®´ÉÉ<ÇSÉÉ iÉ{É¶ÉÒ±É ÊxÉÎ¶SÉiÉ

Eäò±ÉÉ VÉÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÉ. +{É®ÉvÉÉ¨ÉÖ³ä ´ÉÉ½xÉSÉÉ±ÉEòÉ±ÉÉ +ÉÊhÉ/+lÉ´ÉÉ +{ÉPÉÉiÉÉiÉ

ºÉÉ{Éb±Éä±ªÉÉ +xªÉ ́ ªÉCiÉÒ±ÉÉ +lÉ´ÉÉ ́ ªÉCiÉÓxÉÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ nÖJÉÉ{ÉiÉÓSÉÒ ́ ÉMÉÇ´ÉÉ®Ò

´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ{ÉhÉä Eäò±ÉÒ VÉÉhÉä, iªÉÉºÉÉ`Ò +É´É¶ªÉEò `®iÉä. ÊEò®EòÉä³ +{ÉPÉÉiÉ,

MÉÆ¦ÉÒ® º´É° {ÉÉSÉÉ +{ÉPÉÉiÉ, VÉÒ´ÉPÉähÉÉ +{ÉPÉÉiÉ... +¶ÉÉ |ÉEòÉ®ä +{ÉPÉÉiÉÉÆSÉä

´ÉMÉÒÇEò®hÉ Eäò±Éä VÉÉ> xÉ iªÉÉ iªÉÉ +{ÉPÉÉiÉÉ¨ÉÖ³ä ZÉÉ±Éä±ªÉÉ nÖJÉÉ{ÉiÉÓSªÉÉ ´É

xÉÖEòºÉÉxÉÒSªÉÉ º´É° {ÉÉxÉÖºÉÉ® nÆbÉi¨ÉEò EòÉ®´ÉÉ<Ç Eäò±ÉÒ VÉÉhªÉÉSÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®hÉä +MÉiªÉÉSÉä `®iÉä. iªÉÉ o¹]ÒxÉä, xÉÖEòºÉÉxÉÒSªÉÉ º´É° {ÉÉxÉÖºÉÉ®

+{ÉPÉÉiÉÉSÉä MÉÉÆ¦ÉÒªÉÇ +ÉÊhÉ +{ÉPÉÉiÉÉSªÉÉ MÉÉÆ¦ÉÒªÉÉÇxÉÖºÉÉ® nÆbÉi¨ÉEò EòÉ®´ÉÉ<ÇSÉÒ

iÉÒµÉiÉÉ ªÉÉÆSÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ EòÉä¹]Eò =iGòÉÆiÉ Eò®hÉä +É´É¶ªÉEò ¦ÉÉºÉiÉä.

BEÆòn®ÒxÉä {ÉÉ½Ú VÉÉiÉÉ, |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉiÉÒ±É iÉ®iÉÖnÓSÉä º´É° {É

SÉÉÆMÉ±ªÉÉ{ÉèEòÒ |ÉMÉ¨ÉxÉ¶ÉÒ±É +É½ä. iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä Eäò´É³ ´ÉÉ½iÉÚEò IÉäjÉÉSªÉÉSÉ xÉ´½ä

iÉ® {ÉªÉÉÇªÉÉxÉä nä¶ÉÉSªÉÉ ºÉÖºÉÆPÉÊ]iÉ ´ÉÉfÊ´ÉEòÉºÉÉºÉ ½ÉiÉ¦ÉÉ® ±ÉÉMÉÚ ¶ÉEäò±É.

+É{É±ªÉÉ {ÉÆiÉ|ÉvÉÉxÉÉÆxÉÒ bÉä²ªÉÉÆºÉ¨ÉÉä® `ä´É±Éä±ªÉÉ ‘ ¨ÉäEò <xÉÂ <ÆÊbªÉÉ’
+Ê¦ÉªÉÉxÉÉ±ÉÉ½Ò iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä SÉÉ±ÉxÉÉ Ê¨É³hÉä ¶ÉCªÉ ¤ÉxÉÉ´Éä. ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉiÉÒ±É

iÉ®iÉÖnÓSªÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ¨ÉÖ³ä +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉ¨ÉvªÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉähÉÉªÉÉ ´ÉºiÉÚÆSªÉÉ

=i{ÉÉnxÉ JÉSÉÉÇ¨ÉvªÉä ¤ÉSÉiÉ PÉbÚxÉ ªÉähÉä ºÉÆ¦É´ÉxÉÒªÉ `®iÉä. ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¤ÉxÉÉ´É]ÒSªÉÉ

ÊVÉxÉºÉÉÆSÉÒ VÉÉMÉÊiÉEò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉÒ±É º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ºÉ¶ÉCiÉ ¤ÉxÉÉ´ÉÒ.

ªÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉiÉÒ±É iÉ®iÉÖnÒ ´ªÉ´É½É®ÉiÉ +´ÉiÉ®±ªÉÉxÉä ´ÉÉ½iÉÖEòÒSªÉÉ IÉäjÉÉiÉ ªÉäiªÉÉ

EòÉ³ÉiÉ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ nVÉÉÇSªÉÉ ºÉä´ÉÉºÉÖÊ´ÉvÉÉ ´É ´ÉÉ½xÉä ={É±É¤vÉ ½ÉähªÉÉSÉÒ ½¨ÉÒ

ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ OÉÉ½EòÉÆxÉÉ Ê¨É³ÚxÉ iÉä +É·ÉºiÉ ¤ÉxÉiÉÒ±É, +¶ÉÒ +É¶ÉÉ ¤ÉÉ³MÉhªÉÉºÉ

VÉÉMÉÉ +É½ä. ®ºiªÉÉÆ´É®Ò±É ´ÉÉ½iÉÚEò ¦ÉÊ´É¹ªÉÉiÉ +ÊvÉEò ºÉÖ®ÊIÉiÉ ¤ÉxÉ´ÉhªÉÉSªÉÉ

Ên¶ÉäxÉä =SÉ±É±Éä MÉä±Éä±Éä BEò +ÊiÉ¶ÉªÉ ¨ÉÉä`ä ´É ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò {ÉÉ>±É, +ºÉä ªÉÉ

|ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉSÉä ´ÉhÉÇxÉ Eäò±Éä iÉ® iÉä +xÉÉ`ÉªÉÒ `®hÉÉ® xÉÉ½Ò.   nn

ÊxÉ´ÉänxÉ
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ¨ÉvªÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ±ÉäJÉxÉºÉÉÊ½iªÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ
+lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒEòbä ºÉÉn® Eò®hªÉÉEòbä +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ³ÉiÉ Eò±É ́ ÉÉf±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉä.

VÉÉhÉEòÉ®, Ê´ÉSÉIÉhÉ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ ‘ {ÉÊjÉEäò’ ¤ÉÉ¤ÉiÉ ´ÉÉ]hÉÉªÉÉ +Éi¨ÉÒªÉiÉäSÉÒ,

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉäSÉÒ, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ́ ÉÉSÉxÉºÉÉÊ½iªÉÉ±ÉÉ ́ ÉÉÊ½±Éä±Éä MÉÆ¦ÉÒ®

|ÉEÞòiÉÒSÉä BEò ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEò ªÉÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ |ÉÊiÉ¨ÉäSÉÒ VÉhÉÚ {ÉÉ´ÉiÉÒSÉ
iªÉÉuÉ®ä Ê¨É³iÉä. ¨ÉÉjÉ, +¶ÉÉ ªÉÉ ±ÉäJÉxÉºÉÉÊ½iªÉÉSÉÉ +ÆiÉ¦ÉÉḈ É ‘ {ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ +ÆiÉ®ÆMÉÉiÉ

Eò®hªÉÉºÉ +É¨½Ò +ºÉ¨ÉlÉÇ +É½ÉäiÉ, ªÉÉ¤Éq±É ºÉJÉän Ên±ÉÊMÉ®Ò ´ªÉCiÉ Eò®hªÉÉJÉä®ÒVÉ

{ÉªÉÉÇªÉ½Ò xÉÉ½Ò. BEò iÉ®, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ªÉÉ ºÉÆºlÉäiÉ EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

ºÉÆ{ÉÉnEòÒªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉxÉä JÉÉºÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ºÉÉ`ÒSÉ iÉªÉÉ® Eäò±Éä±ªÉÉ ̈ ÉVÉEÖò®ÉJÉä®ÒVÉ

+xªÉ ¨ÉVÉEÚò® +ÆEòÉiÉ +ÆiÉ¦ÉÚÇiÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÉ xÉÉ½Ò, +ºÉä vÉÉä®hÉ ºÉÆºlÉääxÉä ‘ {ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ
|ÉÉ®Æ¦ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ VÉÉhÉÒ´É{ÉÚ́ ÉÇEò +ÉÊhÉ Eò]ÉIÉÉxÉä VÉ{É±Éä±Éä +É½ä. iÉºÉäSÉ, nä¶É

´ÉÉ ®ÉVªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É |ÉSÉÊ±ÉiÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉÉ > ½É{ÉÉä½ Eò®hÉÉ®ä ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ±ÉäJÉxÉ

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hÉÉ®ä  ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò  ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEò,  +ºÉä  ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉä
º´É° {É½Ò ºÉÆºlÉäºÉ +É®Æ¦ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ +Ê¦É|ÉäiÉ xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, |ÉEòÉ¶ÉxÉ ½äiÉÚxÉä ºÉÆºlÉäEòbä

ºÉÉn® Eò®hªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ä ±ÉäJÉxÉ º´ÉÒEòÉ®hªÉÉºÉ +É¨½Ò +ºÉ¨ÉlÉÇ +É½ÉäiÉ.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ´É® |Éä̈ É Eò®hÉÉ®ä ´ÉÉSÉEò ºÉÆºlÉäSÉÒ ½Ò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÚxÉ PÉäiÉÒ±É,
iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ iªÉÉÆSÉÉ EòÉähÉiÉÉ½Ò Ê´É{ÉÊ®iÉ OÉ½ ½ÉähÉÉ® xÉÉ½Ò, +¶ÉÒ +É¶ÉÉ xÉ´½ä iÉ® JÉÉjÉÒ

+É½ä. ±ÉÉä¦É +É½äSÉ iÉÉä =kÉ®ÉäkÉ® ´ÉÞÎrÆMÉiÉ ´½É´ÉÉ, ½ÒSÉ ¨ÉxÉ:{ÉÚ́ ÉÇEò |ÉÉlÉÇxÉÉ.ò
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=nÉ®ÒEò®hÉ, =tÉäMÉÉÆSÉä ºlÉÉxÉÉÆEòxÉ +ÉÊhÉ ́ ÉÉºiÉ´É
VÉMÉÉSªÉÉ +ÉÊlÉÇEò ¦ÉÚMÉÉä±ÉÉ´É° xÉ BEò xÉVÉ® VÉ®Ò xÉÖºÉiÉÒ Ê¡ò®´É±ÉÒ

iÉ®Ò BEò ¤ÉÉ¤É bÉä²ªÉÉÆiÉ ¦É®iÉä. +lÉÇ´ªÉ´É½É®ÉÆSÉä +ÉÊhÉ +ÉètÉäÊMÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉSÉä

+lÉ´ÉÉ ¦É®¦É®É]ÒSÉä {ÉÖÆVÉEäò +É{É±ªÉÉ±ÉÉ VÉMÉÉSªÉÉ {ÉÉ`Ò´É® Ê`EòÊ`EòÉhÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ

ZÉÉ±Éä±Éä ÊnºÉiÉÉiÉ. +lÉÇ=tÉäMÉÉÆSÉä EäÆòpÒEò®hÉ ½ÉähªÉÉSÉÒ ½Ò |É´ÉÞkÉÒ +ÊiÉ¶ÉªÉ

´ÉèÊ¶É¹]¬{ÉÚhÉÇ MÉhÉ±ÉÒ VÉÉiÉä. ªÉÉ |É´ÉÞkÉÒSÉÉ |ÉÉnÖ¦ÉÉÇ´É VÉMÉÉiÉÒ±É EòÉ½ÒSÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä

|ÉEò¹ÉÉÇxÉä ÊnºÉiÉÉä, +ºÉä½Ò ¨½hÉiÉÉ ªÉäiÉ xÉÉ½Ò. ½É Eò±É ºÉÉ´ÉÇÊjÉEò +É½ä. +ÉÊlÉÇEò

+ÉÊhÉ +ÉètÉäÊMÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ BJÉÉtÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É +lÉ´ÉÉ |ÉÉÆiÉÉiÉÒ±É

¦ÉÚ¦ÉÉMÉÉ´É® ºÉ´ÉÇjÉ ºÉ¨ÉÉxÉiÉäxÉä Ê´ÉJÉÖ®±Éä±ÉÒ +É½ä, +ºÉä ÊSÉjÉ +¦ÉÉ´ÉÉxÉäSÉ ÊnºÉiÉä.

+ºÉ¨ÉÉxÉ ´ÉÉfÊ´ÉEòÉºÉÉSÉä |É¨ÉÉhÉ ´É iÉÒµÉiÉÉ nä¶ÉÉnä¶ÉÉÆxÉÖºÉÉ® ¤Én±ÉiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉä,

B´ÉfÉSÉ EòÉªÉ iÉÉä ¡ò®Eò. ‘ {Éè¶ÉÉEòbä {ÉèºÉÉ vÉÉ´ÉiÉÉä’  ªÉÉ ¨½hÉÒxÉÖºÉÉ® EòÉähÉiªÉÉ
xÉÉ EòÉähÉiªÉÉ EòÉ®hÉÉxÉä BJÉÉtÉ Ê`EòÉhÉÒ =MÉ¨É {ÉÉ´É±Éä±ÉÒ +ÉÊlÉÇEò-+ÉètÉäÊMÉEò

Ê´ÉEòÉºÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ iªÉÉ Ê`EòÉhÉÒ EäÆòpÒ¦ÉÚiÉ ½ÉäiÉ {ÉÊ®{ÉÖ¹] ¤ÉxÉiÉ ®É½iÉä. nä¶ÉÉnä¶ÉÉÆiÉSÉ

Eäò´É³ xÉ´½ä iÉ®, BJÉÉtÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É ´ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ ®ÉVªÉÉÆiÉ +lÉ´ÉÉ ¦ÉÚ|Énä¶ÉÉÆiÉ½Ò

½ÉSÉ |ÉEòÉ® PÉbiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉä. +É{É±ÉÉ nä¶É½Ò ªÉÉ {ÉÊ®{ÉÉ`É±ÉÉ +{É´ÉÉn xÉÉ½Ò.

iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä, +ÉÊlÉÇEò ´É +ÉètÉäÊMÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É

´ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉ xÉÉÆnhÉÉ®Ò +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ +ÉÊhÉ +ºÉ¨ÉÉxÉiÉäSÉÒ iÉÒ n®Ò Ên´ÉºÉäÆÊn´ÉºÉ

¯Æ nÉ´ÉiÉ VÉÉhÉä, ½É lÉä] º´ÉÉiÉÆjªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É vÉÉä®hÉEòiªÉÉÈSªÉÉ

ÊSÉ®ÆiÉxÉ ËSÉiÉxÉÉSÉÉ +ÉÊhÉ ËSÉiÉäSÉÉ Ê´É¹ÉªÉ ®ÉÊ½±Éä±ÉÉ +É½ä. +ÉÊlÉÇEò-+ÉètÉäÊMÉEò

Ê´ÉEòÉºÉÊ´É¹ÉªÉEò vÉÉä®hÉÉÆSÉÉ ¦É®, iªÉÉÆ̈ ÉÖ³ä, +ÉVÉ´É® ̈ ÉÖJªÉiÉ: Ê´ÉEòÉºÉÉiÉÒ±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò

+ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ nÚ® Eò®hªÉÉ´É® +lÉ´ÉÉ iªÉÉ +ºÉ¨ÉÉxÉiÉäSÉÒ vÉÉ® Eò¨ÉÒ Eò®hªÉÉ´É®SÉ

®ÉÊ½±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉä. nä¶ÉÉiÉÒ±É ́ ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ ¦ÉÚ|Énä¶ÉÉ´É® Eäò±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ ºÉ®EòÉ®Ò

iÉºÉäSÉ JÉÉºÉMÉÒ ¦ÉÉÆb´É±ÉÒ MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEòÒ±ÉÉ Ên¶ÉÉ nähÉä, ½ä +ÉètÉäÊMÉEò {É®´ÉÉxÉÉ

{ÉriÉÒ +Æ¨É±ÉÉiÉ ®ÉJÉhªÉÉSÉä BEò ¨É½k´ÉÉSÉä =Êq¹] ½ÉäiÉä. nä¶ÉÉiÉÒ±É iÉÖ±ÉxÉäxÉä

¨ÉÉMÉÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉÆEòbä ¦ÉÉÆb´É±ÉÉSÉÉ +ÉäPÉ ´É³´ÉÚxÉ iªÉÉ iªÉÉ |Énä¶ÉÉÆSªÉÉ +ÉÊlÉÇEò-

+ÉètÉäÊMÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉ±ÉÉ SÉÉ±ÉxÉÉ nähÉä, ½ÉSÉ ´ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ Eò®ºÉ´É±ÉiÉÓSÉÉ½Ò BEò

¨ÉÉä`É ½äiÉÚ +ºÉiÉÉä. ¶ÉÉºÉxÉºÉÆºlÉäSÉä iÉä BEò +É´É¶ªÉEò EòiÉÇ´ªÉ½Ò `®iÉä.

+ÉètÉäÊMÉEò
=nÉ®ÒEò®hÉÉSÉä {É´ÉÇ 1991 ºÉÉ±ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ ´ÉäMÉÉxÉä

+ÉMÉäEÚòSÉ Eò° ±ÉÉMÉ±Éä +ÉÊhÉ ¶ÉÉºÉxÉºÉÆºlÉäSÉä iÉä EòiÉÇ´ªÉ +|ÉºiÉÖiÉ `®±Éä.

¦ÉÉÆb´É±É MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEòÒSªÉÉ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò xÉEòÉ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉEòÉ® nähªÉÉSªÉÉ |ÉÉÆiÉÉiÉÚxÉ

¶ÉÉºÉxÉºÉÆºlÉÉ +ÉiÉÉ ¤ÉÉ½ä® {Éb±Éä±ÉÒ +É½ä. BEÆòn®ÒxÉäSÉ +ÉètÉäÊMÉEò {É®´ÉÉxÉÉ

{ÉriÉÒSÉÉ {ÉºÉÉ®É +É´É®iÉÉ PÉäiÉ±ÉÉ MÉä±ªÉÉxÉä =tÉäMÉÉÆSªÉÉ +lÉ´ÉÉ ¦ÉÉÆb´É±ÉÒ

MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEòÒSªÉÉ ºlÉÉxÉÉÆEòxÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É {É®´ÉÉxÉÉvÉÉÊ®iÉ ÊxÉ¤ÉÈvÉ +ÉiÉÉ ½]±Éä±Éä

+É½äiÉ. +É{É±Éä ¦ÉÉÆb´É±É EòÉä`ä MÉÖÆiÉ´ÉÉªÉSÉä ªÉÉSÉÉ ÊxÉ´ÉÉbÉ ÊxÉJÉ³ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò

ºÉÆEäòiÉÉÆxÉÖºÉÉ® Eò®hªÉÉSÉÉ +´ÉEòÉ¶É =tÉäMÉÉÆxÉÉ ªÉÉ¨ÉÖ³ä +ÉiÉÉ ={É±É¤vÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ

+É½ä. ºÉÉ½ÊVÉEòSÉ, MÉÖÆiÉ´É±Éä±ªÉÉ ¦ÉÉÆb´É±ÉÉ´É® VªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉiÉ +lÉ´ÉÉ VªÉÉ

Ê`EòÉhÉÒ +ÊvÉEò +ÉEò¹ÉÇEò {É®iÉÉ´ÉÉ Ê¨É³hªÉÉSÉÒ ½¨ÉÒ ´ÉÉ ¶ÉCªÉiÉÉ ÊnºÉä±É

ÊiÉEòbä ¦ÉÉÆb´É±ÉÉSÉÉ |É´ÉÉ½ ´ÉÉ½Ú ±ÉÉMÉhªÉÉSÉÉ Eò±É 1991 ºÉÉ±ÉÉxÉÆiÉ® ºÉ¶ÉCiÉ

¤ÉxÉ±ªÉÉSÉä ´ÉÉºiÉ´É |ÉEò¹ÉÉÇxÉä vªÉÉxÉÉiÉ ªÉäiÉä. +ÉÊlÉÇEò {ÉÖxÉ®ÇSÉxÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉSªÉÉ

ªÉÉ +ÉxÉÖ¹ÉÆÊMÉEò {Éè±ÉÚEòbä +ÉVÉ´É®SªÉÉ ´ÉÉ]SÉÉ±ÉÒn®¨ªÉÉxÉ ¡òÉ®ºÉä EòÉ³VÉÒ{ÉÚ´ÉÇEò

¤ÉÊPÉiÉ±Éä MÉä±Éä±Éä xÉÉ½Ò.

ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ¶ÉÉºÉxÉ +ÉÊhÉ ¦ÉÉÆb´É±É +lÉ´ÉÉ JÉÉºÉMÉÒ ¦ÉÉÆb´É±ÉnÉ®

ªÉÉÆSªÉÉn®¨ªÉÉxÉSªÉÉ {ÉÚ´ÉÉÇ{ÉÉ® xÉÉiªÉÉSÉÉ {ÉÉäiÉ +ÉiÉÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ ºÉÚI¨É{ÉhÉä {É®ÆiÉÖ

±ÉIÉhÉÒªÉ®ÒiªÉÉ ¤Én±É±Éä±ÉÉ +É½ä. ½É ¤Én±É ¨ÉÖJªÉiÉ: MÉÖhÉÉi¨ÉEò º´É° {ÉÉSÉÉ

+É½ä. {É®´ÉÉxÉÉ{ÉriÉÒSÉÉ +Æ¨É±É +lÉÇ´ªÉ´É½É®ÉiÉ ¤É³Eò] ½ÉäiÉÉ iªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ

EòÉ±ÉJÉÆbÉiÉ ¦ÉÉÆb´É±É ½É ¨É½k´ÉÉSÉÉ =i{ÉÉnxÉ PÉ]Eò ¶ÉÉºÉxÉºÉÆºlÉäSÉÉ +ÆÊEòiÉ

½ÉäiÉÉ. iªÉÉSªÉÉ SÉ±ÉxÉ´É±ÉxÉÉ´É® ¶ÉÉºÉxÉºÉÆºlÉäSªÉÉ vÉÉä®hÉÉi¨ÉEò o¹]ÒSÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ

½ÉäiÉä. +ÉiÉÉ, =nÉ®ÒEò®hÉÉxÉÆiÉ® ¦ÉÉÆb´É±ÉÉSÉÉ ́ É®SÉ¹¨ÉÉ ¶ÉÉºÉxÉºÉÆºlÉä́ É® |ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ

ZÉÉ±Éä±ÉÉ +lÉ´ÉÉ ½ÉäiÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉä. ¦ÉÉÆb´É±ÉÉSÉÉ +ÉäPÉ +É{É±ªÉÉEòbä

´É³´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò xÉÉxÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ́ É ºÉ´É±ÉiÉÓSÉÒ JÉè®ÉiÉ Eò®iÉ ¦ÉÉÆb´É±ÉÉ±ÉÉ

{ÉÉªÉPÉb¬É PÉÉ±ÉhªÉÉSÉÒ ®ÉVªÉÉ®ÉVªÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ³ÉiÉÒ±É º{ÉvÉÉÇ

¶ÉÉºÉxÉºÉÆºlÉÉ +ÉÊhÉ ¦ÉÉÆb´É±É ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É {É®º{É®xÉÉiªÉÉSÉÉ ¤Én±É±Éä±ÉÉ {ÉÉäiÉ

º{É¹] Eò®hÉÉ®Ò +É½ä. =tÉäMÉÉÆSÉä +ÉÊhÉ {ÉªÉÉÇªÉÉxÉä ¦ÉÉÆb´É±ÉÉSÉä ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò

ºlÉÉxÉÉÆEòxÉ +ÊvÉEò ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ {ÉriÉÒxÉä ½ÉähªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ =nÉ®ÒEò®hÉÉxÉÆiÉ®

¨ÉÚ³ vÉ®ä±É, ½Ò VÉÒ +{ÉäIÉÉ ´ªÉCiÉ Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉ ½ÉäiÉÒ iÉÒ ¨ÉÉjÉ ´ªÉ´É½É®ÉiÉ

ºÉ¨ÉÚiÉÇ ZÉÉ±ªÉÉSÉä +xÉÖ¦É´ÉÉºÉ ªÉäiÉ xÉÉ½Ò.
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¨É½É®É¹]ÅÉiÉÒ±É ÊSÉjÉ xÉä̈ ÉEäò ½äSÉ ºÉÉÆMÉiÉä. ®ÉVªÉÉSªÉÉ {ÉÎ¶SÉ¨É {É^¬ÉiÉÒ±É

ÊVÉ±ÁÉÆiÉ +lÉÇ - =tÉäMÉÉÆSÉä {ÉÚ́ ÉÒÇ{ÉÉºÉÚxÉ ½ÉäiÉ +É±Éä±Éä EäÆòpÒEò®hÉ =nÉ®ÒEò®hÉÉxÉÆiÉ®

iÉºÉäSÉ +|ÉÊiÉ½iÉ SÉÉ±ÉÚ +ºÉ±ªÉÉSÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ÉEòbä´ÉÉ®Ò º{É¹]{ÉhÉä n¶ÉÇ´ÉiÉä.

®ÉVªÉÉSªÉÉ BEÆòn® ±ÉÉäEòºÉÆJªÉä{ÉèEòÒ 33 ]CEäò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ +ÉÊhÉ ®ÉVªÉÉiÉÒ±É

BEÆòn® Ê¤ÉMÉ® ¶ÉäiÉÒ ¸ÉÊ¨ÉEòÉÆ{ÉèEòÒ 56 ]CEäò ¸ÉÊ¨ÉEò {ÉÖhÉä-¨ÉÖÆ¤É<Ç-`ÉhÉä-xÉÉMÉ{ÉÚ®

ªÉÉ Eäò´É³ SÉÉ® ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä BEò´É]±ªÉÉSÉä +MÉnÒ 2011 ºÉÉ±ÉÉiÉÒ±É VÉxÉMÉhÉxÉäSÉÒ

ºÉÉÆÎJªÉEòÒ½Ò ºÉÉÆMÉiÉä. BEÚòhÉÉÆiÉÒ±É 63 ]CEäò xÉÉMÉ®Ò ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ +ÉÊhÉ

BEÚòhÉÉÆiÉÒ±É 66 ]CEäò xÉÉMÉ®Ò Ê¤ÉMÉ® ¶ÉäiÉÒ ¸ÉÊ¨ÉEò½Ò ªÉÉSÉ SÉÉ® ÊVÉ±ÁÉÆ¨ÉvªÉä

EäÆòpÒ¦ÉÚiÉ ZÉÉ±Éä±Éä +É½äiÉ. OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ =tÉäMÉÉÆSÉä Ê´ÉEäÆòpÒEò®hÉ ½ÉähªÉÉSÉÒ

|É´ÉÞkÉÒ½Ò ®ÉVªÉÉiÉ {ÉÖx½É ªÉÉSÉ SÉÉ® ÊVÉ±ÁÉÆSªÉÉ +ÉxÉÖ¹ÉÆMÉÉxÉä ºÉ¶ÉCiÉ ½ÉäiÉä +É½ä.

¨ÉÖÆ¤É<Ç¨ÉvÉÒ±É VÉÉMÉäSÉÉ {É®ÉEòÉä]ÒSÉÉ iÉÖ]´ÉbÉ +ÉÊhÉ iªÉÉÆ{ÉÉªÉÒ VÉÉMÉÉÆSÉä +ÉEòÉ¶ÉÉ±ÉÉ

Ê¦Éb±Éä±Éä ¦ÉÉ´É ªÉÉÆ¨ÉÖ³ä ¨ÉÖÆ¤É<ÇSÉÒ ´ÉÉf lÉ¤ÉEòiÉä +É½ä. {É®ÆiÉÖ ´ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®ÉSÉÉ iÉÉä

ºÉÉ®É ¦É® ¨ÉÖÆ¤É<Ç¶ÉäVÉÉ®SªÉÉ `ÉhÉä +ÉÊhÉ {ÉÖhÉä ªÉÉ nÉäxÉ ÊVÉ±ÁÉÆEòbä ´É³±Éä±ÉÉ

{ÉÉ½É´ÉªÉÉºÉ Ê¨É³iÉÉä. iªÉÉÆ¨ÉÖ³ä, ®ÉVªÉÉiÉÒ±É ½äSÉ SÉÉ®-nÉäxÉ ÊVÉ±½ä ºÉÉäb±Éä iÉ®

¤ÉÉEòÒSªÉÉ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä =nÉ®ÒEò®hÉÉxÉÆiÉ®SªÉÉ MÉä±ªÉÉ nÉäxÉ iÉ{ÉÉÆn®¨ªÉÉxÉ bÉä²ªÉÉÆiÉ

¦É®É´ÉäiÉ +ºÉä ¤Én±ÉÉSÉä EòÉ½Ò xÉ´ÉÒxÉ |É´ÉÉ½ SÉ]ÂÊn¶ÉÒ ´É®Eò®hÉÒ VÉÉhÉ´ÉiÉ

xÉÉ½ÒiÉ. {ÉhÉ ¨½hÉÚxÉ ºÉMÉ³ÒEòbä ºÉMÉ³äSÉ lÉÆb ´É ÎºlÉiÉÒ¶ÉÒ±É +É½ä, +ºÉä½Ò

¨½hÉ´ÉiÉ xÉÉ½Ò. +ÉètÉäÊMÉEò ´ÉÉfÊ´ÉºiÉÉ®ÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ´É +ÊvÉEÞòiÉ

+ÉEòbä´ÉÉ®Ò ¤ÉÉ®EòÉ<ÇxÉä iÉ{ÉÉºÉ±ÉÒ iÉ® ®ÉVªÉÉiÉÒ±É ºÉ®ÉºÉ®Ò ÊSÉjÉÉSªÉÉ

{ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ´É® EòÉ½Ò ÊVÉ±ÁÉÆ¨ÉvªÉä xÉÉäÆn PÉähªÉÉºÉÉ®JÉä ¨ÉÉä`ä ´ÉèÊ¶É¹]¬{ÉÚhÉÇ ¤Én±É

PÉbiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä vªÉÉxÉÉiÉ ªÉäiÉä. xÉÉÊ¶ÉEò +ÉÊhÉ VÉÉ±ÉxÉÉ ªÉÉ nÉäxÉ ÊVÉ±ÁÉÆSÉÉ

ÊxÉnäÇ¶É ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ Ê´É¶Éä¹Éi´ÉÉxÉä Eò®iÉÉ ªÉä<Ç±É.

VÉÉ±ÉxÉÉ +ÉÊhÉ xÉÉÊ¶ÉEò ªÉÉ nÉäxÉ ÊVÉ±ÁÉÆSªÉÉ +ÉètÉäÊMÉEò xÉEòÉ¶ÉÉ´É®

+±ÉÒEòbÒ±É EòÉ½Ò ´É¹ÉÉÈiÉ PÉbÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ ±ÉIÉhÉÒªÉ ¤Én±ÉÉÆSÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò

¨ÉÉMÉÉä´ÉÉ <lÉÚxÉ {ÉÖfä PªÉÉ´ÉªÉÉSÉÉ +É½ä. 1998 +ÉÊhÉ 2005 +¶ÉÉ nÉäxÉ ´É¹ÉÒÇ

+É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ PÉäiÉ±ÉÒ MÉää±Éä±ÉÒ +ÉÊlÉÇEò MÉhÉxÉÉ +ÉÊhÉ =tÉäMÉÉÆSªÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò

ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉSÉä 1998 iÉä 2010 ªÉÉ EòÉ³ÉiÉÒ±É ´ÉÉÊ¹ÉÇEò +½´ÉÉ±É ªÉÉÆuÉ®ä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÉEòbä´ÉÉ®Ò±ÉÉ |ÉiªÉIÉ IÉäjÉÒªÉ {ÉÉ½hÉÒSÉÒ VÉÉäb {ÉÖ®´ÉiÉ

|ÉºiÉÖiÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉºÉÉ`Ò ¨ÉÉÊ½iÉÒ MÉÉä³É Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ ½ÉäiÉÒ.

¨É®É`´ÉÉb¬ÉSÉÒ ®ÉVÉvÉÉxÉÒ MÉhÉ±ÉÒ VÉÉhÉÉªÉÉ +Éè®ÆMÉÉ¤ÉÉn ¶É½®É{ÉÉºÉÚxÉ

VÉÉ±ÉxÉÉ ½ä ¶É½® VÉ´É³{ÉÉºÉ 65 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® +ÆiÉ®É´É® ´ÉºÉ±Éä±Éä +É½ä. BEò

¨ÉÉä`Ò ´ªÉÉ{ÉÉ®Ò {Éä` ¨½hÉÚxÉ VÉÉ±ÉxªÉÉSÉÉ ±ÉÉèÊEòEò {ÉÚ´ÉÉÇ{ÉÉ® +É½ä. ¨ÉÉxÉ´ÉÒ

ÊxÉnäÇ¶ÉÉÆEòÉxÉÖºÉÉ® Ê´ÉEòÉºÉÉSªÉÉ Ê¶ÉbÒ´É® ºÉ´ÉÉÈiÉ iÉ³É±ÉÉ +ºÉhÉÉªÉÉ 10

ÊVÉ±ÁÉÆ¨ÉvªÉä VÉÉ±ÉxªÉÉSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ½ÉäiÉÉä. VÉÉ±ÉxÉÉ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É +ÉètÉäÊMÉEò

Ê´ÉEòÉºÉ ½É ¨ÉÖJªÉiÉ: VÉÉ±ÉxÉÉ ¶É½®ÉSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉSÉ BEò´É]±Éä±ÉÉ +É½ä. ¤ÉÒ-

Ê¤ÉªÉÉhÉÉÆSÉÒ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ, EòbvÉÉxªÉÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ bÉ³Ò iÉªÉÉ® Eò®hÉä, EòÉ{ÉÚºÉ |ÉÊGòªÉÉ,

iÉÆ¤ÉÉJÉÚ, iÉä±ÉPÉÉhªÉÉ +¶ÉÉÆºÉÉ®JÉä ¶ÉäiÉ¨ÉÉ±ÉÉ¶ÉÒ +lÉ´ÉÉ ¶ÉäiÉÒ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉ¶ÉÒ

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ =tÉäMÉ VÉÉ±ÉxÉÉ ÊVÉ±ÁÉiÉ {ÉÚ́ ÉÒÇ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉÊGòªÉ ½ÉäiÉä. ̈ ÉÉjÉ, ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆºÉÉ`Ò

´ÉÉ{É®±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ {ÉÉä±ÉÉnÉSÉÒ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ Eò®hÉÉ®ä +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É BEò

+OÉäºÉ® EäÆòp ¨½hÉÚxÉ VÉÉ±ÉxÉÉ ¶É½® {ÉÊ®ºÉ®ÉSÉÉ ±ÉÉèÊEòEò 1990SªÉÉ n¶ÉEòÉSªÉÉ

+JÉä®{ÉÉºÉÚxÉ ºÉ´ÉÇjÉ YÉÉiÉ ½Éä> ±ÉÉMÉ±ÉÉ. xÉÉxÉÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉÆºÉÉ`Ò

={ÉªÉÉäMÉÉiÉ +ÉhÉ±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ ºÉ²ªÉÉÆSÉä =i{ÉÉnxÉ Eò®hÉÉ®É Eäò´É³ BEò

EòÉ®JÉÉxÉÉ 1998 ºÉÉ±ÉSªÉÉ +ÉÊlÉÇEò MÉhÉxÉä¨ÉvªÉä ÊnºÉiÉÉä. iªÉÉ ´Éä³Ò iªÉÉ

EòÉ®JÉÉxªÉÉiÉ 60 EòÉ¨ÉMÉÉ® ½ÉäiÉä. 2005 ºÉÉ±ÉÉiÉÒ±É +ÉÊlÉÇEò MÉhÉxÉäxÉÖºÉÉ®,

¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉºÉÉ`Ò ´ÉÉ{É®±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ {ÉÉä±ÉÉnÉSÉä =i{ÉÉnxÉ Eò®hÉÉ®ä BEÆòn®

36 EòÉ®JÉÉxÉä VÉÉ±ÉxÉÉ ¶É½® {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊSÉjÉ ÊnºÉiÉä.

{ÉÖhªÉIÉäjÉ ¨½hÉÚxÉ xÉÉÊ¶ÉEò ¤ÉªÉÉSÉ ¶ÉiÉEòÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ ¨É¶É½Ú® +É½ä.

Ë½nÖºlÉÉxÉ B®ÉäxÉÉìÊ]CºÉºÉÉ®JÉä ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉÉiÉÒ±É ¨ÉÉä`ä =tÉäMÉ xÉÉÊ¶ÉEòÉiÉ

½ÉäiÉäSÉ. ´ÉÉ½xÉä ´É ´ÉÉ½xÉÉÆSÉä ºÉÖ]ä ¦ÉÉMÉ, +Éè¹ÉvÉä ´É ®ºÉÉªÉxÉä, Ê´ÉVÉä´É® SÉÉ±ÉhÉÉ®Ò

={ÉEò®hÉä, {±ÉìÊº]Eò, <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉSªÉÉ ́ ÉºiÉÚ, ºÉÉ¨ÉÉxÉÉSªÉÉ ¤ÉìMÉÉ.... ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ

+xÉäEòÊ´ÉvÉ ´ÉºiÉÚÆSÉä =i{ÉÉnxÉ Eò®hÉÉ®ä EòÉ®JÉÉxÉä xÉÉÊ¶ÉEò¨ÉvªÉä {ÉÖfä ªÉlÉÉ´ÉEòÉ¶É

Ê´ÉEòÊºÉiÉ ZÉÉ±Éä. ¨ÉÉjÉ, 1990SªÉÉ n¶ÉEòÉSªÉÉ +JÉä®Ò{ÉÉºÉÚxÉ ½ä ÊSÉjÉ ZÉ{ÉÉ]¬ÉxÉä

¤Én±ÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä. 50{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò EòÉ¨ÉMÉÉ®ÉÆxÉÉ ®ÉäVÉMÉÉ® {ÉÖ®Ê´ÉhÉÉ®ä 523 EòÉ®JÉÉxÉä

1998SªÉÉ +ÉÊlÉÇEò MÉhÉxÉäxÉÖºÉÉ® xÉÉÊ¶ÉEò¨ÉvªÉä ½ÉäiÉä. 2005 ºÉÉ±ÉSªÉÉ +ÉÊlÉÇEò

MÉhÉxÉäxÉÖºÉÉ® ½ÒSÉ ºÉÆJªÉÉ 165{ÉªÉÈiÉ PÉºÉ®±Éä±ÉÒ ÊnºÉiÉä.

VÉÉ±ÉxÉÉ +ÉÊhÉ xÉÉÊ¶ÉEò ªÉÉ nÉäxÉ ÊVÉ±ÁÉÆSªÉÉ +ÉètÉäÊMÉEò xÉEòÉ¶ÉÉÆ´É®

ºÉÉEòÉ®±Éä±ÉÒ ½Ò ÊSÉjÉä BEò¨ÉäEòÉÆ{ÉäIÉÉ <iÉEòÒ ´ÉäMÉ´ÉäMÉ³Ò EòÉ ªÉÉSÉÉ +ÊvÉEò

iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉxÉä +¦ªÉÉºÉ Eò®hÉä ®ÉäSÉEò `®iÉä iÉä ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ´É®.  nn
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÇ OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉiÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò,

+ÉÊlÉÇEò, ®ÉVÉEòÒªÉ ´É +xªÉ Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®Ò±É ºÉÖ̈ ÉÉ®ä ¤ÉÉ®É ½VÉÉ®ÉǼ É® =kÉ¨ÉÉäkÉ¨É OÉÆlÉ

+É½äiÉ. Eäò´É³ Æ<iÉEäòSÉ xÉÉ½Ò iÉ®, <EòÉìxÉÉìÊ¨Éº], bÉ=xÉ ]Ú +lÉÇ, Eò®Æ] ºÉÉªÉxºÉ,

<EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò +ìxb {ÉÉäÊ±ÉÊ]Eò±É ́ ÉÒEò±ÉÒ ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ Ê´ÉJªÉÉiÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉÆSÉä MÉä±ªÉÉ

+xÉäEò ´É¹ÉÉÈSÉä +ÆEò½Ò ºÉÆOÉ½ÉiÉ +É½äiÉ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ºÉnºªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÇ
OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉSÉÉ  ±ÉÉ¦É  Ê´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É. ªÉÉ  ́ ÉÉSÉxÉºÉÆvÉÒ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÊvÉEò iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉºÉÉ`Ò

´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEòÉÆEòbä SÉÉèEò¶ÉÒ Eò®É´ÉÒ.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ºÉnºªÉÉÆºÉÉ`Ò ́ ÉÉSÉxÉºÉÆvÉÒ

¦Éä] +ÆEò ªÉÉäVÉxÉÉ
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  ªÉÉ  ={ÉGò¨ÉÉiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ZÉÉ±ªÉÉ¤Éqù±É +É{É±Éä +É¦ÉÉ®ú.

ªÉÉiÉ +É{É±ªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ +xÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ ´ÉÉføÉ´ÉÉ, ªÉÉºÉÉ`öÒ +É¨½þÒ +É{É±ªÉÉEòbÚ÷xÉ

BEò UôÉä]õÒ ¨ÉnùiÉ ¨ÉÉMÉiÉ +É½þÉäiÉ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  +É{É±ªÉÉºÉÉ®JªÉÉSÉ +ÉhÉJÉÒ

EòÉ½Ò =iºÉÖEò ́ ªÉHòÓ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉäSÉhªÉÉºÉÉ`öÒ +É{ÉhÉÉºÉ Ê´ÉxÉÆiÉÒ +¶ÉÒ EòÒ, +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ

{ÉÊ®úSÉªÉÉiÉÒ±É ́ ÉÉSÉxÉÉäiºÉÖEò +¶ÉÉ ́ ªÉHòÓSÉÒ xÉÉ´Éä ́ É {ÉkÉä +É¨½þÉ±ÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý´ÉÉ´ÉÒiÉ.

¨½þhÉVÉä +É¨½þÒ iªÉÉÆxÉÉ BEò ‘ ¦Éä]õ +ÆEò’  {ÉÉ`ö´ÉÚ. +ÆEò +É´Éb÷±ªÉÉºÉ iªÉÉÆxÉÉ ‘ {ÉÊjÉEäò’ SÉä
´ÉÉSÉEò ¤ÉxÉhªÉÉ¤É®Éä¤É®SÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉ¨ÉÞr OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉSÉÉ½Ò ±ÉÉ¦É PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É.

   ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  ´ÉMÉÇhÉÒnÉ®ÉÆºÉÉ`Ò Ê´É¶Éä¹É ªÉÉäVÉxÉÉ
¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 100 / - ²œ¸¡¸½

×¾¾¾¾¾¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 180/ - ²œ¸¡¸½

°¸¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 260/ - ²œ¸¡¸½ ¨¸ BEò {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

{ÉÆSÉ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉMÉÇhÉÒ   ûÅÆ÷¸ 400 /-  ²œ¸¡¸½ ´É nÉäxÉ {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

œ¸º¹¬÷¸ˆÅ¸ - (1) ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÒ±É ±ÉÉääEòºÉÆJªÉÉ´ÉÉføÒSÉÉ |É¶xÉ : ±ÉäÊJÉEòÉ - EÖò¨ÉÖÊnùxÉÒ

nùÉÆbä÷Eò®ú (ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä)

(2) ºÉHòÒSÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEò Ê¶ÉIÉhÉ : (<ÆOÉVÉÒ ´É ¨É®É`Ò) ±ÉäJÉEò - VÉªÉEÖò¨ÉÉ®ú +xÉMÉÉä³ý

(nÉäx½ÒSÉÒ ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä |ÉiªÉäEòÒ)

(3) ¶ÉÉävÉ PÉäiÉä iÉä Ê¶ÉIÉhÉ : ±ÉäJÉEò - |ÉÉ. ®ú¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä (ËEò¨ÉiÉ -50/-¯û{ÉªÉää)

|É¨ÉÖJÉ ºÉÆn¦ÉÇ
(A) Books/Reports - (1) Opportunities and Obstacles to Financial
Inclusion, The Center For Financial Inclusion, Washington, 2011.
(B)Magazines - The Economist December 6 th - 12 th 2014.
(2) Current Science Volume 107 Number 12, 25 December 2014.

n®ºiÉä ´ÉÉ½iÉÚEò ºÉÖ®IÉÉ Ê´ÉvÉäªÉEòÉSªÉÉ +ÆiÉ®ÆMÉÉSÉÒ ÊSÉÊEòiºÉÉ Eò®hÉÉªÉÉ |ÉºÉzÉ

{É]´ÉvÉÇxÉ ªÉÉÆSªÉÉ ±ÉäJÉÉSÉÉ {ÉÊ½±ÉÉ ¦ÉÉMÉ VÉÉxÉä´ÉÉ®Ò 2015SªÉÉ +ÆEòÉiÉ |ÉÊºÉr

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. iÉ®, |ÉÉ. Ê´É. ¨É. nÉÆbäEò® º¨ÉÞiÉÒ SÉSÉÉÇºÉjÉÉºÉÉ`Ò bÉì.

¶É®ÊnxÉÒ ®lÉ ªÉÉÆxÉÒ iÉªÉÉ® Eäò±Éä±ªÉÉ ¤ÉÒVÉÊ]{ÉhÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÖtÉÆSÉÉ {ÉÊ®SÉªÉ ́ ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ

ÊbºÉäÆ¤É® 2014SªÉÉ +ÆEòÉ{ÉÉºÉÚxÉ Eò° xÉ nähªÉÉiÉ ªÉäiÉ +É½ä.        nn

¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É MÉÊ®¤ÉÒSªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉäSÉä º´É° {É ÊiÉSªÉÉ EòÉ®hÉÉÆºÉ½

iÉ{É¶ÉÒ±É´ÉÉ® =±ÉMÉbÚxÉ nÉJÉÊ´ÉhÉÉ®É nºiÉBä́ ÉVÉ

 EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ

{ÉÞ¹ ä̀ 242      ËEò¨ÉiÉ 350/-¯ {ÉªÉä

l¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ½Ò BEò GòÉÆiÉÒSÉ! ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEò =SSÉ ]{{ªÉÉ´É®

xÉähÉÉ®Ò BäÊiÉ½ÉÊºÉEò PÉ]xÉÉ! ªÉÉ GòÉÆiÉÒSÉÉ +É±ÉäJÉ ®äJÉÉ]hÉÉ®É OÉÆlÉ.

¨É®É`Ò ¦ÉÉ¹Éä±ÉÉ +Ê¦É¨ÉÉxÉ ́ ÉÉ]É´ÉÉ +ºÉä {ÉÖºiÉEò - bÉì. ½. Ê´É. ºÉ®näºÉÉ<Ç

+É{É±ªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉÉ´É® |É¦ÉÉ´É {ÉÉbhÉÉªÉÉ GòÉÆÊiÉEòÉ®Ò

¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉ´É®Ò±É +ÉEò¹ÉÇEò, ºÉÊSÉjÉ ´É ºÉÆOÉÉÁ OÉÆlÉ

nÖºÉ®Ò +É´ÉÞkÉÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

 +ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ
±ÉäJÉEò - ®¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä, ®ÉVªÉ¸ÉÒ IÉÒ®ºÉÉMÉ®, +ÊxÉiÉÉ nä¶É¨ÉÖJÉ-¤Éä±½äEò®

Poverty in India
±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò ±ÉäJÉEò Ê´É.¨É. nÉÆbäEò®, xÉÒ³EÆò` ®lÉ
   ({ÉÞ¹ ä̀ 140, ËEò¨ÉiÉ : 200 ¯ {ÉªÉä)

+lÉÇEòÉ®hÉ-ºÉ¨ÉÉVÉEòÉ®hÉÉSÉä ÊVÉYÉÉºÉÚ, ºÉÉIÉä{ÉÒ ºÉÆ¶ÉÉävÉEò,

|ÉÉvªÉÉ{ÉEò, Ê´ÉtÉlÉÒÇ +¶ÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ ={ÉªÉÖCiÉ +ºÉÉ ¨ÉÉèÊ±ÉEò OÉÆlÉ



<ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ (¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ) {ÉÖhÉä

ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ¨ÉÉ±ÉEòÒSÉä ½äþ ¨ÉÉÊºÉEò, ¨ÉÖpùEò ´É |ÉEòÉ¶ÉEò ´½Ò. BºÉ. ÊSÉjÉä ªÉÉÆxÉÒ BºÉ.

Eäò. Ë|É]õºÉÇ, {É®úVÉ +{ÉÉ]Çõ¨Éå]õ, 205 ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®ú {Éä̀ ö, {ÉÖhÉä - 411030 ªÉälÉä UôÉ{ÉÚxÉ

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ', 968/21-22, ºÉäxÉÉ{ÉiÉÒ ¤ÉÉ{É]õ ¨ÉÉMÉÇ, {ÉÖhÉä - 411016 ªÉälÉÚxÉ

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eäò±Éä. ºÉÆ{ÉÉnùEò : +¦ÉªÉ Ê]³Eò

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ
ºlÉÉ{ÉxÉÉ nnnnn‘ <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’  ½þÒ ºÉÆºlÉÉ |ÉÊºÉvnù +lÉÇiÉVYÉ

Ê´É. ¨É. nùÉÆbä÷Eò®ú ªÉÉÆxÉÒ 1970 ºÉÉ±ÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉ Eäò±ÉÒ.

=Êqù¹]äõ nnnnn¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ®úÉVÉEòÒªÉ, ´É +ÉÌlÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ ´É

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eò®úhÉä.  nnnnn+¦ªÉÉºÉEò, ºÉÆ¶ÉÉävÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ́ É ®úÉVÉEòÒªÉ EòÉªÉÇEòiÉæ, ¶ÉÉºÉxÉEòiÉæ,

=tÉäVÉEò, =tÉäMÉ -´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉiÉÒ±É ´ÉÊ®ú¹`ö +ÊvÉEòÉ®úÒ ´É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ VÉxÉiÉÉ ªÉÉÆxÉÉ ´É®úÒ±É

Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉä YÉÉxÉ ´É ¨ÉÉÊ½þiÉÒ näùhÉä. nnnnn<ÆOÉVÉÒ ´É <iÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉÆnùÌ¦ÉiÉ

Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®úÒ±É ºÉÉÊ½þiªÉ/{ÉjÉEäò/ {ÉÖÎºiÉEòÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úhÉä.

={ÉGò¨É nnnnnºÉÆºlÉäiÉ¡æò 1989 ºÉÉ±ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ, ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ +ÉÌlÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ®úÉVÉEòÒªÉ

Ê´ÉSÉÉ®úÉÆxÉÉ ´ÉÉÊ½þ±Éä±Éä BEò <ÆOÉVÉÒ jÉè̈ ÉÉÊºÉEò (‘ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò

{ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’ ) SÉÉ±É´É±Éä VÉÉiÉä.
nnnnnºÉÆºlÉäiÉ¡æò ´Éä³ýÉä́ Éä³ýÒ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®ú +¦ªÉÉºÉÊ¶ÉÊ¤É®äú, EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ, SÉSÉÉÇºÉjÉä,

MÉ]õSÉSÉÉÇ ªÉÉÆºÉÉ®úJÉä EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ.

nnnnn+±ÉÒEòbä÷, ºÉÆºlÉäiÉ¡æò ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ́ ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ näùhÉÉªÉÉ, ́ ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ

Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®úÒ±É UôÉä]õ¬É {ÉÖÎºiÉEòÉ iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ Ê´ÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉä EòÉ¨É ½þÉiÉÒ PÉähªÉÉiÉ

+É±Éä +É½äþ.

- ºÉÆºlÉäSÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ ¨ÉÆb÷³ý -
lllllÊ´ÉEòÉºÉ ÊSÉjÉä l l l l l ÊEò¶ÉÉä® SÉÉèEò® l l l l lºÉÖË®n® VÉÉävÉEòÉ  lllll®¨ÉÉxÉÉlÉ ZÉÉ

lllll+¦ÉªÉ Ê]³Eò lllll®´ÉÓp fÉä±ÉÊEòªÉÉ lllll±ÉÊ±ÉiÉ näù¶É{ÉÉÆbä÷  lllllÊn±ÉÒ{É xÉÉSÉhÉä

lllllºÉÖ½ÉºÉ {É³¶ÉÒEò® lllll¨ÉxÉÉä½þ®ú Ê¦Ébä÷ ölllllxÉÒ³ýEÆò`ö ®úlÉ  lllll° {ÉÉ ®äMÉä-ÊxÉiºÉÖ®ä

 lllllB.´ÉètxÉÉlÉxÉ  lllllBºÉ. ¸ÉÒ®É¨ÉxÉú
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OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É {ÉÖºiÉEäò

<ÊiÉ½ÉºÉ ¨½hÉVÉä ¦ÉÚiÉEòÉ³É¤ÉÉ¤ÉiÉSÉä ºÉÆMÉiÉ´ÉÉ®, Ê´É·ÉÉºÉÉ½Ç

ºÉÉvÉxÉÉÆÊxÉ¶ÉÒ Eäò±Éä±Éä iÉ{É¶ÉÒ±É´ÉÉ® EòlÉxÉ. iÉÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÒ +ÊºiÉi´ÉÉ<iÉEòÉ

{ÉÖ®ÉiÉxÉ +É½ä. <ÊiÉ½ÉºÉ ¨½hÉVÉä ±ÉfÉªÉÉ, ®ÉVÉÉÆSªÉÉ Eò½ÉhªÉÉ, lÉÉä®É¨ÉÉä`¬ÉÆSÉÒ

SÉÊ®jÉä <iÉEòÉ ¨ÉªÉÉÇÊniÉ +lÉÇ xÉÉ½Ò. <ÊiÉ½ÉºÉ ¨½hÉVÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉÉSÉÒ

ºÉ´ÉÉÈMÉÒhÉ Eò½ÉhÉÒ ½ÉäªÉ. <ÊiÉ½ÉºÉ JÉÉtºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ +ºÉiÉÉä +ÉÊhÉ

{ÉªÉÉÇ´É®hÉÉSÉÉ½Ò +ºÉiÉÉä. iÉÉä |ÉÉnäÊ¶ÉEò +ºÉiÉÉä iÉºÉÉSÉ ®É¹]ÅÒªÉ +ÉÊhÉ

+ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ½Ò +ºÉiÉÉä. iÉÉä ¨ÉÉCºÉÇ´ÉÉnÉSÉÉ½Ò +ºÉiÉÉä +ÉÊhÉ ºjÉÒ´ÉÉnÉSÉÉ½Ò.

<ÊiÉ½ÉºÉÉSÉÉ ºÉÉÆvÉÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉÉ¶ÉÒ VÉÉäb±Éä±ÉÉ +ºÉiÉÉä. |ÉSÉ±ÉÒiÉ VÉÒ´ÉxÉÉiÉÒ±É

+xÉäEòÉxÉäEò ¤ÉÉ¤ÉÒ <ÊiÉ½ÉºÉÉ¶ÉÒ VÉÉäb±ªÉÉ MÉä±Éä±ªÉÉ +ºÉiÉÉiÉ. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉÉiÉÒ±É

+xÉäEò PÉÊ]iÉÉÆSÉÉ +lÉÇ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ`Ò <ÊiÉ½ÉºÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ `®iÉÉä;

iÉºÉäSÉ, ¦ÉÊ´É¹ªÉÉSÉä ÊnMn¶ÉÇxÉ½Ò <ÊiÉ½ÉºÉ Eò°  ¶ÉEòiÉÉä. ¨½hÉÚxÉ, <ÊiÉ½ÉºÉ

Ê´ÉºÉ®hÉÉªÉÉÆxÉÉ <ÊiÉ½ÉºÉ Ê±ÉÊ½iÉÉ ªÉäiÉ xÉÉ½Ò, +ºÉä ¨½]±Éä MÉä±Éä +É½ä.

<ÊiÉ½ÉºÉÉiÉÒ±É VÉÖxÉä ´É xÉ´Éä |É´ÉÉ½ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä ½É Eäò´É³ ¨ÉxÉÉä®ÆVÉxÉÉSÉÉ

xÉ´½ä iÉ® ¤ÉÉèÊrEò ºÉÉIÉä{ÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ +É½ä. MÉä±ªÉÉ EòÉ½Ò ´É¹ÉÉÈ¨ÉvªÉä

<ÊiÉ½ÉºÉÊ´É¹ÉªÉEò ¨ÉÉä`Ò iÉÉÊi´ÉEò SÉSÉÉÇ PÉbÚxÉ +É±ÉÒ +É½ä. <ÊiÉ½ÉºÉ ¨½hÉVÉä

EòÉªÉ, iªÉÉSÉä +¦ªÉÉºÉÊ´É¹ÉªÉ, <ÊiÉ½ÉºÉ ±ÉäJÉxÉÉiÉÒ±É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{ÉriÉÒ,

´ÉºiÉÖÊxÉ¹`iÉÉ +¶ÉÉ +xÉäEòÉxÉäEò Ê´É¹ÉªÉÉÆ´É® MÉ½xÉ SÉSÉÉÇ PÉbÚxÉ +É±ªÉÉ.

‘ ºÉ¤ÉÉ±]xÉÇ’  ¨½hÉVÉä ´ÉÆÊSÉiÉÉÆSÉÉ <ÊiÉ½ÉºÉ ½É½Ò BEò xÉ´ÉÒxÉ |É´ÉÉ½ +ÉiÉÉ

ÎºlÉ®É´É±ÉÉ +É½ä. xÉ´É¨ÉÉCºÉÇ´ÉÉn, ºjÉÒ´ÉÉn, =kÉ®ÉvÉÖÊxÉEòiÉÉ´ÉÉn <iªÉÉnÒ

Ê´ÉSÉÉ®|ÉhÉÉ±ÉÓSÉÉ |É¦ÉÉ´É <ÊiÉ½ÉºÉÉ´É® {Éb±Éä±ÉÉ +É½ä. +¶ÉÉ +xÉäEò Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉÉ

> ½É{ÉÉä½ ªÉÉ OÉÆlÉÉxÉä {ÉÖfä +ÉhÉ±ÉÉ +É½ä. <ÊiÉ½ÉºÉ ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉSÉÉ Ê´É¶Éä¹É

+¦ªÉÉºÉ Eò®hÉÉ®ä Ê´ÉtÉlÉÒÇ, ºÉÆ¶ÉÉävÉEò ´É |ÉÉvªÉÉ{ÉEò ªÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ ªÉÉ OÉÆlÉÉSÉÉ

={ÉªÉÉäMÉ ´½É´ÉÉ. iÉºÉäSÉ, Eäò´É³ EÖòiÉÚ½±É ¨½hÉÚxÉ <ÊiÉ½ÉºÉ ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ

° SÉÒ +ºÉhÉÉªÉÉÆºÉÉ`Ò½Ò ½É OÉÆlÉ =nÂ¤ÉÉävÉEò ̀ ®É´ÉÉ.         nn

<ÊiÉ½ÉºÉÉiÉÒ±É xÉ´Éä |É´ÉÉ½, ºÉÆ{ÉÉnEò: |ÉÉ. VÉÉº´ÉÆnÒ ´ÉÉÆ¤ÉÚ®Eò®, bÉªÉ¨ÉÆbÃ
{ÉÎ¤±ÉEäò¶ÉxºÉ, {ÉÖhÉä, |ÉlÉ¨É +É´ÉÞkÉÒ +ÉìMÉº] 2014, {ÉÞ¹ ä̀ BEò iÉä ºÉÉä³É +
166 ËEò¨ÉiÉ, ¯ {ÉªÉä 295/ -


