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ºÉÆ{ÉÉnùEò - +¦ÉªÉ Ê]³Eò

ºÉÉ½þÉªªÉEò ºÉÆ{ÉÉnEò - ®úÉVªÉ¸ÉÒ IÉÒ®úºÉÉMÉ®

3l ¡äò®¡ò]EòÉ

5l MÉ] xÉ´ÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSÉÉ

9l SÉSÉÉÇ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSªÉÉ EÖò ä̀ ´É Eò¶ÉÉ ?

       13l ¶ÉÉävÉ ºÉ®º´ÉiÉÒSÉÉ....

       17l MÉVÉ - ‘®ÉVÉ’  Ê´É¯ r |ÉVÉÉ - ‘®ÉVÉ’
       21l ÊVÉEòbäÊiÉEòbä

   (VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÞiªÉÚSªÉÉ ºÉÒ¨ÉÉ®ä¹Éä́ É®....)

       25l ´É¹ÉÇ¦É®ÉiÉÒ±É EòÉ¨ÉÉSÉÉ ±ÉäJÉÉVÉÉäJÉÉ

       31l +lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ {ÉÖ®´ÉhÉÒ

(+É´½ÉxÉ ̈ É½ÉMÉÉ<ÇSÉä +ÉÊhÉ iÉÖ]ÒSªÉÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉSÉä)
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        ËEò¨ÉiÉ - ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉMÉÇhÉÒ 100/- ¯û{ÉªÉä

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäòiÉÒ±É ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ Eò¶ÉÒ?

w=nÂ¤ÉÉävÉEò, ´ÉÉSÉxÉÒªÉ +ÉÊhÉ ®ÆVÉEò

w+¦ªÉÉºÉ{ÉÚhÉÇ +ÉÊhÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò

wÊxÉ:{ÉIÉ ´É ºÉÉvÉÉ®

wºÉÉä{ªÉÉ ¦ÉÉ¹ÉäiÉÒ±É +ÉÊhÉ Ê´ÉSÉÉ®|É´ÉiÉÇEò

wªÉÉ +ÆEòÉiÉÒ±É ̈ ÉVÉEÖò®úÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ +ÉÊhÉ/ËEò´ÉÉ +Ê¦É|ÉÉªÉ ºÉÆ{ÉÉnEòÉÆSªÉÉ

xÉÉ´Éä ºÉÆºlÉäSªÉÉ {ÉkªÉÉ´É®ú {ÉÉ`ö´ÉÉ´ÉäiÉ, ½Ò Ê´ÉxÉÆiÉÒ.

w+ÆEòÉiÉÒ±É ±ÉäJÉú +É{ÉhÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉiÉ/´ÉÞkÉ{ÉjÉÉiÉ |ÉÊºÉr Eò°  ¶ÉEòiÉÉ. ¨ÉÉjÉ, ±ÉäJÉ

|ÉÊºÉr Eäò±ªÉÉ´É® iªÉÉJÉÉ±ÉÒ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒSªÉÉ

ºÉÉèVÉxªÉÉxÉä’  +¶ÉÒ +Éä³ý |ÉÊºÉrù Eò®úÉ´ÉÒ B´ÉfÒSÉ +{ÉäIÉÉ +É½äþ.ªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆºlÉäiÉ¡æò ¨ÉÚ±ªÉ

+ÉEòÉ®úhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. ̈ ÉÉjÉ ±ÉäJÉ |ÉÊºÉrù Eäò±Éä±ÉÉ +ÆEò ºÉÆºlÉä±ÉÉ +´É¶ªÉ {ÉÉ`´ÉÉ´ÉÉ.

 +lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ Eò¶ÉÒ ºÉÉEòÉ®iÉä?

w¨ÉÚ³ <ÆOÉVÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇSÉÉ ¶ÉÉävÉ ´É ´ÉÉSÉxÉ

wÊxÉ´ÉbEò ºÉÉÊ½iªÉÉSÉä ºÉÆEò±ÉxÉ

wºÉÆEòÊ±ÉiÉ ºÉÉÊ½iªÉÉ±ÉÉ +xªÉ {ÉÚ®Eò

  ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÒ VÉÉäb

wºÉÆEòÊ±ÉiÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®ä xÉ´ªÉÉxÉä

  ±ÉäJÉxÉ. ¨ÉÚ³ <ÆOÉVÉÒ ºÉÆn¦ÉÉÇSÉÉ Eäò´É³

  +xÉÖ́ ÉÉn xÉ´½ä.

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòäSÉÉ ½äiÉÚ
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‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉä º´É° {É xÉ´ÉÉMÉiÉÉ±ÉÉ ¤ÉÖSÉEò²ªÉÉiÉ {ÉÉbhÉÉ®ä +ºÉäSÉ

+É½ä. BEò iÉ®, +ÆEòÉiÉ EòÉä`ä½Ò BEò½Ò VÉÉÊ½®ÉiÉ xÉºÉiÉä ½ä iÉ® ZÉÉ±ÉäSÉ; {ÉhÉ,

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’SÉÒ½Ò VÉÉÊ½®ÉiÉ EòÉä̀ ä ¤ÉPÉÉªÉ±ÉÉ ºÉÉ{ÉbiÉ xÉÉ½Ò. ½ä ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEò
´ªÉÉ{ÉÉ®Ò ½äiÉÚxÉä SÉÉ±ÉÊ´É±Éä VÉÉiÉ xÉÉ½Ò. º]Éì±É´É® iÉä EÖò`ä½Ò Ê´ÉGòÒºÉÉ`Ò `ä´É±Éää±Éä

ÊnºÉiÉ xÉÉ½Ò. +ÆEòÉÆSÉä ¤ÉÉÁ ®ÆMÉ° {É ÊSÉkÉÉEò¹ÉÇEò +ÊVÉ¤ÉÉiÉSÉ xÉÉ½Ò. Ê´É¹ÉªÉ½Ò

iÉºÉä {É`bÒ¤ÉÉ½ä®SÉäSÉ. iªÉÉÆiÉ½Ò {ÉÖx½É, EòÉähÉiªÉÉ½Ò ±ÉäJÉÉJÉÉ±ÉÒ ±ÉäJÉxÉEòiªÉÉÇSªÉÉ

xÉÉ´ÉÉSÉÉ {ÉkÉÉ xÉºÉiÉÉä. ±ÉäJÉÉiÉÒ±É ̈ ÉVÉEÚò® VªÉÉ +ÉvÉÉ®¦ÉÚiÉ ºÉÉÊ½iªÉÉ´É® ¤ÉäiÉ±Éä±ÉÉ

+ºÉiÉÉä iªÉÉSÉä ®ÒiÉºÉ® ºÉÆn¦ÉÇ {ÉÖ®Ê´É±Éä±Éä +ºÉiÉÉiÉ. ¨ÉÖJªÉ ¨½hÉVÉä, ±ÉäJÉÉÆSÉÉ

+É¶ÉªÉ ½É ÊxÉJÉ³ ¨ÉÉÊ½iÉÒ{É® +ºÉiÉÉä. iªÉÉÆiÉ ±ÉäJÉxÉEòiªÉÉÈSªÉÉ ¨ÉiÉÉÆSÉä |ÉÊiÉË¤É¤É

SÉÖEÚòxÉ½Ò ºÉÉ{ÉbiÉ xÉÉ½Ò.... ½ä ºÉÉ®ä xÉä¨ÉEäò EòÉªÉ ‘ ¨ÉÉìbä±É’  +É½ä, ªÉÉSÉÉ

=±ÉMÉbÉ ¤ÉªÉÉSÉnÉ ½ÉäiÉ xÉÉ½Ò. +MÉnÒ |ÉÉÆVÉ³{ÉhÉä ºÉÉÆMÉÉ´ÉªÉÉSÉä iÉ® ¨½hÉVÉä

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’ ½É ¶ÉÖr ¡äò®¡ò]EòÉ +É½ä... YÉÉxÉ +ÉÊhÉ ̈ ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ |ÉÉÆiÉÉiÉÒ±É

¡äò®¡ò]EòÉ ! ½Ò ¨ÉÖ¶ÉÉÊ¡ò®Ò Eò®ÉªÉSÉÒ iÉÒ ºÉÉäqä¶É EòÒ ÊxÉ¯ qä¶É ½ä ´ÉÉSÉEòÉxÉä
+É{É±Éä +É{É±Éä `®´ÉÉªÉSÉä. +MÉnÒ +ÉVÉSªÉÉ ªÉÖMÉÉiÉÒ±É, JÉÉºÉ ¨ÉÉEäÇòË]MÉSªÉÉ

|ÉÉÆiÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉ¹ÉÉ ´ÉÉ{É®É´ÉªÉÉSÉÒ iÉ®, ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’ ´ÉÉSÉhÉä ½ä BEò |ÉEòÉ®SÉä
‘ Ê´ÉxbÉä ¶ÉÉìË{ÉMÉ’ SÉ +É½ä. ¤ÉÉVÉÉ®ÉiÉ EòÉªÉ EòÉªÉ xÉ´ÉÒxÉ ÊSÉVÉÉ +É±Éä±ªÉÉ

+É½äiÉ, ½ä ¤ÉPÉhªÉÉºÉÉ`Ò +É{ÉhÉ ¨ÉÊ½xÉÉ¦É®ÉiÉÚxÉ BJÉÉn ´Éä³Ò ¨ÉÉì±É¨ÉvªÉä SÉCEò®

]ÉEòiÉÉä. iÉºÉä ¤ÉÊPÉiÉ±Éä iÉ® +É{É±ªÉÉ±ÉÉ EòÉ½Ò½Ò JÉ®änÒ Eò®ÉªÉSÉä xÉºÉiÉä. {ÉhÉ,

JÉ®änÒ Eò®hªÉÉVÉÉäMªÉÉ EòÉªÉ EòÉªÉ ´ÉºiÉÚ nÖEòÉxÉÉÆiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É½äiÉ, ªÉÉSÉÉ

BEò vÉÉ´ÉiÉÉ +ÉfÉ´ÉÉ PÉähÉä ½É VÉºÉÉ ¨ÉxÉÉä®ÆVÉxÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ +ºÉiÉÉä iÉºÉÉSÉ iÉÉä

=tÉSªÉÉ ̈ ÉÉä̀ ¬É JÉ®änÒSªÉÉ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®ÒSÉÉ½Ò BEò +Æ¶É ̀ ®iÉÉä. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòä’ SÉä
´ÉÉSÉxÉ ½É VÉhÉÚ ªÉÉSÉ |ÉÊGòªÉäSÉÉ ´ÉèSÉÉÊ®Eò |ÉÉÆiÉÉiÉÒ±É +ÉÊ´É¹EòÉ®. VÉMÉÉiÉ EòÉä`ä

EòÉä`ä EòÉªÉ EòÉªÉ PÉbiÉä-Ê¤ÉPÉbiÉä +É½ä, ªÉÉSÉÒ iÉÉäÆb+Éä³JÉ PÉbÊ´ÉhªÉÉSÉÉ

|ÉªÉixÉ <lÉä Eäò±Éä±ÉÉ +ºÉiÉÉä. VªÉÉ YÉÉxÉ|ÉÉÆiÉÉÆ¤Éq±É +ÊvÉEò EòÉ½Ò iÉ{É¶ÉÒ±É´ÉÉ®

´ÉÉSÉÉªÉSÉä +É½ä iªÉÉ ´ÉÉSÉxÉÉSÉÉ ‘ {±ÉìxÉ’  iÉªÉÉ® Eò®hªÉÉºÉ ¨ÉniÉ Eò®hÉÉ®Ò

ºÉÉ¨ÉOÉÒ <lÉä ºÉÉ{ÉbÚ ¶ÉEòiÉä. ªÉÉSÉ ½äiÉÚxÉä ºÉÖ°  +ºÉ±Éä±ÉÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòä’ SÉÉ
½É ={ÉGò¨É ªÉÉ +ÆEòÉ{ÉÉºÉÚxÉ 10´ªÉÉ JÉÆbÉiÉ {ÉnÉ{ÉÇhÉ Eò®iÉÉä +É½ä.  nn

¡äò®¡ò]EòÉ

VÉxÉiÉäiÉ IÉÉä¦É =i{ÉzÉ Eò®hªÉÉ{ÉäIÉÉ ÊiÉSªÉÉiÉ Ê´ÉSÉÉ® =i{ÉzÉ Eò®hÉä ½ä ÊEòiÉÒiÉ®Ò

¨É½k´ÉÉSÉä +ÉÊhÉ Eò`ÒhÉ EòÉªÉÇ +É½ä - iÉEÇòiÉÒlÉÇ ±ÉI¨ÉhÉ¶ÉÉºjÉÒ VÉÉä¶ÉÒ

l l l l l VªÉÉ nä¶É, |Énä¶É, ºÉÆºlÉÉ +lÉ´ÉÉ ́ ªÉÎCiÉxÉÉ¨ÉÉÆSªÉÉ <ÆOÉVÉÒ º{ÉäË±ÉMÉxÉÖºÉÉ®Ò

+SÉÖEò ̈ É®É`Ò =SSÉÉ®ÉÆºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ºÉÆÊnMvÉiÉÉ VÉÉhÉ´ÉiÉä +¶ÉÒ xÉÉ¨Éä ±ÉäJÉÉÆ¨ÉvªÉä

nä´ÉxÉÉMÉ®ÒiÉ =nÂvÉÞiÉ Eò®hªÉÉBä´ÉVÉÒ ®Éä¨ÉxÉ Ê±É{ÉÒ¨ÉvªÉä <ÆOÉVÉÒiÉSÉ Ên±Éä±ÉÒ

+É½äiÉ.

l l l l l ±ÉäJÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ºÉÆn¦ÉÉÈºÉÉ`Ò Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉ, +ÊvÉEÞòiÉ +¶ÉÉ ºÉÉ<]ÂºÉSÉ

vÉÖÆbÉ³hªÉÉSÉÉ Eò]ÉIÉ `ä´É±ÉÉ  VÉÉiÉÉä.  iÉ®Ò½Ò,  <Æ]®xÉä]´É° xÉ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ

iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉSªÉÉ ªÉlÉÉlÉÇiÉä¤ÉÉ¤ÉiÉ  ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ½¨ÉÒ nä>

¶ÉEòhÉÉ® xÉÉ½Ò. +¶ÉÉ ¨ÉVÉEÖò®ÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò½Ò ºÉÆºlÉä´É® xÉÉ½Ò, ªÉÉSÉÒ

´ÉÉSÉEòÉÆxÉÒ EÞò{ÉªÉÉ xÉÉäÆn PªÉÉ´ÉÒ.

ÊxÉ´ÉänxÉ¨ ¸ ¸ • ¸ˆÅ¸¿•¸¸ œÏ¹÷¸¬¸¸™

´ÉÉSÉEòÉÆSÉÉ |ÉÊiÉºÉÉn

‘+xÉÉäJÉÉ |ÉªÉÉäMÉ ‘ ºÉÉªÉEò±É-+ì¨¤ªÉÖ±ÉxºÉ’ SÉÉ (¡äò¥ÉÖ´ÉÉ®Ò 2011) ½É
±ÉäJÉ ´ÉÉSÉ±ÉÉ. OÉÉ¨ÉÒhÉ +É®ÉäMªÉºÉä´ÉäºÉÉ`Ò ½É |ÉªÉÉäMÉ ±ÉÉ¦ÉnÉªÉEò ´É Eò¨ÉÒ

JÉÊSÉÇEò `°  ¶ÉEäò±É. +xÉäEòÉÆSÉä |ÉÉhÉ½Ò ªÉÉ¨ÉÖ³ä ´ÉÉSÉiÉÒ±É. {É®ÆiÉÖ, ªÉÉ |ÉªÉÉäMÉÉiÉ

+É®ÉäMªÉºÉä´ÉÉ ÊEòiÉÒ ±ÉÉÆ¤É +ÆiÉ®É´É® ={É±É¤vÉ +É½ä ½É Eò³ÒSÉÉ |É¶xÉ +É½ä.

±ÉäJÉÉiÉ +ºÉä ¨½]±Éä +É½ä EòÒ ‘ºÉÉªÉEò±É-+ì¨¤ªÉÖ±ÉxºÉ’ SÉÉ ºÉ´ÉÉÈiÉ ±ÉÉÆ¤ÉSÉÉ

]{{ÉÉ  28 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®SÉÉ  ½ÉäiÉÉ.  ¯ MhÉ  ±É´ÉEò®ÉiÉ  ±É´ÉEò®  ¯ MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ

{ÉÉä½ÉäSÉ±ªÉÉºÉ iªÉÉºÉ ́ Éä³ÒSÉ ={ÉSÉÉ® Ê¨É³Ú ¶ÉEòiÉÉiÉ. +ÉiÉÉ 28 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®SªÉÉ

]{{ªÉÉÆiÉ SÉÉ±ÉEòÉ±ÉÉ Ê´É¸ÉÉÆiÉÒSÉÒ MÉ®VÉ +É½ä EòÒ xÉÉ½Ò? xÉÉ½ÒiÉ® n¨ÉUÉEò

½Éä> xÉ iÉÉä º´ÉiÉ:SÉ ¯ MhÉ ¤ÉxÉÉªÉSÉÉ! Ê¶É´ÉÉªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉÒ±É ®ºiªÉÉÆSÉÒ

{ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ ¨½hÉVÉä JÉd¬ÉÆiÉÒ±É ®ºiÉä +¶ÉÒ +ºÉiÉä. ªÉÉºÉÉ`Ò VÉ´ÉÉ½®±ÉÉ±É

xÉä½°  ºÉbEò ªÉÉäVÉxÉäJÉÉ±ÉÒ±É OÉÉ¨ÉÒhÉ ®ºiªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½ÉähÉä +É´É¶ªÉEò

+É½ä. xÉÉ½Ò  iÉ®  ªÉÉ  ®ºiªÉÉÆ´É®Ò±É |É´ÉÉºÉÉiÉ  ¯ MhÉ  nMÉÉ´É±ªÉÉºÉ  ºÉvªÉÉSªÉÉ

¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉä|É¨ÉÉhÉä iªÉÉSÉä JÉÉ{É® iªÉÉ SÉÉ±ÉEòÉ´É® ¡òÉäb±Éä VÉÉªÉSÉä! ‘ºÉÉªÉEò±É-
+ì¨¤ªÉÖ±ÉxºÉ’ SÉä xÉ´ÉÒxÉ |ÉªÉÉäMÉ SÉÉ±ÉÚ ®½É´ÉäiÉ. {É®ÆiÉÖ, ªÉÉ ÊxÉÊ¨ÉkÉÉxÉä BEÚòhÉ

OÉÉ¨ÉÒhÉ +É®ÉäMªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ +ÉfÉ´ÉÉ PÉähÉä ªÉÉäMªÉ `®ä±É.
({ÉÞ¹` 23 ´É® {ÉÉ½É´Éä)
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      ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

MÉ] xÉ´ÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSÉÉ
‘ xÉ Ê½ YÉÉxÉäxÉÂ ºÉo¶ªÉÆ <½ Ê´ÉtiÉä’  ¨½hÉVÉä ‘ YÉÉxÉÉ{ÉäIÉÉ {ÉÊ´ÉjÉ

VÉMÉÉiÉ nÖºÉ®ä EòÉ½Ò xÉÉ½Ò’ . YÉÉxÉÊ´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ ´É ¨ÉÉÊ½iÉÒ-iÉÆjÉYÉÉxÉÉSªÉÉ ªÉÉ

ªÉÖMÉÉiÉ iÉ® ½Ò ¤ÉÉ¤É +ÊvÉEò `³Eò{ÉhÉä {ÉÖfä ªÉäiÉä. +ÉVÉSªÉÉ EòÉ³ÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®

Eò®iÉÉ YÉÉxÉÉSÉÉ (knowledge) +ÉÊhÉ Ê´É¶Éä¹É YÉÉxÉÉSÉÉ ¨½hÉVÉä Ê´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ

Ê´ÉºiÉÉ® +ÊiÉ|ÉSÉÆb +É½ä iÉºÉÉSÉ iÉÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉÉ´É® ºÉJÉÉä±É +ÉÊhÉ ºÉ´ÉÈEò¹É

{ÉÊ®hÉÉ¨É Eò®hÉÉ®É +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, YÉÉxÉÊ´ÉYÉÉxÉÉSªÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É +xÉäEòÉxÉäEò

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆSÉÉ/´ªÉCiÉÓSÉÉ |É¦ÉÉ´É ªÉÉ EòÉ³É´É® {ÉbhÉä ½ä º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEòSÉ `®iÉä.

ªÉÉSÉ¤É®Éä¤É® EòÉ½Ò +¦ªÉÉºÉEòÉÆSªÉÉ ÊxÉ®ÒIÉhÉÉxÉÖºÉÉ® +ÆMÉ¦ÉÚiÉ ½Ö¶ÉÉ®Ò ´ÉÉ +xªÉ

EòÉ½Ò EòÉ®hÉÉÆ¨ÉÖ³ä xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉÉ´É® ¨ÉÉä`É |É¦ÉÉ´É {ÉÉbhªÉÉSÉÒ

IÉ¨ÉiÉÉ +ºÉ±Éä±Éä EòÉ½Ò ‘VÉÉMÉÊiÉEò xÉÉMÉÊ®Eò’ ½ä VÉhÉÚ +ÉVÉ +ÉvÉÖÊxÉEò VÉMÉÉSÉä

xÉäiÉäSÉ ¤ÉxÉ±Éä +É½äiÉ. Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò vÉÉä®hÉÉÆ´É® iªÉÉÆSÉÉ |É¦ÉÉ´É

Eò³iÉ-xÉEò³iÉ {ÉbiÉÉä +É½ä. (®ÉVÉEòÒªÉ) xÉäiÉä xÉºÉiÉÉxÉÉ½Ò xÉäiÉÞi´É Ê¨É³Ê´É±Éä±ªÉÉ

ªÉÉ ´ªÉCiÉÓVÉ´É³ ´ÉäMÉ³¬É {ÉhÉ ´ªÉ´É½ÉªÉÇ +¶ÉÉ Eò±{ÉxÉÉ +ºÉiÉÉiÉ. iÉ® EòvÉÒ

+xªÉ ¨ÉÆb³ÓSªÉÉ +¶ÉÉ Eò±{ÉxÉÉÆxÉÉ {ÉÉË`¤ÉÉ nä> xÉ iªÉÉ ´ªÉ´É½ÉªÉÇ ¤ÉxÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò

+É´É¶ªÉEò +ºÉ±Éä±ÉÉ ‘ ºÉ{ÉÉä]Ç’  =¦ÉÉ Eò®hªÉÉSÉÒ iªÉÉÆSÉÒ IÉ¨ÉiÉÉ +ºÉiÉä.

ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä +ºÉä +Éf³iÉä EòÒ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ EòÉ³ÉÆiÉÒ±É ºÉ¨ÉÉVÉVÉÒ´ÉxÉÉ´É®

+xÉäEònÉ +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉSÉÉ |É¦ÉÉ´É ®ÉÊ½±Éä±ÉÉ +É½ä. iªÉÉ iªÉÉ EòÉ³ÉiÉÒ±É

®ÉVÉä¶ÉÉ½Ò, ºÉ®ÆVÉÉ¨É¶ÉÉ½Ò, PÉ®ÉhÉä¶ÉÉ½Ò iÉ® EòvÉÒ ±É¹Eò®Ò ºÉÉ¨ÉlªÉÇ +ºÉä

PÉ]Eò +Ê¦ÉVÉxÉ´ÉMÉÉÇSªÉÉ |É¦ÉÉ´ÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉ MÉä±Éä. {ÉhÉ +ÉVÉSªÉÉ ªÉÉ

EòÉ³ÉiÉ VÉMÉÉ´É® |É¦ÉÉ´É {ÉÉbhÉÉªÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ½ä BEò ¨ÉÉä̀ ä

´ÉèÊ¶É¹]¬ iªÉÉÆSªÉÉ |É¦ÉÉ´ÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉä +É½ä. ËEò¤É½ÖxÉÉ, MÉÖhÉ´ÉkÉä´É®

+ÉvÉÉÊ®iÉ +ºÉÉ ½Ö¶ÉÉ® ´É ‘ EòÉìº¨ÉÉä{ÉÉäÊ±É]xÉ’  +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ] +ÉiÉÉ +ÉEòÉ®É±ÉÉ

ªÉäiÉÉä +É½ä, +ºÉä ÊnºÉiÉä. ªÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ ½Ö¶ÉÉ®ÒSªÉÉ ¤É³É´É® Bä·ÉªÉÇ´ÉÉxÉ

¤ÉxÉ±Éä±ªÉÉ +¶ÉÉ =tÉäVÉEòÉÆSÉÉ½Ò ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +É½ä. ¨ÉÉªÉGòÉäºÉÉì}]SÉä Ê¤É±É MÉä]ºÉÂ

ËEò´ÉÉ ¡äòºÉ¤ÉÖEòSÉä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ¨ÉÉEÇò ZÉÖEäò®¤ÉMÉÇ.½Ò ªÉÉSÉÒ EòÉ½Ò =nÉ½®hÉä.

ªÉÉ xÉ´ªÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉSÉä +ÉhÉJÉÒ BEò ´ÉèÊ¶É¹]¬ +ºÉä EòÒ iÉÉä

‘ EòÉìº¨ÉÉä{ÉÉäÊ±É]xÉ’ +ºÉ±ÉÉ iÉ®Ò iªÉÉSÉÒ ‘ ¨ÉÉªÉnä¶ÉÒ ¨ÉÖ³ä’  PÉ^ +É½äiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä

ªÉÉ MÉ]ÉiÉÒ±É ÊSÉxÉÒ +xªÉ ÊSÉxÉÒ xÉÉMÉÊ®EòÉÆ¤É®Éä¤É® ºÉÆ{ÉEÇò ̀ ä́ ÉÚxÉ +ºÉiÉÉä, iªÉÉ|É¨ÉÉhÉäSÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ xÉÉMÉÊ®EònäJÉÒ±É +xªÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ ºÉÆ{ÉEòÉÇiÉ +ºÉiÉÉä.

iªÉÉ¨ÉÖ³ä ‘ºÉÉä¶É±É xÉä]´ÉÊEÈòMÉ’ SªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ½Ò VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É® iªÉÉÆSÉÉ

|É¦ÉÉ´É {ÉbiÉ +ºÉiÉÉä. +ÉhÉJÉÒ ¤ÉÉ¤É +¶ÉÒ ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉä +É½ä EòÒ, MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ½É

ÊxÉEò¹É ¨É½k´ÉÉSÉÉ ¨ÉÉxÉ±ÉÉ VÉÉ> xÉ ºÉ¨ÉÉxÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÆSÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ VÉÉäbÒnÉ®

ÊxÉ´ÉbhªÉÉºÉ +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ] |ÉÉvÉÉxªÉ näiÉ +É½ä. {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ, ªÉÉ MÉ]ÉiÉÒ±É xÉ´ªÉÉ

Ê{ÉfÒ±ÉÉ ºÉ¦ÉÉä´ÉiÉÉ±ÉSªÉÉ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉSÉÉ +ÉÊhÉ EÖò]ÖÆ¤ÉÉÆiÉÚxÉ Ê¨É³É±Éä±ªÉÉ MÉÖhÉ´ÉkÉäSÉÉ

¡òÉªÉnÉ ½Éä> xÉ iÉÒ +ÊvÉEò ½Ö¶ÉÉ® ¤ÉxÉÚ ±ÉÉMÉ±ÉÒ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä VÉälÉä MÉÖhÉ´ÉkÉÉ

+É½ä iÉÒ Ê{ÉfÒ +ÉÊhÉ MÉÖhÉ´ÉkÉäSÉÉ ´ÉÉ®ºÉÉ xÉ Ê¨É³É±Éä±ÉÒ <iÉ®äVÉxÉÉÆSÉÒ Ê{ÉfÒ

ªÉÉÆSªÉÉiÉ ¨ÉÉä`Ò iÉ¡òÉ´ÉiÉ +Éf³iÉ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä Ê´ÉEòÊºÉiÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä BEò|ÉEòÉ®ä

+¶ÉÉ |ÉEòÉ®SÉÒ +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ ´ÉÉfiÉä +É½ä, +ºÉä +¦ªÉÉºÉEòÉÆSÉä ÊxÉ®ÒIÉhÉ +É½ä.

½É ½Ö¶ÉÉ® ´É ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ] +xªÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ

VÉÒ´ÉxÉÉ´É® {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉiÉ +ºÉiÉÉä. ªÉÉ MÉ]ÉEòbÚxÉ ½ÉähÉÉ®É {Éè¶ÉÉSÉÉ

Ê´ÉÊxÉªÉÉäMÉ ´É iªÉÉ¨ÉÖ³ä PÉbÚxÉ ªÉähÉÉ®ä ¤Én±É ½É {ÉÊ½±ÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ½ÉäªÉ. iªÉÉÆSªÉÉ

¨ÉÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`É ºÉVVÉ ½ÉäiÉÉiÉ. =nÉ½®hÉÉlÉÇ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ

|ÉEòÉ®SªÉÉ ´É =kÉ¨É +¶ÉÉ OÉÉ½EòÉä{ÉªÉÉäMÉÒ ´ÉºiÉÚ +ºÉhÉÉ®Ò nÖEòÉxÉä, ¶ÉÉìË{ÉMÉ

¨ÉÉì±ºÉ <iªÉÉnÒ. iÉºÉäSÉ iªÉÉÆxÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ ºÉä´ÉÉ nähÉÉ®ä IÉäjÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ

½Éä>  ±ÉÉMÉiÉä. =nÉ½®hÉÉlÉÇ, ½Éì]ä±ºÉ, {ÉªÉÇ]xÉÊ´É¹ÉªÉEò ºÉä´ÉÉ <iªÉÉnÒ. Ê¶É´ÉÉªÉ,

½É +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ] Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉEòÉªÉÉÇ±ÉÉ, ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ +ÉÊhÉ +xÉäEò

Ê´É¹ÉªÉÉÆiÉ EòÉ¨É Eò®hÉÉªÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ n¤ÉÉ´ÉMÉ]ÉÆxÉÉ +ÉÊlÉÇEò ºÉÉ½ÉªªÉ Eò®iÉ

+ºÉiÉÉä. iªÉÉSÉÉ½Ò ºÉ¨ÉÉVÉÉ´É® {ÉÊ®hÉÉ¨É ½ÉäiÉ +ºÉiÉÉä. ¨ÉÖ³ÉiÉ +¶ÉÉ|ÉEòÉ®ä

¸ÉÒ¨ÉÆiÉ ½ÉähªÉÉºÉÉ`Ò iªÉÉÆxÉÉ +ÉªÉÖ¹ªÉÉiÉ EòÉ½ÒiÉ®Ò +-ºÉÉvÉÉ®hÉ +ºÉä EòÉ¨É

Eò®É´Éä ±ÉÉMÉ±Éä±Éä +ºÉiÉä, ½É nÖºÉ®É {ÉÊ®hÉÉ¨É½Ò ¨É½k´ÉÉSÉÉ +É½ä. +lÉÉÇiÉ,

iªÉÉiÉÒ±É EòÉ½Ò ¨ÉÉäVÉCªÉÉÆxÉÉ ±ÉI¨ÉÒEÞò{ÉäSÉÉ ´É®n½ºiÉ VÉx¨ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ±ÉÉ¦É±Éä±ÉÉ

+ºÉ±ÉÉ iÉ®Ò +xÉäEò VÉhÉ ÊxÉJÉ³ +É{É±ªÉÉ EòiÉÞÇi´ÉÉxÉä ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ ZÉÉ±Éä +É½äiÉ.

iªÉÉ¨ÉÖ³ä iÉä ‘bÉªÉxÉìÊ¨ÉEò’  ´É ¤Én±É PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉºÉ =iºÉÖEò +ºÉiÉÉiÉ.

iªÉÉÆSªÉÉ ªÉÉ MÉÖhÉ´ÉèÊ¶É¹]¬ÉÆ¨ÉÖ³ä½Ò ºÉ¨ÉÉVÉÉ´É® {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉbÚxÉ ªÉä>  ¶ÉEòiÉÉiÉ.
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+Ê¦ÉVÉxÉ EòÉähÉ?

ªÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É Eò®iÉÉ

ªÉä<Ç±É, ªÉÉSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Capgemini ªÉÉ EÆò{ÉxÉÒiÉ¡äÇò Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä.

®É½iÉä PÉ® ºÉÉäbÚxÉ VªÉÉÆSÉÒ MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEòÒºÉ ªÉÉäMªÉ +¶ÉÒ ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ n½É ±ÉÉJÉ

+¨ÉäÊ®EòÒ bÉì±É® ´ÉÉ iªÉÉ{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò +É½ä, iªÉÉÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ªÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉ

MÉ]ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä. ªÉÉ ÊxÉEò¹ÉÉxÉÖºÉÉ® VÉMÉ¦É®ÉiÉ ÊEò¨ÉÉxÉ BEò EòÉä]Ò

xÉÉMÉÊ®Eò +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ +É½äiÉ, +ºÉä ªÉÉ {ÉÉ½hÉÒSÉÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ºÉÉÆMÉiÉÉä.

+Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]É¤ÉÉ¤ÉiÉ Credit Suisse ªÉÉ ¤ÉÄEäòxÉä ´ÉäMÉ³É ÊxÉEò¹É ´ÉÉ{É®±ÉÉ +É½ä.

iªÉÉxÉÖºÉÉ®, VªÉÉ ´ªÉCiÉÒSÉÒ BEÚòhÉ ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ ÊEò¨ÉÉxÉ BEò EòÉä]Ò <iÉEòÒ +É½ä

iªÉÉ ´ªÉCiÉÒSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä. ªÉÉ ¨ÉÉ±É¨ÉkÉäiÉ

PÉ®É{ÉÉºÉÚxÉ iÉä PÉ®ÉiÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ Eò±ÉÉEÞòiÉÒÆSÉÉ (¦É´ªÉ ÊSÉjÉä, ¶ÉÉä¦ÉäSªÉÉ ´ÉºiÉÚ

<iªÉÉnÒ) ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä. Credit SuisseSªÉÉ ‘ M±ÉÉä¤É±É
´Éä±lÉ Ê®{ÉÉä]Ç’ xÉÖºÉÉ® 2010SªÉÉ ¨ÉvªÉÉ´ÉvÉÒ{ÉªÉÈiÉ VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É BEÚòhÉ 2 EòÉä]Ò
42 ±ÉÉJÉ xÉÉMÉÊ®Eò +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ ¨ÉÉäbiÉÉiÉ.

¨½hÉVÉäSÉ, VÉMÉÉiÉÒ±É |ÉÉèf xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ ºÉÆJªÉäSªÉÉ 0.5 ]CEäò <iÉEäò

xÉÉMÉÊ®Eò +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ +É½äiÉ +ºÉä½Ò ¨½hÉiÉÉ ªÉä<Ç±É. VÉMÉÉiÉÒ±É BEò-

iÉÞiÉÒªÉÉÆ¶É ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ (¨½hÉVÉä ºÉÖ¨ÉÉ®ä 69. 2 Ê]ÅÊ±ÉªÉxÉ +¨ÉäÊ®EòÒ bÉì±É®) ªÉÉ

+Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉVÉ´É³ +É½ä. ªÉÉ MÉ]ÉiÉÒ±É ºÉÖ¨ÉÉ®ä 4 ]CEäò xÉÉMÉÊ®Eò +¨ÉäÊ®EäòiÉ,

10 ]CEäò xÉÉMÉÊ®Eò VÉ{ÉÉxÉ¨ÉvªÉä +ÉÊhÉ 3 ]CEäò xÉÉMÉÊ®Eò SÉÒxÉ¨ÉvªÉä ´ÉÉºiÉ´ªÉ

Eò° xÉ +É½äiÉ. ªÉÉÆiÉÒ±É 16 ]CEäò xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ ¸ÉÒ¨ÉÆiÉÒ ´ÉÉ®ºÉÉ½CEòÉxÉä

Ê¨É³É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ iÉ® > ´ÉÇÊ®iÉ ºÉ´ÉÇ º´ÉEò¹]ÉxÉä, ½Ö¶ÉÉ®ÒxÉä ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ ZÉÉ±Éä, +ºÉä ½É

+¦ªÉÉºÉ ºÉÉÆMÉiÉÉä.

¸ÉÒ¨ÉÆiÉ ¤ÉxÉhªÉÉºÉÉ`Ò ‘ ÊVÉÊxÉ+ºÉ’  +ºÉÉªÉ±ÉÉSÉ ½´Éä +ºÉä xÉÉ½Ò, {ÉhÉ

½Ö¶ÉÉ®Ò +ºÉä±É +ÉÊhÉ ¨Éä½xÉiÉ Eò®ÉªÉSÉÒ iÉªÉÉ®Ò +ºÉä±É iÉ® iÉä xÉCEòÒSÉ

={ÉªÉÖCiÉ `®iÉä. +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ ¨ÉÉäbhÉÉªÉÉ +xÉäEò ´ªÉCiÉÒ

ºÉÉvÉÉ®hÉiÉ: ºÉÉ¨ÉÉxªÉ MÉ]ÉiÉÚxÉ {ÉÖfä +É±Éä±ªÉÉ +É½äiÉ, +ºÉä ÊxÉ®ÒIÉhÉ Thomas

Stanley +ÉÊhÉ William Danko ªÉÉÆxÉÒ The Millionaire Next Door ªÉÉ

{ÉÖºiÉEòÉiÉ xÉÉäÆn±Éä +É½ä. +¶ÉÉ ´ªÉCiÉÒÆSÉÒ ®É½hÉÒ ºÉÉvÉÒ +ºÉiÉä +ÉÊhÉ {ÉèºÉÉ

MÉÖÆiÉ´ÉhªÉÉEòbä iªÉÉÆSÉÉ Eò±É +ºÉiÉÉä.

+Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉÒ±É 23 ]CEäò xÉÉMÉÊ®Eò ½ä =kÉ¨É {ÉMÉÉ® Ê¨É³É±ªÉÉxÉä

ªÉÉ MÉ]ÉiÉ {ÉÉä½SÉ±Éä +É½äiÉ, +ºÉä Capgemini SªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉxÉä ¨½]±Éä +É½ä.

Ê´ÉÊ´ÉvÉ EÆò{ÉxªÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É =SSÉ{ÉnºlÉ +ÊvÉEòÉªÉÉÆSÉÉ +ÉÊhÉ +É{É±ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉSªÉÉ

´É EÖò¶É±ÉiÉäSªÉÉ VÉÉä®É´É® {ÉÖfä +É±Éä±ªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ IÉäjÉÉÆiÉÒ±É iÉVYÉÉÆSÉÉ ªÉÉiÉ

ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +É½ä. 2008ºÉÉ±ÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ +ÉÊlÉÇEò ºÉÆEò]É¨ÉÖ³ä +Ê¦ÉVÉxÉ

MÉ]ÉSÉÒ ºÉÆJªÉÉ 15 ]CCªÉÉÆxÉÒ PÉ]±ÉÒ JÉ®Ò, {ÉhÉ, {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒiÉ ºÉÖvÉÉ®hÉÉ

ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ® 2009¨ÉvªÉä iªÉÉiÉ 30 ]CEäò ´ÉÉf½Ò ZÉÉ±ÉÒ, +ºÉä ÊSÉjÉ ªÉÉ

+¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ º{É¹] ZÉÉ±Éä +É½ä. ªÉÉSÉ EòÉ³ÉiÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ +ÉÊhÉ ªÉÖ®Éä{É¨ÉvÉÒ±É

+Ê¦ÉVÉxÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ºÉ¨ÉÉxÉiÉäSªÉÉ {ÉÉiÉ³ÒEòbä ZÉÖEÚò ±ÉÉMÉ±ÉÒ. ªÉÉ nÉäx½Ò JÉÆbÉÆiÉÒ±É

|ÉiªÉäEòÒ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 30 ±ÉÉJÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ ZÉÉ±ÉÉ

½ÉäiÉÉ. ªÉÉ ´Éä³Ò +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÒ BEòÊjÉiÉ

¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ ªÉÖ®Éä{É¨ÉvÉÒ±É xÉÉMÉÊ®EòÉÆSªÉÉ BEòÊjÉiÉ ¨ÉÉ±É¨ÉkÉä{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò ½ÉäiÉÒ.

ªÉÖ®Éä{É ´É +ÉÊ¶ÉªÉÉSªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ] +ÉPÉÉbÒ´É® ½ÉäiÉÉ.

Ê{É®ìÊ¨Éb ºÉÆ{ÉkÉÒSÉÉ

VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É ºÉÆ{ÉkÉÒSªÉÉ Ê{É®ìÊ¨ÉbSÉÉ {ÉÉªÉÉ ¯ Æn +É½ä

+ÉÊhÉ Ê¶ÉJÉ® BEòn¨É ÊxÉ¨ÉÖ³iÉä +É½ä. ºÉ´ÉÉÈiÉ ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ MÉ]ÉiÉ ¨ÉÉäbhÉÉªÉÉÆSÉÒ

ºÉÆJªÉÉ +iªÉ±{É ¨½hÉVÉä ¡òCiÉ BEò ]CEòÉ <iÉEòÒ +ºÉÚxÉ VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É BEÚòhÉ

43 ]CEäò ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ ªÉÉ ´ªÉCiÉÓEòbä +É½ä. iÉ®, ºÉÉÆ{ÉÊkÉEò ÎºlÉiÉÒ =kÉ¨É

+ºÉ±Éä±ªÉÉ 10 ]CCªÉÉÆEòbä 83 ]CEäò ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ +ÉÊhÉ > ´ÉÇÊ®iÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 50

]CEäò xÉÉMÉÊ®EòÉÆEòbä ¡òCiÉ nÉäxÉ ]CEäò <iÉEòÒSÉ ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ +ºÉ±ªÉÉ´Éä +Éf³iÉä.

Ê{É®ìÊ¨ÉbSªÉÉ +MÉnÒ iÉ³É¶ÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 50 ]CEäò xÉÉMÉÊ®EòÉÆEòbä

+ºÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÉ±É¨ÉkÉÉ xÉMÉhªÉ +ºÉiÉä. ºÉÆ{ÉkÉÒSªÉÉ Ê{É®ìÊ¨ÉbSÉÉ (º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò?)

{ÉÊ®hÉÉ¨É +ºÉÉ ½ÉäiÉÉä EòÒ, VªÉÉÆSªÉÉ ½ÉiÉÒ {ÉèºÉÉ +É½ä iªÉÉÆSÉä ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É ´ÉVÉxÉ

´ÉÉfiÉä. ¨ÉMÉ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ vÉÉä®hÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ ´É ºÉÉÆ{ÉÊkÉEò ÎºlÉiÉÒ =kÉ¨É

+ºÉ±Éä±ªÉÉ ´ªÉCiÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®/¨ÉiÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉä, =nÉ½®hÉÉlÉÇ, EòÉähÉiªÉÉ

=tÉäMÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ ={É±É¤vÉ Eò° xÉ tÉªÉSÉÉ, EòÉähÉiªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EòÉªÉÉÇ±ÉÉ

¨ÉniÉ Eò®ÉªÉSÉÒ <iªÉÉnÒ +xÉäEò. +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ZÉÉ±Éä±ªÉÉ VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É

´ªÉCiÉÓÆSªÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆ´É®Ò±É SÉSÉÉÇ EÖò`ä ´É Eò¶ÉÉ ZÉbiÉÉiÉ ½ä ºÉ¨ÉVÉÚxÉ

PÉähÉä½Ò =nÂ¤ÉÉävÉEò +É½ä.  nn
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SÉSÉÉÇ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSªÉÉ EÖò ä̀ ´É Eò¶ÉÉ ?

        ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

xÉän®±ÉÄbºÉÂ ªÉälÉÒ±É Arnhem MÉÉ´ÉÉxÉVÉÒEò +ºÉ±Éä±Éä Hotel de

Bilderberg ªÉälÉä n®´É¹ÉÒÇ VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É® JªÉÉiÉÒ Ê¨É³Ê´É±Éä±ªÉÉ +¶ÉÉ

EòÉ½Ò JÉÉºÉ ´ªÉCiÉÓºÉÉ`Ò - +Ê¦ÉVÉxÉÉÆºÉÉ`Ò - BEòÉ {ÉÊ®¹ÉnäSÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ

Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉä. (EòvÉÒ {ÉÊ®¹ÉnäSÉä ºlÉÉxÉ ¤Én±É±Éä iÉ®Ò) ½Ò {ÉÊ®¹Én Bilderberg

conference ËEò´ÉÉ Bilderberg group ªÉÉ xÉÉ´ÉÉxÉä +Éä³JÉ±ÉÒ VÉÉiÉä.

®ÉVÉEòÉ®hÉ, =tÉäMÉ-´ªÉÉ{ÉÉ®, ¤ÉÄËEòMÉ, ¨ÉÉvªÉ¨Éä +ÉÊhÉ ºÉÆ®IÉhÉ/±É¹Eò® ªÉÉ

IÉäjÉÉÆiÉÒ±É VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É ÊxÉ´ÉbEò iÉVYÉÉÆxÉÉ ªÉÉ {ÉÊ®¹ÉnäSÉä JÉÉºÉ

ÊxÉ¨ÉÆjÉhÉ {ÉÉ`Ê´É±Éä VÉÉiÉä. ÊxÉ¨ÉÆÊjÉiÉÉÆÊ¶É´ÉÉªÉ +xªÉ EòÉähÉÉ±ÉÉSÉ iÉälÉä |É´Éä¶É

xÉºÉiÉÉä. ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÒ±É BEò ËEò´ÉÉ nÉäxÉ ´ªÉCiÉÒSÉ iÉälÉä ={ÉÎºlÉiÉ +ºÉiÉÉiÉ

+ÉÊhÉ iÉä näJÉÒ±É iÉälÉÒ±É PÉbÉ¨ÉÉäbÓ¤ÉÉ¤ÉiÉ EòÉ½Ò½Ò Ê±É½ÉªÉSÉä xÉÉ½Ò, iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ

EÖò`ä EòÉ½Ò ¤ÉÉä±ÉÉªÉSÉä xÉÉ½Ò ªÉÉ +]ÒÆ´É®SÉ. ¤ÉÆn nÉ®É+Éb ½ÉähÉÉªÉÉ ªÉÉ

{ÉÊ®¹ÉnäxÉÆiÉ® ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆºÉÉ`Ò EòÉähÉiªÉÉ½Ò |ÉEòÉ®SÉä {ÉjÉEò EòÉf±Éä VÉÉiÉ xÉÉ½Ò.

½Ò {ÉÊ®¹Én MÉÉä{ÉxÉÒªÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä +ÉÊhÉ +É{É±Éä EòÉähÉiÉä ´ÉÉCªÉ nÖºÉªÉÉ Ên´É¶ÉÒ

¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆºÉÉ`Ò ¨ÉlÉ²ªÉÉSÉÒ ¤ÉÉiÉ¨ÉÒ `®ä±É, ªÉÉSÉÒ ËSÉiÉÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä +Ê¦ÉVÉxÉÉÆxÉÉ

+xÉäEò Ê´É¹ÉªÉÉÆ´É® ¨ÉÉäEò³Ò SÉSÉÉÇ Eò®iÉÉ ªÉäiÉä.

{ÉÊ½±ÉÒ Bilderberg conference 1954¨ÉvªÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ

+É±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É +¨ÉäÊ®EòÉÊ´É®ÉävÉ ½É iªÉÉ {ÉÊ®¹ÉnäiÉ SÉSÉäÇSÉÉ

EäÆòpË¤ÉnÚ `®±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. iªÉÉ xÉÆiÉ® +¶ÉÉ +xÉäEò {ÉÊ®¹ÉnÉ ZÉÉ±ªÉÉ. MÉä±ªÉÉ ´É¹ÉÒÇ

2010¨ÉvªÉä º{ÉäxÉ¨ÉvªÉä ZÉÉ±Éä±ªÉÉ {ÉÊ®¹ÉnäiÉ ¨ÉÉªÉGòÉäºÉÉì}]SÉä +vªÉIÉ Ê¤É±É

MÉä]ÂºÉÂ, ½É´ÉÇbÇ Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉSÉä ¨ÉÉVÉÒ +vªÉIÉ ±Éì®Ò ºÉ¨ÉºÉÇ, bÉì<¶É ¤ÉÄEäòSÉä +vªÉIÉ,

ªÉÖ®ÉäÊ{ÉªÉxÉ EòÊ¨É¶ÉxÉSÉä ¨ÉÉVÉÒ ={ÉÉvªÉIÉ <iªÉÉnÒ ¨ÉÉxªÉ´É® ºÉ½¦ÉÉMÉÒ ZÉÉ±Éä

½ÉäiÉä. ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ªÉÖ®Éä{ÉºÉÉ`Ò ‘ ªÉÖ®Éä’  ½ä BEò¨Éä´É SÉ±ÉxÉ ´ÉÉ{É®ÉiÉ +ÉhÉiÉÉ ªÉä<Ç±É

EòÉ, ªÉÉSÉÒ SÉSÉÉÇ ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É {ÉÚ´ÉÒÇ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ +¶ÉÉ {ÉÊ®¹ÉnäiÉ ZÉÉ±ÉÒ ½ÉäiÉÒ.

<®ÉEò ªÉÖrÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±Éä iÉÒµÉ ¨ÉiÉ¦Éän +¶ÉÉSÉ BEòÉ {ÉÊ®¹ÉnäiÉÚxÉ {ÉÖfä +É±Éä

½ÉäiÉä. ªÉÖ®Éä{É¨ÉvÉÒ±É +ÉÊlÉÇEò |É¶xÉ ´É ªÉÖ®ÉäSÉä ¦ÉÊ´ÉiÉ´ªÉ ½ä Ê´É¹ÉªÉ½Ò SÉSÉäÇiÉ ½ÉäiÉä.

+Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉSÉÉ ºÉ½¦ÉÉMÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ +ÉhÉJÉÒ BEò {ÉÊ®¹Én +ÉªÉÉäÊVÉiÉ

Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉä iÉÒ bÉ´ÉÉäºÉ <lÉä. ‘ ´É±bÇ <EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò ¡òÉä®¨É’  ªÉÉ xÉÉ´ÉÉxÉä ½Ò
{ÉÊ®¹Én +Éä³JÉ±ÉÒ VÉÉiÉä. +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä` Ê´ÉÊ´ÉvÉ ́ ÉºiÉÚÆxÉÒ, =i{ÉÉnxÉÉÆxÉÒ

MÉVÉ¤ÉVÉiÉä +É½ä. ¤É½Ö®É¹]ÅÒªÉ EÆò{ÉxªÉÉÆSÉÉ {ÉºÉÉ®É ´ÉÉfiÉÉä +É½ä. iÉºÉäSÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉÉ

Ê´Éº¡òÉä] ½ÉähªÉÉSÉÉ ´É VÉÉMÉÊiÉEòÒEò®hÉÉSÉÉ ½É EòÉ³ +É½ä. +¶ÉÉ ´Éä³Ò VÉMÉÉiÉ

EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆiÉ EÖò`ä EòÉªÉ PÉbiÉä +É½ä, EòÉähÉEòÉähÉiÉä ¨ÉÖqä SÉSÉäÇiÉ

+É½äiÉ ªÉÉSÉÒ ¨ÉÉÊ½iÉÒ Eò° xÉ PÉähªÉÉºÉÉ`Ò ‘ EòÉìº¨ÉÉä{ÉÉäÊ±É]xÉ’  +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]

bÉ´ÉÉäºÉ <lÉä BEòjÉ ªÉäiÉÉä. ®ÉVÉEòÒªÉ xÉäiÉä, ̈ ÉÉä`¨ÉÉä`¬É EÆò{ÉxªÉÉSÉä |É¨ÉÖJÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò

+ÊvÉEòÉ®Ò, +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É® xÉÉ´ÉÉVÉ±Éä MÉä±Éä±Éä Ê´ÉkÉIÉäjÉÉiÉÒ±É iÉVYÉ,

Ê´ÉSÉÉ®´ÉÆiÉ <iªÉÉnÒ ¨ÉÆb³ÓxÉÉ ªÉÉ {ÉÊ®¹ÉnäSÉä ÊxÉ¨ÉÆjÉhÉ +ºÉiÉä. +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ

®ÉVÉEòÉ®hÉÉ´É® {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉb´ÉÚxÉ +ÉhÉhÉÉ®ä EòÉ½Ò ¨É½k´ÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ½Ò +¶ÉÉ

´Éä³Ò PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ. =nÉ½®hÉÉlÉÇ, ]EòÒÇ ´É OÉÒºÉ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É iÉºÉäSÉ <»ÉÉªÉ±É

+ÉÊhÉ {Éì±ÉäÊºiÉxÉ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É EòÉ½Ò ®ÉVÉEòÒªÉ ÊxÉhÉÇªÉ ÊiÉlÉä PÉäiÉ±Éä MÉä±Éä ½ÉäiÉä.

+¶ÉÉSÉ |ÉEòÉ®SªÉÉ {ÉÊ®¹ÉnÉ Trilateral Commission +ÉÊhÉ Boao

meetings ªÉÉ +É½äiÉ. +¶ÉÉ ´Éä³Ò BEòjÉ ªÉähÉÉªÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSÉä EòÉ½Ò C±É¤É½Ò

+ºÉiÉÉiÉ. VÉMÉ¦É®ÉiÉÒ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆSÉÉ - |ÉÉ¨ÉÖJªÉÉxÉä =tÉäMÉÉÆ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ

´ªÉCiÉÓSÉÉ - The Indus Enterprise +ºÉÉ BEò C±É¤É +É½ä. =tÉäVÉEòiÉÉ

´ÉÉfÉ´ÉÒ ´É iªÉÉuÉ®ä ºÉÆ{ÉkÉÒSÉÉ +ÉäPÉ xÉÉÊ¨ÉÉÇhÉ ´½É´ÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÆ{ÉkÉÒSÉÉ

={ÉªÉÉäMÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉºÉÉ`Ò ´½É´ÉÉ, ªÉÉºÉÉ`Ò The Indus EnterpriseSÉä EòÉªÉÇ SÉÉ±ÉÚ

+É½ä. xªÉÚªÉÉìEÇò +ÉÊhÉ ´ÉÉìË¶ÉM]xÉ ªÉälÉÒ±É EòÉ½Ò ´ªÉCiÉÒ The Council of

Foreign Relations̈ÉvªÉä ºÉ½¦ÉÉMÉÒ ½ÉäiÉÉiÉ. +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É The Carnegie

Endowment for International Peace ½Ò ºÉÆºlÉÉnäJÉÒ±É ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ EòÉªÉÇ Eò®iÉä. +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ vÉÉä®hÉÉÆ´É® |É¦ÉÉ´É {ÉbÉ´ÉÉ ªÉÉºÉÉ`Ò

´ÉäMÉ´ÉäMÉ³¬É Ê´É¹ÉªÉÉÆiÉÒ±É iÉVYÉÉÆxÉÒ +É{É±ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉÆ{ÉEòÉÇiÉ ªÉÉ´Éä ªÉÉºÉÉ`Ò

½Ò ºÉÆºlÉÉ |ÉªÉixÉ¶ÉÒ±É +ºÉiÉä. ºÉ®EòÉ®SªÉÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉÉiÉ ®É½É´Éä ±ÉÉMÉhÉÉªÉÉ

SÉÒxÉ +ÉÊhÉ ®Ê¶ÉªÉÉ ªÉälÉÒ±É Ê´ÉSÉÉ®´ÉÆiÉÉÆxÉÉnäJÉÒ±É CarnegiexÉä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ Eäò±Éä

+É½ä. +¨ÉäÊ®EòÉ +ÉÊhÉ ®Ê¶ÉªÉÉ ªÉÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É

ºÉÆ´ÉÉn ºÉiÉiÉ SÉÉ±ÉÚ +ºÉÉ´ÉÉ ªÉÉºÉÉ`Ò CarnegieSªÉÉ ̈ ÉÉìºEòÉä ªÉälÉÒ±É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉxÉä

¨É½k´ÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¤ÉVÉÉ´É±ÉÒ +É½ä.
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+ÉiÉÉ +Ê¦ÉVÉxÉÉÆ̈ ÉvªÉä Ê´ÉtÉ{ÉÒ ä̀½Ò

+±ÉÒEòbSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ +Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉSÉÒ ´ªÉÉ{iÉÒ ´ÉÉfÚ ±ÉÉMÉ±ÉÒ +ºÉÚxÉ

VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É ¨ÉÉxªÉiÉÉ|ÉÉ{iÉ +¶ÉÒ Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ä½Ò ‘ EòÉìº¨ÉÉä{ÉÉäÊ±É]xÉ’
¤ÉxÉÚ ±ÉÉMÉ±ÉÒ +É½äiÉ, +ºÉä ¨ÉiÉ ¨ÉÉÆbhªÉÉiÉ ªÉäiÉ +É½ä. VÉÉMÉÊiÉEò {ÉÉiÉ³Ò´É®

=SSÉÊ¶ÉIÉhÉ PÉähªÉÉSÉÒ <SUÉ, +ÉEòÉÆIÉÉ +xÉäEò iÉ¯ hÉ ¨ÉxÉÒ ¤ÉÉ³MÉÚxÉ +ºÉiÉÉiÉ.

iªÉÉiÉÒ±É ¤É½ÖiÉäEòÉÆSÉÉ +ÉäfÉ +¨ÉäÊ®EäòEòbä +ÊvÉEò +É½ä. Ê¥É]xÉ, £òÉxºÉ +ÉÊhÉ

VÉ¨ÉÇxÉÒ ªÉÉ nä¶ÉÉÆEòbä½Ò EòÉ½Ò Ê´ÉtÉlÉÒÇ ´É³iÉ +É½äiÉ. +¨ÉäÊ®EäòiÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ

Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉÆ¨ÉvÉÚxÉ ºÉÆMÉhÉEò ´É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉä Ê¶ÉIÉhÉ PÉähÉÉ®ä ºÉÖ¨ÉÉ®ä

65 ]CEäò Ê´ÉtÉlÉÒÇ {É®nä¶ÉÒ +É½äiÉ iÉ® {ÉnÉlÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ +ÉÊhÉ MÉÊhÉiÉ ªÉÉ

Ê´É¹ÉªÉÉÆºÉÉ`Ò ½ä |É¨ÉÉhÉ +xÉÖGò¨Éä 56 ]CEäò ´É 55 ]CEäò <iÉEäò +É½ä.

+ÉètÉäÊMÉEò EÆò{ÉxªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½EòÉªÉÉÇxÉä ªÉÉ Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉEòÉ®SÉä

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉEòÉªÉÇ ½ÉiÉÒ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉä. =tÉäVÉEòiÉÉ ´ÉÉfhªÉÉºÉÉ`Ò ½Ò VÉhÉÚ {ÉÊ½±ÉÒ

{ÉÉªÉ®Ò `®iÉä. Kauffiman Foundation ªÉÉ ºÉÆºlÉäxÉä 2009¨ÉvªÉä Eäò±Éä±ªÉÉ

BEòÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ +ºÉä +Éf³±Éä EòÒ, ‘ ¨ÉìºÉìSªÉÖºÉä]ÂºÉÂ <Êxº]]¬Ú] +Éì¡ò

]äCxÉÉì±ÉÉìVÉÒ’  ªÉälÉÚxÉ Ê¶ÉIÉhÉ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ Ê´ÉtÉlªÉÉÈxÉÒ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 25 ½VÉÉ® 800

EÆò{ÉxªÉÉ ºlÉÉ{ÉxÉ Eäò±ªÉÉ +ºÉÚxÉ iªÉÉ¨ÉÖ³ä ±ÉÉJÉÉä xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ xÉÉäEòªÉÉ Ê¨É³É±ªÉÉ

+É½äiÉ. ªÉÉ EÆò{ÉxªÉÉÆSÉÒ BEÚòhÉ =±ÉÉfÉ±É ºÉÖ¨ÉÉ®ä nÉäxÉ Ê]ÅÊ±ÉªÉxÉ +¨ÉäÊ®EòÒ

bÉì±É® <iÉEòÒ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉÆSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ªÉÖ´ÉÉ MÉ]½Ò +Ê¦ÉVÉxÉ

¤ÉxÉhªÉÉSªÉÉ {ÉÉªÉªÉÉ SÉfiÉ +ºÉiÉÉä, +ºÉä ÊnºÉiÉä.

xÉ´ÉEò±{ÉxÉÉÆSªÉÉ ¶ÉÉävÉÉiÉ

+Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉÒ±É Ê´ÉSÉÉ®´ÉÆiÉÉÆxÉÉ, ½Ö¶ÉÉ® ´É Eò±{ÉEò ¨ÉÆb³ÓxÉÉ BEòjÉ

+ÉhÉhªÉÉSÉä EòÉ¨É Nathan Myhrvoid ªÉÉÆSÉÒ Intellectual Ventures ½Ò EÆò{ÉxÉÒ

Eò®iÉä. ¨ÉÉªÉGòÉäºÉÉì}] EÆò{ÉxÉÒiÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ |É¨ÉÖJÉ {ÉnÉ´É® Nathan

Myhrvoid ªÉÉÆxÉÒ EòÉ¨É Eäò±Éä +É½ä. iªÉÉÆSªÉÉ EÆò{ÉxÉÒEòbÚxÉ invention sessions

+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eäò±ÉÒ VÉÉiÉÉiÉ. xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ Eò±{ÉxÉÉ ¨ÉÉÆbhªÉÉºÉÉ`Ò, xÉ´Éä EòÉ½Ò

ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò ½ä ½CEòÉSÉä ´ªÉÉºÉ{ÉÒ` +ºÉiÉä. +ì{É±É, MÉÖMÉ±É, ºÉÉäxÉÒ, xÉÉäÊEòªÉÉ

<iªÉÉnÒ +xÉäEò EÆò{ÉxªÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ½Ö¶ÉÉ® +Ê¦ÉVÉxÉ ªÉÉiÉ ºÉ½¦ÉÉMÉÒ ½ÉäiÉÉiÉ. ½ä ºÉ´ÉÇ

ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉ v´ÉÊxÉ¨ÉÖÊpiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä. +É´É¶ªÉEòiÉäxÉÖºÉÉ® ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ±ÉäJÉÉÆSÉÒ

VÉÉäb ªÉÉ ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉÉ±ÉÉ Ên±ÉÒ VÉÉiÉä.

¨É±ÉäÊ®ªÉÉSÉÉ |ÉÉnÖ¦ÉÉḈ É Eò®hÉÉªÉÉ bÉºÉÉÆxÉÉ ±ÉäºÉ® ÊEò®hÉÉÆSªÉÉ ºÉÉ½ÉªªÉÉxÉä

xÉ¹] Eò®hÉä ¶ÉCªÉ +É½ä EòÉ, +ºÉÉ |É¶xÉ BEònÉ BEòÉ ´ªÉCiÉÒxÉä ={ÉÎºlÉiÉ

Eäò±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉÒ±ÉÉ ½ºÉhªÉÉ´ÉÉ®Ò xÉä±ªÉÉ MÉä±Éä±ªÉÉ ªÉÉ |É¶xÉÉSÉä =kÉ®

¶ÉÉävÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ ZÉÉ±ÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ½Ò ZÉÉ±ÉÒ. +ÉiÉÉ +ºÉä

=i{ÉÉnxÉ iÉªÉÉ® Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò EòÉähÉiÉÒ EÆò{ÉxÉÒ {ÉÖfÉEòÉ® PÉä>  <ÎSUiÉä ªÉÉSÉÒ

SÉÉSÉ{ÉhÉÒ ºÉÖ°  +É½ä. +hÉÖ> VÉÉÇ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®iÉÉxÉÉ +ÉÎh´ÉEò EòSÉªÉÉSÉÉ |É¶xÉ

MÉÆ¦ÉÒ® `®iÉÉä. +ÉÎh´ÉEò EòSÉªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ <ÆvÉxÉ ¨½hÉÚxÉ Eò®hÉÉ®Ò +hÉÖ¦É^Ò

+¶ÉÉSÉ BEòÉ MÉ]ÉxÉä iÉªÉÉ® Eäò±ÉÒ +É½ä. Ê¤É±É MÉä]ÂºÉÂ ªÉÉÆxÉÒ ªÉÉ EòÉ¨ÉÒ {ÉÖfÉEòÉ®

PÉäiÉ±ÉÉ +É½ä. Ê´ÉYÉÉxÉ ´É iÉÆjÉYÉÉxÉ VÉºÉVÉºÉä |ÉMÉiÉ ½ÉäiÉ +É½ä iÉºÉiÉºÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ

IÉäjÉÉÆiÉÒ±É iÉVYÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É {É®º{É®ºÉ½EòÉªÉÇ ´ÉÉfhªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ +É½ä, +ºÉä ¨ÉiÉ

Nathan Myhrvoid ̈ÉÉÆbiÉÉiÉ. +¶ÉÉ ´Éä³Ò {Éä]Æ]ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ EòÉähÉiªÉÉ½Ò +bSÉhÉÒ

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½Éä>  xÉªÉäiÉ ªÉÉSÉÒ EòÉ³VÉÒ½Ò PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉiÉä, +ºÉä iÉä º{É¹] Eò®iÉÉiÉ.

½Ö¶ÉÉ® ´É Eò±{ÉEò ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ BEòjÉ +ÉhÉhªÉÉSÉä EòÉ¨É ¦ÉÉ®iÉÉiÉ½Ò

ZÉÉ±Éä iÉä ºÉ´ÉÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉÉÆxÉÉ ‘ ¤ÉÉªÉÉä¨ÉäÊ]ÅEò +Éä³JÉ{ÉjÉÉSªÉÉ +ÉvÉÉ®ä BEò Ê´ÉÊ¶É¹]

Gò¨ÉÉÆEò’  nähªÉÉSªÉÉ +xÉÉäJªÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉÒ ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉ Eò®iÉÉxÉÉ. <x¡òÉäÊºÉºÉSÉä

xÉÆnxÉ ÊxÉ±ÉäEòhÉÒ ªÉÉÆSªÉÉ xÉäiÉÞi´ÉÉJÉÉ±ÉÒ ½Ò ªÉÉäVÉxÉÉ ®É¤ÉÊ´ÉhªÉÉiÉ ªÉäiÉ +É½ä.

ªÉÉºÉÉ`Ò ÊxÉ±ÉäEòhÉÒ ªÉÉÆxÉÒ +¨ÉäÊ®EäòiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ EÆò{ÉxªÉÉÆ¨ÉvªÉä EòÉ¨É Eò®hÉÉªÉÉ

+Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉiÉÒ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉÉÆxÉÉ ¤ÉäÆMÉ³Ú°  ªÉälÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ Eäò±Éä ½ÉäiÉä. |ÉÉlÉÊ¨ÉEò

SÉSÉäÇxÉÆiÉ® +ÉiÉÉ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ SÉÉ±ÉÚ ZÉÉ±ÉÒ +ºÉÚxÉ +ÉìC]Éä¤É® 2010¨ÉvªÉä BEòÉ

´ªÉCiÉÒ±ÉÉ +ºÉÉ {ÉÊ½±ÉÉ Gò¨ÉÉÆEò nähªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉxÉÖºÉÉ® ºÉ´ÉÇ EòÉ½Ò

{ÉÉ® {Éb±Éä iÉ® ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É ±ÉÉJÉÉä xÉÉMÉÊ®EòÉÆxÉÉ +ºÉÉ Gò¨ÉÉÆEò Ê¨É³Ú ¶ÉEäò±É

´É iªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ iªÉÉÆxÉÉ nèxÉÆÊnxÉ ´ªÉ´É½É®ÉÆiÉ +xÉäEò Ê`EòÉhÉÒ (=nÉ½®hÉÉlÉÇ

- {É®MÉÉ´ÉÒ {ÉèºÉä {ÉÉ`Ê´ÉhÉä <iªÉÉnÒ) Eò®iÉÉ ªÉähÉä ¶ÉCªÉ ½ÉähÉÉ® +É½ä. +±ÉÒEòbSªÉÉ

EòÉ³ÉiÉ +ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ VÉMÉ¦É®ÉiÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä +bÒSÉ EòÉä]Ò +ºÉÚxÉ

iªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉniÉÒxÉä ¦ÉÉ®iÉÉ±ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ IÉäjÉÉÆiÉ |ÉMÉiÉÒSªÉÉ Ên¶ÉäxÉä ´ÉÉ]SÉÉ±É Eò®hÉä

ºÉÖ±É¦É `°  ¶ÉEòiÉä.

+Ê¦ÉVÉxÉ MÉ]ÉSªÉÉ SÉSÉÉÇ ªÉÉ VÉMÉÉiÉ EÖò`ä½Ò ZÉÉ±ªÉÉ iÉ®Ò  +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ

®ÉVÉEòÉ®hÉÉºÉÉ`Ò iÉºÉäSÉ ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉÉÆºÉÉ`Ò iªÉÉ +xÉäEònÉ ={ÉªÉÖCiÉ `°

¶ÉEòiÉÉiÉ, ½ä <lÉä ±ÉIÉÉiÉ PÉähÉä ¨É½k´ÉÉSÉä +É½ä.                  nn
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ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ

¶ÉÉävÉ ºÉ®º´ÉiÉÒSÉÉ....
|ÉÉSÉÒxÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ ¶ÉÉävÉ ¨ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ xÉä½¨ÉÒSÉ EÖòiÉÚ½±ÉÉSÉÉ `®±ÉÉ

+É½ä. ½VÉÉ®Éä ´É¹ÉÉÇ{ÉÚ´ÉÒÇSÉÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ EòºÉÉ ½ÉäiÉÉ, iªÉÉSÉÒ ®É½hÉÒ Eò¶ÉÒ ½ÉäiÉÒ,

iªÉÉSªÉÉ ºÉ¦ÉÉä´ÉiÉÉ±ÉSÉä {ÉªÉÉÇ´É®hÉ EòºÉä ½ÉäiÉä, EòÉ³ÉSªÉÉ +ÉäPÉÉiÉ ½ä ºÉ´ÉÇ xÉ¹]

EòºÉä ZÉÉ±Éä +¶ÉÉ +xÉäEò |É¶xÉÉÆSÉÒ =Eò±É Eò®hªÉÉSÉÉ ½É |ÉªÉixÉ +ºÉiÉÉä. EòÉ½Ò

|É¶xÉÉÆSÉÒ =kÉ®ä ºÉÉ{ÉbiÉÉiÉ iÉ® EòÉ½ÓSÉÒ xÉÉ½Ò. VªÉÉ |É¶xÉÉÆSÉÒ =kÉ®ä ºÉÉ{ÉbiÉÉiÉ

iªÉÉiÉ½Ò +xÉäEònÉ ¨ÉiÉ¨ÉiÉÉÆiÉ®ä +ºÉiÉÉiÉ. +ºÉä +ºÉ±Éä iÉ®Ò VÉÖxªÉÉSÉÉ ¶ÉÉävÉ

SÉÉ±ÉÚSÉ +ºÉiÉÉä. MÉä±ªÉÉ nÉäxÉ ¶ÉiÉEòÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒSªÉÉ ¶ÉÉävÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ

+ºÉäSÉ EòÉ½ÒºÉä PÉbiÉä +É½ä.

|ÉÉSÉÒxÉ EòÉ³Ò Ê½¨ÉÉ±ÉªÉÉxÉVÉÒEòSªÉÉ ºÉ{iÉËºÉvÉÚÆSªÉÉ |Énä¶ÉÉiÉ +ÉªÉÉÈxÉÒ

´ÉºÉÉ½iÉ Eäò±ÉÒ ½ÉäiÉÒ. ºÉ®º´ÉiÉÒ ½Ò iªÉÉ EòÉ³ÉiÉÒ±É BEò ¸Éä¹` xÉnÒ. @ M´ÉänÉiÉ

ÊiÉSÉÉ =±±ÉäJÉ +É½ä. ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒ Ê½¨ÉÉ±ÉªÉÉiÉ {±ÉIÉ|É»É´ÉhÉ ªÉÉ ºlÉÉxÉÒ

=MÉ¨É {ÉÉ´É±ÉÒ. EÖò¯ IÉäjÉÉiÉÚxÉ ´ÉÉ½iÉ VÉÉ> xÉ {ÉÖfä iÉÒ ®ÉVÉºlÉÉxÉSªÉÉ ´ÉÉ³´ÉÆ]ÉiÉ

±ÉÖ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ, ¨ÉMÉ iÉÒSÉ xÉnÒ {ÉÖx½É +¤ÉÚ {É´ÉÇiÉÉiÉÚxÉ |ÉEò] ½Éä> xÉ EòSUSªÉÉ

®hÉÉiÉ {É®iÉ BEònÉ ±ÉÖ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ, {ÉÖx½É BEònÉ ºÉÉè®É¹]ÅÉiÉ |ÉEò] ½Éä> xÉ

¶Éä´É]Ò |É¦ÉÉºÉiÉÒlÉÉÇVÉ´É³ iÉÒ ºÉ¨ÉÖpÉ±ÉÉ Ê¨É³É±ÉÒ, +ºÉä ´ÉhÉÇxÉ {ÉÖ®ÉhÉÉiÉ Eäò±Éä

+É½ä. ´ÉänÉäkÉ® EòÉ³ÉiÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒ EÖò¯ IÉäjÉÉiÉ BEòÉ VÉÉMÉÒ ±ÉÖ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ,

+ºÉä ¥ÉÉÀhÉ OÉÆlÉÉiÉ ¨½]±Éä +É½ä. ºÉvªÉÉ {ÉÆVÉÉ¤ÉÉiÉÚxÉ ´ÉÉ½hÉÉ®Ò ºÉ®ºÉÖiÉÒ xÉnÒ

½ÒSÉ |ÉÉSÉÒxÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ ½ÉäªÉ, +ºÉä ̈ ÉÉxÉ±Éä VÉÉiÉä. ½Ò xÉnÒ Ê¶É´ÉÉÊ±ÉEò {É´ÉÇiÉ®ÉVÉÒiÉÒ±É

ÊºÉ®¨ÉÚ® {É´ÉÇiÉÉiÉ =MÉ¨É {ÉÉ´ÉÚxÉ, +Æ¤ÉÉ±ÉÉ ÊVÉ±½¬ÉiÉ +Én-¤ÉpÒ ªÉÉ Ê`EòÉhÉÒ

{É`É®É´É° xÉ ´ÉÉ½Ú ±ÉÉMÉiÉä. iÉÒ U±ÉÉè® xÉÉ¨ÉEò MÉÉ´ÉÉVÉ´É³ ´ÉÉ³ÚiÉ ±ÉÖ{iÉ ½Éä> xÉ

¦É´ÉÉxÉÒ{ÉÖ®ÉVÉ´É³ |ÉEò] ½ÉäiÉä. ¤É±ÉU{{É® ªÉälÉä iÉÒ {ÉÖx½É ±ÉÖ{iÉ ½Éä> xÉ ¤É®JÉäbÉVÉ´É³

{ÉÖx½É |ÉEò] ½ÉäiÉä. =hÉ<ÇVÉ´É³ ¨ÉÉEÈòbÉ xÉnÒ Ê½±ÉÉ Ê¨É³iÉä +ÉÊhÉ ¨ÉMÉ iÉÒ

PÉMMÉ® xÉnÒ±ÉÉ Ê¨É³iÉä. PÉMMÉ® xÉnÒ±ÉÉ |ÉÉSÉÒxÉ EòÉ³Ò ºÉ®ªÉÚ +ºÉä xÉÉ´É ½ÉäiÉä,

+¶ÉÒ ½Ò ºÉ®º´ÉiÉÒ iªÉÉxÉÆiÉ® ®ÉVÉºlÉÉxÉÉiÉÒ±É ½xÉÖ¨ÉÉxÉMÉbÉVÉ´É³Ò±É ¦É]xÉä®

MÉÉ´ÉÉVÉ´É³ ´ÉÉ³´ÉÆ]ÉiÉ ±ÉÖ{iÉ ½ÉäiÉä.

EòÉ³ÉSªÉÉ +ÉäPÉÉiÉ ±ÉÖ{iÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ºÉ®º´ÉiÉÒSÉÉ ¶ÉÉävÉ PÉähªÉÉSÉä +É´½ÉxÉ

+¦ªÉÉºÉEòÉÆxÉÉ EòÉªÉ¨É JÉÖhÉÉ´ÉiÉ +É±Éä +É½ä. +±ÉÒEòbäSÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉEò-+¦ªÉÉºÉEò

Michel Danino ªÉÉÆxÉÒ {ÉÖ®ÉhÉEòlÉÉ, Ê¨ÉlÉEäò, ±ÉÉäEòEòlÉÉ, {ÉÖ®ÉiÉi´ÉÊ´É¹ÉªÉEò

ºÉÉÊ½iªÉ, ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ, MÉìZÉäÊ]+®, ¦ÉÚMÉ¦ÉÇ¶ÉÉºjÉ

<iªÉÉnÒ +xÉäEò ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò° xÉ |ÉÉSÉÒxÉ EòÉ³Ò ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒ +ÊºiÉi´ÉÉiÉ

½ÉäiÉÒ, iÉÒ Eäò´É³ {ÉÉè®ÉÊhÉEò Ê¨ÉlÉEò xÉÉ½Ò, ªÉÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÉÇ´É® Ê¶ÉCEòÉ¨ÉÉäiÉÇ¤É Eäò±Éä

+É½ä. Ê½¨ÉÉ±ÉªÉÉiÉ =MÉ¨É {ÉÉ´É±Éä±ªÉÉ ºÉ®º´ÉiÉÒSÉÉ |É´ÉÉ½ +®´É±ÉÒ {É´ÉÇiÉ®ÉÆMÉÉÆSªÉÉ

{ÉÎ¶SÉ¨ÉäEòbÒ±É ¤ÉÉVÉÚxÉä ºÉiÉ±ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ +ºÉÉ´ÉÉ +ÉÊhÉ ºÉxÉ{ÉÚ´ÉÇ 3000 iÉä 1900

ªÉÉ EòÉ³ÉiÉ EòSUSªÉÉ ®hÉÉiÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ ±ÉÖ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ +ºÉÉ´ÉÒ, +ºÉä iªÉÉÆxÉÒ

¨½]±Éä +É½ä. Ê½¨ÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É ¤É¡Çò Ê´ÉiÉ³ÚxÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ {ÉÉhªÉÉSÉÉ |É´ÉÉ½ ªÉ¨ÉÖxÉÉ

+ÉÊhÉ ºÉiÉ±ÉVÉ ªÉÉ ={ÉxÉtÉÆ¨ÉÉ¡ÇòiÉ =MÉ¨ÉÉxÉÆiÉ® +MÉnÒ ºÉÖ¯ ´ÉÉiÉÒSªÉÉ EòÉ³ÉiÉ

ºÉ®º´ÉiÉÒ±ÉÉ Ê¨É³iÉ ½ÉäiÉÉ. ªÉÉ ={ÉxÉtÉÆEòbÚxÉ Ê¨É³hÉÉªÉÉ {ÉÉhªÉÉSÉÉ |É´ÉÉ½

PÉ]±ªÉÉxÉÆiÉ® ºÉ®º´ÉiÉÒ ½Ò MÉÆMÉäSÉÒ ={ÉxÉnÒ ¤ÉxÉ±ÉÒ. ªÉÉ xÉÆiÉ® ¦ÉÚºiÉ®ÉiÉÒ±É

½É±ÉSÉÉ±ÉÓ¨ÉÖ³ä ºÉ®º´ÉiÉÒSÉÉ |É´ÉÉ½ +É]±ÉÉ +ºÉÉ´ÉÉ, +ºÉä iªÉÉÆxÉÒ ¨½]±Éä +É½ä.

ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒ EòÉähÉiÉÒ ªÉÉºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +xªÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆxÉÒ ¤É®ÒSÉ ¨ÉiÉä

¨ÉÉÆb±ÉÒ +É½äiÉ. EòÉ½Ò ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆSªÉÉ ¨ÉiÉä @ M´ÉänÉiÉÒ±É ºÉ®º´ÉiÉÒ ½Ò ËºÉvÉÚSÉ

½ÉäªÉ; {ÉhÉ ½ä ¨ÉiÉ ºÉ´ÉÇ¨ÉÉxªÉ ZÉÉ±Éä±Éä xÉÉ½Ò. ºÉ®º´ÉiÉÒ ½Ò ËºÉvÉÚ xÉnÒSÉÒ BEò

={ÉxÉnÒ ½ÉäiÉÒ, +ºÉä EòÉ½ÓSÉä ¨ÉiÉ +É½ä. {ÉhÉ iÉä½Ò ÊºÉr ZÉÉ±Éä±Éä xÉÉ½Ò.

{ÉÆVÉÉ¤É¨ÉvÉÒ±É ºÉ®ºÉÖiÉÒ ½ÒSÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ ½ÉäªÉ, +ºÉä ¨ÉÉxÉ±Éä VÉÉiÉä. ®ÉVÉºlÉÉxÉÉiÉ

½GòÉ xÉÉ¨ÉEò xÉnÒSªÉÉ EòÉä®b¬É {ÉÉjÉÉSÉä ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eäò±Éä +ºÉiÉÉ ÊiÉlÉä +xÉäEò

|ÉÉMÉèÊiÉ½ÉÊºÉEò ºlÉÉxÉÉÆSÉÉ ¶ÉÉävÉ ±ÉÉMÉ±ÉÉ. iÉÒ ½GòÉ ¨½hÉVÉäSÉ ´ÉÉ³´ÉÆ]ÉiÉ MÉÖ{iÉ

ZÉÉ±Éä±ÉÒ ºÉ®º´ÉiÉÒ ½ÉäªÉ, +ºÉä ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆSÉä ¨ÉiÉ +É½ä. {ÉÚ´ÉÇ {ÉÆVÉÉ¤É¨ÉvÉÒ±É PÉMMÉ®

¨½hÉVÉä ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒ ®ÉVÉºlÉÉxÉÉiÉ MÉä±ªÉÉ´É® EòÉä®bÒ ZÉÉ±ÉÒ +ÉÊhÉ ÊiÉ±ÉÉSÉ

{ÉÖfä ½GòÉ +ºÉä xÉÉ´É Ê¨É³É±Éä. PÉMMÉ® xÉnÒ ½ÒSÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒ ½ÉäªÉ, +ºÉä

|ÉÊiÉ{ÉÉnxÉ Danino ªÉÉÆxÉÒnäJÉÒ±É Eäò±Éä +É½ä. ¦ÉÚºiÉ®ÉiÉÒ±É ½É±ÉSÉÉ±ÉÓSÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É

½Éä> xÉ iÉºÉäSÉ {ÉÉhªÉÉSÉÉ |É´ÉÉ½ +É]±ªÉÉxÉä ºÉ®º´ÉiÉÒSÉÉ |É´ÉÉ½ JÉÆÊbiÉ ZÉÉ±ÉÉ,

iÉÒ ¶ÉÖ¹Eò ¤ÉxÉ±ÉÒ, +ºÉä º{É¹]ÒEò®hÉ iÉä näiÉÉiÉ. {ÉhÉ +ºÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É ¡òCiÉ

ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉSÉ ZÉÉ±Éä±Éä EòÉ +Éf³iÉÉiÉ, ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ¨ÉÉjÉ xÉä¨ÉEòÉ

=±ÉMÉbÉ ½ÉäiÉ xÉÉ½Ò.
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 EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ EòiÉÉÇ-Eò®Ê´ÉiÉÉ

 {ÉÞ¹ ä̀ 242      ËEò¨ÉiÉ 350/-¯ {ÉªÉä

l¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ½Ò BEò GòÉÆiÉÒSÉ! ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEò =SSÉ ]{{ªÉÉ´É®

xÉähÉÉ®Ò BäÊiÉ½ÉÊºÉEò PÉ]xÉÉ! ªÉÉ GòÉÆiÉÒSÉÉ +É±ÉäJÉ ®äJÉÉ]hÉÉ®É OÉÆlÉ.

¨É®É`Ò ¦ÉÉ¹Éä±ÉÉ +Ê¦É¨ÉÉxÉ ́ ÉÉ]É´ÉÉ +ºÉä {ÉÖºiÉEò - bÉì. ½. Ê´É. ºÉ®näºÉÉ<Ç

+É{É±ªÉÉ nèxÉÆÊnxÉ VÉÒ´ÉxÉÉ´É® |É¦ÉÉ´É {ÉÉbhÉÉªÉÉ GòÉÆÊiÉEòÉ®Ò

¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉ´É®Ò±É +ÉEò¹ÉÇEò, ºÉÊSÉjÉ ´É ºÉÆOÉÉÁ OÉÆlÉ

nÖºÉ®Ò +É´ÉÞkÉÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

 +ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ+ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ´É +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ

ªÉÉ ÊºÉÆvÉÚ xÉnÒSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ ºÉxÉ{ÉÚ´ÉÇ 5000SªÉÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ÉºÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ

ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ZÉÉ±ÉÉ. ¨ÉÉä½äÆVÉÉänÉ®Éä +ÉÊhÉ ½b{{ÉÉ ªÉälÉÒ±É =iJÉxÉxÉÉiÉÚxÉ

ªÉÉ |ÉÉSÉÒxÉ ºÉÆºEÞòiÉÓSªÉÉ +ÊºiÉi´ÉÉSÉä {ÉÖ®É´Éä ªÉÉSÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ ºÉÉ{Éb±Éä +É½äiÉ.

ªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉä ºÉÊ´ÉºiÉ® Ê´É´ÉäSÉxÉ Danino ªÉÉÆxÉÒ Eäò±Éä +É½ä. ªÉÉ |ÉÉSÉÒxÉ

ºÉÆºEÞòiÉÒSªÉÉ +ÊvÉEò JÉÉhÉÉJÉÖhÉÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒSªÉÉ (PÉMMÉ®-SÉÉèiÉÉÆMÉ-½GòÉ)

{ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ ºÉÉ{Éb±ªÉÉ +É½äiÉ, +ºÉä Danino ̈½hÉiÉÉiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä iªÉÉ |ÉÉSÉÒxÉ

ºÉÆºEÞòiÉÒ±ÉÉ ‘ ËºÉvÉÚ-ºÉ®º´ÉiÉÒ ºÉÆºEÞòiÉÒ’  (Indus-Saraswati) +ºÉä iªÉÉÆxÉÒ

ºÉÆ¤ÉÉävÉ±Éä +É½ä. ªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¶É½® ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, Eò±ÉÉ,

EÞò¹ÉÒ, ´ÉÉºiÉÚ®SÉxÉÉ <iªÉÉnÒ +xÉäEò ¤ÉÉ¤ÉÒ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆiÉÚxÉ {ÉÖfä +É±ªÉÉ +É½äiÉ.

MÉÆMÉÉ xÉnÒSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ iªÉÉ xÉÆiÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ ZÉÉ±Éä±ÉÒ ºÉÆºEÞòiÉÒ ½Ò ‘ ËºÉvÉÚ-
ºÉ®º´ÉiÉÒ ºÉÆºEÞòiÉÒ’ SÉäSÉ xÉ´Éä ° {É +ºÉ±ªÉÉSÉä Danino ªÉÉÆxÉÉ ´ÉÉ]iÉä. ½b{{ÉÉ

ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉiÉ ZÉÉ±ÉÉ ½ÉäiÉÉ +ÉÊhÉ {ÉÎ¶SÉ¨ÉäEòbÒ±É

nä¶ÉÉÆ¤É®Éä¤É® ÊiÉSÉä ́ ªÉÉ{ÉÉ®Ò ºÉÆ¤ÉÆvÉ½Ò |ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ZÉÉ±Éä ½ÉäiÉä, +ºÉä iªÉÉÆxÉÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ

+Éf³±Éä +É½ä. ªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ-¶É½®Ò-OÉÉ¨ÉÒhÉ +¶ÉÉ iÉÒxÉ

]{{ªÉÉÆiÉÚxÉ ZÉÉ±ÉÉ ½ÉäiÉÉ, +ºÉä ¨ÉiÉ iªÉÉÆxÉÒ ¨ÉÉÆb±Éä +É½ä.

BEäòEòÉ³Ò |ÉMÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ ½ÉºÉ EòºÉÉ ZÉÉ±ÉÉ +ºÉÉ´ÉÉ

ªÉÉSÉä½Ò Ê´É´ÉäSÉxÉ iÉä Eò®iÉÉiÉ. ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒSªÉÉ ±ÉÖ{iÉ ½ÉähªÉÉ¨ÉÉMÉä ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉÉiÉÒ±É

¤Én±É ½ä BEò ¨ÉÉä`ä EòÉ®hÉ `®±Éä +ºÉÉ´Éä, +ºÉä +xÉÖ¨ÉÉxÉ iÉä ¨ÉÉÆbiÉÉiÉ. ªÉÉ

ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ {ÉÉhÉÒ ´É VÉÊ¨ÉxÉÒSªÉÉ (+ÊiÉÊ®CiÉ?) ´ÉÉ{É®É¨ÉÖ³ä iªÉÉ EòÉ³Ò =nÂ¦É´É±Éä±Éä

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò |É¶xÉ ªÉÉ½Ò ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Danino ªÉÉÆxÉÒ Eäò±ÉÉ +É½ä.

¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É +ÉVÉSªÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ|ÉÊGòªÉäSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ ½ä ¨ÉÖqä Ê´É¶Éä¹É ±ÉIÉÉiÉ

PÉähªÉÉºÉÉ®JÉä +É½äiÉ. ¦ÉÚºiÉ®ÉiÉÒ±É ½É±ÉSÉÉ±ÉÓ¨ÉÖ³ä ºÉiÉ±ÉVÉ xÉnÒ±ÉÉ ´ÉÉ®Æ´ÉÉ®

{ÉÚ® +É±Éä +ºÉÉ´ÉäiÉ, +ºÉä iªÉÉÆxÉÉ ´ÉÉ]iÉä. nÖ¹EòÉ³ +ÉÊhÉ {ÉÚ® ªÉÉ nÉäx½Ò PÉ]xÉÉÆxÉÉ

ºÉÉ¨ÉÉä®ä VÉÉ´Éä ±ÉÉMÉ±ªÉÉxÉä ËºÉvÉÚ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ ½ÉºÉ ZÉÉ±ÉÉ +ºÉÉ´ÉÉ, +ºÉä iªÉÉÆSÉä

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ºÉÉÆMÉiÉä. {ÉÉhªÉÉSÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ ½É ¨ÉÉxÉ´ÉÒ ºÉÆºEÞòiÉÒSªÉÉ Ê´ÉEòÉºÉÉiÉÒ±É

¨É½k´ÉÉSÉÉ PÉ]Eò ½ÉäªÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä xÉtÉÆSÉÉ <ÊiÉ½ÉºÉ ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ +¦ªÉºÉxÉÒªÉ ´É

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ̀ ®iÉÉä. ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉÉ

+¦ªÉÉºÉ ¦ÉÚMÉ¦ÉÇ¶ÉÉºjÉ, {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ, EÞòÊ¹É¶ÉÉºjÉ, ¶É½®ÒEò®hÉ, VÉ¨ÉÒxÉ

´É {ÉÉhªÉÉSÉÉ ´ÉÉ{É®, {ÉÊ®ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ½ÉxÉÒ +¶ÉÉ +xÉäEò +ÆMÉÉÆxÉÒ Eò®ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÉ.

¨½hÉVÉä, MÉÆMÉÉ xÉnÒSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ºÉÆºEÞòiÉÒ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉhÉJÉÒ EòÉ½Ò xÉ´ªÉÉ

´ÉÉºiÉÚ®SÉxÉÉ, ¶É½® ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, iÉiEòÉ±ÉÒxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ ´É Eò±ÉÉ, ¥ÉÉÀÒ Ê±É{ÉÒ

+ÉÊhÉ =¦ÉªÉ ºÉÆºEÞòiÉÓSÉÒ vÉÉÊ¨ÉÇEò ÊSÉx½ä ́ É +xªÉ ¤ÉÉ¤ÉÒǼ É° xÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆSªÉÉ

+ÉvÉÉ®ä Danino ªÉÉÆxÉÒ iÉÒxÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ EòÉf±Éä +É½äiÉ.

½b{{ÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSªÉÉ +É®Æ¦ÉÉxÉÆiÉ® ‘ ¦ÉÉ®iÉÒªÉiÉÉ’  +ÉEòÉ®É±ÉÉ +É±ÉÒ,

½É iªÉÉÆSÉÉ {ÉÊ½±ÉÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ½ÉäªÉ. ½b{{ÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉä xÉÉMÉÊ®Eò ½ä ´ÉèÊnEò

EòÉ³ÉiÉÒ±É ½ÉäiÉä ½É iªÉÉÆSÉÉ nÖºÉ®É ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ +É½ä. +ÉÊhÉ ÊiÉºÉ®É ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ +ºÉÉ

+É½ä EòÒ, ºÉvªÉÉ MÉÆMÉÉ xÉnÒSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ºÉÆºEÞòiÉÒ ½Ò ½b{{ÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉäSÉ

xÉ´Éä ° {É +É½ä. ºÉ®º´ÉiÉÒ xÉnÒÊ´É¹ÉªÉEò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSªÉÉ ´ÉiÉÖÇ³ÉiÉ ½ä iÉÒxÉ½Ò

ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ SÉSÉäÇSÉä ´É ¨É½k´ÉÉSÉä `®É´ÉäiÉ.

+´ÉEòÉ¶ÉÉiÉÒ±É BEò OÉ½ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ªÉÉ ´ÉºÉÆ ÖvÉ®äSÉä ´É ÊiÉSªÉÉ

+ÆMÉÉJÉÉÆtÉÆ´É® JÉä³±Éä±ªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÓSÉä +¦ªÉÉºÉ-ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ½ä +ÊiÉ¶ÉªÉ MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÓSÉä

Ê´É¹ÉªÉ +É½äiÉ, ½äSÉ JÉ®ä !  nn
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MÉVÉ - ‘®ÉVÉ’  Ê´É¯ r |ÉVÉÉ - ‘®ÉVÉ’

      |ÉÉhÉÒVÉÒ´ÉxÉ

ÊVÉ±½É VÉ±É{ÉèMÉÖbÒ... ®ÉVªÉ {ÉÎ¶SÉ¨É ¤ÉÆMÉÉ±É... ´É¹ÉÇ 2007... ¨ÉÊ½xÉÉ

ºÉ{]äÆ¤É®SÉÉ... iÉÉ®ÒJÉ 23 +ÉÊhÉ ´Éä³ ®ÉjÉÒSÉÒ... {ÉhÉ, ®ÉjÉ MÉbn +ÆvÉÉ®Ò xÉÉ½Ò

iÉ® ¶ÉÒiÉ±É SÉÆp|ÉEòÉ¶ÉÉxÉä nÖvÉÉ³±Éä±ÉÒ. ¨ÉÉ±É´ÉÉ½iÉÚEò Eò®hÉÉªÉÉ +ÉMÉMÉÉbÒSªÉÉ

° {ÉÉxÉä BEò-nÉäxÉ xÉÉ½Ò iÉ® iÉ¤¤É±É ºÉÉiÉ ½kÉÓSÉÉ ¨ÉÞiªÉÚ +Éäf´É±ÉÉ. ½kÉÓSªÉÉ

ºÉÆSÉÉ®IÉäjÉÉiÉÚxÉ VÉÉhÉÉªÉÉ ªÉÉ ±ÉÉä½¨ÉÉMÉÉÇ´É® +ÉMÉMÉÉb¬ÉÆSÉÉ ´ÉäMÉ iÉÉ¶ÉÒ 20

ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò +ºÉiÉÉ EòÉ¨ÉÉ xÉªÉä, +ºÉÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ÊxÉªÉ¨É. ¨ÉÉjÉ,

ªÉÉ nÖPÉÇ]xÉä±ÉÉ ºÉÉIÉÒ +ºÉhÉÉªÉÉ ´ÉxÉJÉÉiªÉÉiÉÒ±É BEòÉ Eò¨ÉÇSÉÉªÉÉSªÉÉ ¨ÉiÉä ½Ò

¨ÉÉ±ÉMÉÉbÒ iÉÉ¶ÉÒ VÉ´É³{ÉÉºÉ SÉÉÆMÉ±ÉÒ 90 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® ´ÉäMÉÉxÉä vÉÉ´ÉiÉ ½ÉäiÉÒ.

MÉÉbÒSÉÉ±ÉEòÉSªÉÉ ¤ÉªÉÉxÉÉxÉÖºÉÉ®, +ÆvÉÉªÉÉ ®ÉjÉÒ ±ÉÉä½¨ÉÉMÉÉÇ´É® BEòn¨ÉSÉ

+´ÉiÉ®±Éä±Éä MÉVÉ®ÉVÉ iªÉÉ±ÉÉ ÊnºÉ±ÉäSÉ xÉÉ½ÒiÉ.... EòÉ®hÉ EòÉ½Ò½Ò +ºÉÉä,

BEòÉ ´Éä³Ò ºÉÉiÉ ½kÉÒ EòÉ³ÉSªÉÉ ¨ÉÖJÉÉiÉ fEò±É±Éä MÉä±Éä. iÉÒxÉ ½kÉÒhÉÒ, BEò

{ÉÚhÉÇ ´ÉÉf ZÉÉ±Éä±ÉÉ ºÉÖ³ävÉÉ®Ò |ÉÉèf xÉ®, nÉäxÉ iÉ¯ hÉ ½kÉÒ +ÉÊhÉ ¤ÉÉMÉbhªÉÉSªÉÉ

´ÉªÉÉiÉÒ±É BEò Ê{É±ÉÚ ªÉÉÆSÉÉ iªÉÉ ºÉÉiÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ½ÉäiÉÉ.

JÉ®Ò EòlÉÉ {ÉÖfäSÉ +É½ä ! ªÉÉ +{ÉPÉÉiÉÉSªÉÉ ´ÉÞkÉÉxÉä JÉÚ{ÉSÉ JÉ³¤É³

¨ÉÉVÉ±ÉÒ. ®ä±´Éä¨ÉÉMÉÉÇ´É® {Éb±Éä±ÉÒ ½kÉÓSÉÒ ¨ÉÞiÉ vÉÖbä {ÉÉ½ÚxÉ ºÉ½ÉxÉÖ¦ÉÚiÉÒ +ÉÊhÉ

Eò° hÉäSªÉÉ ±É½®Ò ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉÉÆ¨ÉvªÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±ªÉÉ. SÉSÉÉÇ-¨ÉÖ±ÉÉJÉiÉÓSÉä VÉhÉÚ

{Éä´ÉSÉ oEò-¸ÉÉ´ªÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉÆ´É® ¡Öò]±Éä. ªÉÉÆiÉ BEò ¨ÉÖ±ÉÉJÉiÉ ¨½hÉÉ ´ÉÉ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ

¨½hÉÉ ½ÉäiÉÒ iÉÒ ®ä±´Éä ¤ÉÉäbÉÇiÉÒ±É BEòÉ ´ÉÊ®¹` +ÊvÉEòÉªÉÉSÉÒ. ªÉÉ +{ÉPÉÉiÉÉ¤Éq±É

Ê]{{ÉhhÉÒ Eò®iÉÉxÉÉ ½ä ¨É½É¶ÉªÉ ¨½hÉÉ±Éä ‘‘ ... EòÉªÉ Eò®hÉÉ® ! iªÉÉÆxÉÉ xÉä¨ÉÚxÉ
Ên±Éä±ªÉÉ +ÊvÉEÞòiÉ, ºÉÆ®ÊIÉiÉ IÉäjÉÉ¨ÉvÉÚxÉ ½ä ½kÉÒ ¤ÉÉ½ä® {Éb±Éä ½ÉäiÉä. ¤É®ä,

½kÉÓSªÉÉ ªÉÉ +¶ÉÉ ¡äò®¡ò]CªÉÉ¤Éq±É {ÉªÉÉÇ´É®hÉ iÉºÉäSÉ ´ÉxÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉÉEòbÚxÉ

EòÉähÉiªÉÉ½Ò |ÉEòÉ®SÉÒ {ÉÚ´ÉÇºÉÚSÉxÉÉ ´ÉMÉè®ä EòÉ½Ò½Ò |ÉºÉÞiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ

xÉ´½iÉÒ’’... ªÉÉ PÉ]xÉäxÉÆiÉ® iÉÒxÉSÉ ´É¹ÉÉÈxÉÆiÉ®SÉä ÊSÉjÉ - ½kÉÒ±ÉÉ ¦ÉÉ®iÉÉSÉÉ

‘ xÉì¶ÉxÉ±É ½äÊ®]äVÉ +ìÊxÉ¨É±É’  ½É ¤É½Ö¨ÉÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®hªÉÉSÉÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EäÆòp

ºÉ®EòÉ®SªÉÉ ´ÉiÉÒxÉä Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ.

‘½kÉÒ’  ªÉÉ |ÉÉhªÉÉ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +¶ÉÒ ½Ò nÉäxÉ ÊSÉjÉä +ÉÊhÉ +ºÉÉ ½É

iªÉÉ nÉäxÉ ÊSÉjÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´ÉºÉÆ´ÉÉn. Eäò´É³ ½kÉÒSÉ xÉÉ½Ò iÉ®, VÉÆMÉ±ÉÒ |ÉÉhÉÒ +ÉÊhÉ

¨ÉxÉÖ¹ªÉ |ÉÉhÉÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ªÉÉ ZÉMÉb¬ÉSÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |É¶xÉSÉ ªÉÉ Ê´ÉºÉÆ´ÉÉnÉiÉ

MÉÖ®¡ò]±Éä±ÉÉ +É½ä. EòvÉÒ ½É ºÉÆPÉ¹ÉÇ ¶É½®ÉSªÉÉ ̈ ÉvªÉ´ÉºiÉÒiÉ PÉÖºÉ±Éä±ªÉÉ Ê¤É¤É]¬ÉÆSªÉÉ

° {ÉÉxÉä ºÉ¨ÉÉä® ªÉäiÉÉä; iÉ®, EòvÉÒ ¦ÉIªÉÉSªÉÉ ¶ÉÉävÉÉlÉÇ xÉÉMÉ®Ò ´ÉºiÉÒVÉ´É³ +É{É±ÉÉ

iÉ³ ½±ÉÊ´ÉhÉÉªÉÉ ¨ÉÉEòbä +lÉ´ÉÉ ´ÉÉÆn®ÉÆSªÉÉ ]Éä²ªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ. EòvÉÒ

EÖò`ä +SÉÉxÉEòSÉ ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ¨ÉÉä®ÉÆSÉÒ ½iªÉÉ ZÉÉ±ªÉÉSªÉÉ ¤ÉÉiÉ¨ªÉÉ ªÉäiÉÉiÉ,

iÉ® EòvÉÒ VÉÆMÉ±ÉÉSªÉÉ ¨Éä®ä´É®Ò±É ±ÉÉäEò´ÉºiªÉÉÆ¨ÉvªÉä +´ÉiÉ®±Éä±ªÉÉ +º´É±ÉÉÆSªÉÉ

½±±ªÉÉiÉ VÉJÉ¨ÉÒ ZÉÉ±Éä±ªÉÉÆSªÉÉ ´ÉÉiÉÉÇ ´ÉÉSÉÉ´ÉªÉÉºÉ Ê¨É³iÉÉiÉ. B®´ÉÒ VÉÆMÉ±ÉÉiÉ

´ÉÉºÉ Eò®hÉÉ®ä |ÉÉhÉÒ +ÉÊhÉ ¨ÉxÉÖ¹ªÉ |ÉÉhÉÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É Ë½ºÉEò, ®CiÉ{ÉÉiÉÒ

+ÉnÉxÉ|ÉnÉxÉÉSªÉÉ PÉ]xÉÉ +ÉiÉÉ¶ÉÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® +ÉÊhÉ

´ÉÉfiªÉÉ ºÉPÉxÉiÉäxÉä PÉbiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉÉ +xÉÖ¦É´É ªÉäiÉÉä. ºÉÖnè´ÉÉxÉä, EäÆòpÒªÉ ´ÉxÉ

+ÉÊhÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ¨ÉÆjÉÒ VÉªÉ®É¨É ®¨Éä¶É ªÉÉÆxÉÒ, ÊxÉnÉxÉ{ÉIÉÒ, ½kÉÒ +ÉÊhÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ

ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ºÉÆPÉ¹ÉÉÈSªÉÉ ̈ ÉÉÊ±ÉEäò´É® {ÉÖ®ä¶ÉÉ +¦ªÉÉºÉÉÆiÉÒ vÉÉä®hÉÉi¨ÉEò ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ

ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò 2010 ºÉÉ±ÉÉiÉÒ±É ¡äò¥ÉÖ´ÉÉ®Ò ¨ÉÊ½xªÉÉiÉ BEòÉ +¦ªÉÉºÉMÉ]ÉSÉÒ

ÊxÉªÉÖCiÉÒ Eäò±ÉÒ. ªÉÉ +¦ªÉÉºÉMÉ]ÉxÉä +É{É±ÉÉ +½´ÉÉ±É 31 +ÉìMÉº] 2010 ®ÉäVÉÒ

ºÉÉn® Eäò±ÉÉ. ªÉÉ +½´ÉÉ±ÉÉiÉ ºÉÖSÉÊ´ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ Ê¶É¡òÉ®¶ÉÒ ́ É iÉ®iÉÖnÓ¤ÉÉ¤ÉiÉ

ºÉvªÉÉ ´ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ ´ªÉÉºÉ{ÉÒ`ÉÆ´É° xÉ ºÉÉvÉEò¤ÉÉvÉEò SÉSÉÉÇ ºÉÖ° +É½ä.

¨ÉÉhÉÚºÉ +ÉÊhÉ ´ÉxªÉ |ÉÉhÉÒ +É¨ÉxÉäºÉÉ¨ÉxÉä +É±ªÉÉxÉä iªÉÉÆSªÉÉn®¨ªÉÉxÉ

ºÉÆPÉ¹ÉÇ ½ÉähªÉÉSªÉÉ PÉ]xÉÉ +ÉiÉÉ¶ÉÉ VÉMÉÉSªÉÉ ´ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉÆ¨ÉvªÉä ´ÉÉ®Æ´ÉÉ®

PÉbiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä |ÉEò¹ÉÉÇxÉä vªÉÉxÉÉiÉ ªÉäiÉä. {É®ÆiÉÖ, iªÉÉiÉ±ªÉÉ iªÉÉiÉ ½kÉÒ +ÉÊhÉ

¨ÉÉxÉ´É ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ZÉMÉbä ½ä nÊIÉhÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉÆSªÉÉ VÉhÉÚ {ÉÉSÉ´ÉÒ±ÉÉSÉ

{ÉÖVÉ±Éä±Éä +É½äiÉ. BEò]¬É ¸ÉÒ±ÉÆEäòiÉSÉ 2007 ªÉÉ BEòÉ ´É¹ÉÉÇiÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 200

½kÉÓSÉÒ ½iªÉÉ ZÉÉ±ÉÒ. +zÉÉSªÉÉ ¶ÉÉävÉÉiÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ ´ÉºiÉÒVÉ´É³ +É±Éä±ªÉÉ +ÉÊhÉ

Ê{ÉEòÉÆEòbä ¨ÉÉä½®É ´É³Ê´ÉhÉÉªÉÉ ½kÉÓ{ÉÉªÉÒ ½ÉiÉÉiÉÉäÆbÉ¶ÉÒ +É±Éä±ªÉÉ Ê{ÉEòÉÆSÉÉ

¡òzÉÉ =bÉ±ªÉÉxÉä ½iÉ¤É±É ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¶ÉäiÉEòªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆiÉÉ{ÉÉ±ÉÉ ªÉÉ{ÉèEòÒ ¤É½ÖºÉÆJªÉ

½kÉÒ ¤É³Ò {Éb±Éä ½ÉäiÉä. +ÉÊ¶ÉªÉÉ JÉÆbÉiÉÒ±É BEÚòhÉ ½kÉÓ{ÉèEòÒ VÉ´É³{ÉÉºÉ 60

]CEäò ½kÉÒ BEò]¬É ¦ÉÉ®iÉÉiÉSÉ ´ÉºiÉÒºÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä ½kÉÒ +ÉÊhÉ ¨ÉÉxÉ´É

ºÉÆPÉ¹ÉÉÇSÉÒ <lÉ±ÉÒ MÉÉlÉÉ +ÊvÉEò ¤É½Ö+ÉªÉÉ¨ÉÒ +ºÉÉ´ÉÒ, ½ä +ÉäPÉÉxÉäSÉ ªÉäiÉä.
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´ÉÉfiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ´ÉÉfiÉÉ ºÉÆ{ÉEÇò, ´ÉÉfiÉä ºÉÆPÉ¹ÉÇ...

BEòÉ {É®ÒxÉä ½É ºÉMÉ³É ́ ÉÉfiªÉÉ-Ê´ÉºiÉÉ®iªÉÉ ¦ÉÉèÊiÉEò-+ÉÊlÉÇEò-+ÉètÉäÊMÉEò

Ê´ÉEòÉºÉÉSÉÉ {ÉÊ®{ÉÉEò +É½ä. ´ÉÉfiªÉÉ ±ÉÉäEòºÉÆJªÉä¤É®Éä¤É®SÉ +zÉvÉÉxªÉÉSÉÒ MÉ®VÉ

´ÉÉfiÉä +É½ä. ºÉÉ½ÊVÉEòSÉ, +ÊvÉEòÉÊvÉEò VÉ¨ÉÒxÉ ±ÉÉMÉ´ÉbÒJÉÉ±ÉÒ +ÉhÉhÉä +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ

½Éä> xÉ ¤ÉºÉiÉä. iªÉÉ{ÉÉªÉÒ VÉÆMÉ±ÉÉǼ É® +ÉGò¨ÉhÉ +ÉÊhÉ VÉÆMÉ±ÉiÉÉäb ½ÉäiÉä. ¶ÉäiÉÒ¤É®Éä¤É®SÉ

¨ÉÉxÉ´ÉÒ ´ÉºiÉÒSÉÉ½Ò Ê´ÉºiÉÉ® ½ÉäiÉÉä. ´ÉºiÉÒ Ê´ÉºiÉÉ®±ÉÒ EòÒ ®ºiÉä¤ÉÉÆvÉhÉÒ +ÉÊhÉ

n³hÉ´É³hÉ ºÉÖ°  ½ÉäiÉä. > VÉÉÇÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ±ÉÉ |ÉÉ®Æ¦É ½ÉäiÉÉä. ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ

Ê´ÉVÉäSÉä nÚ®´É® ´É½xÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò JÉÉÆ¤ÉÉÆSÉä VÉÉ³ä =¦ÉÉ®É´Éä ±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉºÉÉ`Ò

{ÉÖx½É VÉ¨ÉÒxÉSÉ ½´ÉÒ +ºÉiÉä. UkÉÒºÉMÉb, +ÉäÊb¶ÉÉ, EòxÉÉÇ]Eò, ZÉÉ®JÉÆb ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ

®ÉVªÉÉÆiÉ JÉÉhÉ=tÉäMÉ ºÉvªÉÉ VÉÉä®ÉiÉ +É½ä. +¶ÉÉºÉÉ®JªÉÉ =tÉäMÉÉÆ¨ÉÖ³ä½Ò

´ÉxÉVÉÊ¨ÉxÉÓ´É® ¨ÉÉhÉºÉÉSÉä SÉ±ÉxÉ´É±ÉxÉ ´ÉÉfiÉä +É½ä. ¨ÉÉä`ä, +´ÉÉf´ªÉ ËºÉSÉxÉ

|ÉEò±{É, vÉ®hÉä ªÉÉÆ{ÉÉªÉÒ½Ò VÉÆMÉ±ÉÉÆJÉÉ±ÉÒ±É VÉ¨ÉÒxÉ VÉÉiÉä. ªÉÉSªÉÉ VÉÉäbÒxÉä +xªÉ

¨ÉÉxÉ´ÉÒ MÉ®VÉÉ +É½äiÉSÉ. +ÉVÉÊ¨ÉiÉÒºÉ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ +n¨ÉÉºÉä 15 EòÉä]Ò

±ÉÉäEòÉÆSÉÒ ={ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ |ÉiªÉIÉÉ|ÉiªÉIÉ{ÉhÉä VÉÆMÉ±ÉÉÆ´É®SÉ ÊxÉ¦ÉÇ® +É½ä. PÉ®ÉiÉÒ±É

MÉÖ®ä SÉÉ®hªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ iÉä <ÆvÉxÉÉÆ{ÉªÉÈiÉ xÉÉxÉÉ MÉÉä¹]ÓºÉÉ`Ò ½ä VÉxÉºÉ¨ÉÚ½ ´ÉxÉºÉÆ{Énä´É®

Ê´ÉºÉÆ¤ÉÚxÉ +É½äiÉ. ¤ÉÉÆ¤ÉÚ, ¨ÉvÉ, ËbEò, MÉ´ÉiÉ, iÉäÆnÚSÉÒ {ÉÉxÉä ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ ÊEò®EòÉä³

´ÉxÉ={ÉVÉ ÊVÉxÉºÉÉÆSÉä ºÉÆEò±ÉxÉ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSÉÒ Ê´ÉGòÒ ½ä +xÉäEò EÖò]ÖÆ¤ÉÉÆSªÉÉ

=n®ÊxÉ´ÉÉÇ½ÉSÉä ºÉÉvÉxÉ `®iÉä. ´ÉxÉÉè¹ÉvÉÓºÉÉ`Ò½Ò VÉÆMÉ±ÉÉÆ´É®SÉ +´É±ÉÆ¤ÉÚxÉ +ºÉhÉÉ®ä

VÉxÉºÉ¨ÉÚ½½Ò ¤É½ÖºÉÆJªÉ +É½äiÉ.

BEòÒEòbä ´ÉxÉIÉäjÉÉSÉÒ ½ÉxÉÒ ZÉ{ÉÉ]¬ÉxÉä ½ÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä ªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½ÉÆSªÉÉ

VÉMÉhªÉÉSÉÉ ZÉMÉbÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò iÉÒµÉ ¤ÉxÉiÉÉä +É½ä. nÖºÉ®ÒEòbä, ´ÉxÉIÉäjÉÉÆSÉä

{É®ÒPÉ +ÉEÆÖòSÉxÉ {ÉÉ´ÉiÉ +ºÉ±ªÉÉxÉä ½kÉÓºÉÉ®JªÉÉ Ê´É¶ÉÉ±ÉEòÉªÉ |ÉÉhªÉÉÆSÉÒ

={ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ½Ò vÉÉäCªÉÉiÉ ªÉäiÉä +É½ä. +ÉGòºÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ´ÉxÉIÉäjÉÉ´É®, iªÉÉ¨ÉÖ³ä,

½kÉÒ +ÉÊhÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ ªÉÉÆSÉÒ +É¨ÉxÉäºÉÉ¨ÉxÉä ¨ÉÖ±ÉÉJÉiÉ ½ÉähªÉÉSªÉÉ PÉ]xÉÉ +ÉiÉÉ¶ÉÉ

´ÉÉfiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉiÉ. ºÉÆEòÉäSÉhÉÉªÉÉ ´ÉxÉIÉäjÉÉǼ É® nÉäPÉÉÆSÉä½Ò +ÊºiÉi´É +´É±ÉÆ¤ÉÚxÉ

+ºÉ±ªÉÉxÉä iªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆ{ÉEòÉÇSÉä |É¨ÉÉhÉ ´ÉÉfiÉä +É½ä. ¨ÉÉhÉºÉä VÉÆMÉ±ÉÉÆiÉ JÉÉä±É´É®

VÉÉiÉ +É½äiÉ. iÉ®, SÉÉ®É{ÉÉhªÉÉºÉÉ`Ò VÉÆMÉ±ÉÉÆiÉÚxÉ ¤ÉÉ½ä® {ÉbÚxÉ ½kÉÒ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ

´ÉºiªÉÉÆEòbä ¨ÉÉä½®É ´É³´ÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä +É½äiÉ. ªÉÉ ´ÉÉfiªÉÉ ºÉÆ{ÉEòÉÇSÉÒ {ÉÊ®hÉiÉÒ

nÉäPÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ºÉÆPÉ¹ÉÉÇSÉÒ ´ÉÉ®Æ´ÉÉ®iÉÉ +ÉÊhÉ iÉÒµÉiÉÉ ´ÉÉfhªÉÉiÉ ½ÉäiÉä +É½ä.

½kÉÒ +ÉÊhÉ ̈ ÉÉhÉÚºÉ ªÉÉÆSªÉÉn®¨ªÉÉxÉSÉä ½ä ºÉÆPÉ¹ÉÇ, ºÉÉ½ÊVÉEòSÉ, ®CiÉ®ÆÊVÉiÉ

+É½äiÉ ½Ò ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆiÉÒ±É ËSÉiÉäSÉÒ ¨ÉÉä`Ò ¤ÉÉ¤É ½ÉäªÉ. +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É

{ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ ¤ÉÊPÉiÉ±ÉÒ iÉ® n®´É¹ÉÒÇ ºÉ®ÉºÉ®Ò 400 ´ªÉCiÉÓxÉÉ +ÉÊhÉ VÉ´É³{ÉÉºÉ

100 ½kÉÓxÉÉ ªÉÉ ±ÉfÉ<ÇiÉ |ÉÉhÉ MÉ¨É´ÉÉ´Éä ±ÉÉMÉiÉÉiÉ. {É®ÆiÉÖ, ½ÉxÉÒSÉä ½ä ZÉÉ±Éä

Eäò´É³ BEò ° {É. ½kÉÒ +ÉÊhÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆPÉ¹ÉÉÇSÉä nÖºÉ®ä {ÉÊ®¨ÉÉhÉ +É½ä

+ÉÊlÉÇEò. JÉÉtÉSªÉÉ ¶ÉÉävÉÉlÉÇ VÉÆMÉ±ÉÉSªÉÉ ºÉÒ¨ÉÉÆ¤ÉÉ½ä® {Éb±Éä±Éä ½kÉÒ ¶ÉäVÉÉ®Ò±É

´ÉºiÉÒEòbä ´É³iÉÉiÉ iÉä ¶ÉäiÉÉiÉ =¦ªÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ Ê{ÉEòÉÆEòbä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ ½Éä> xÉ.

ªÉÉ Ê{ÉEòÉÆSÉÉ ¡òzÉÉ =bÉ±ªÉÉxÉä VÉÆMÉ±É {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ¶ÉäiÉEò®Ò ºÉ¨ÉÚ½ÉÆSÉÒ xÉä¨ÉEòÒ

ÊEòiÉÒ ½ÉxÉÒ n®´É¹ÉÒÇ ½ÉäiÉä ªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÒ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉ +ÉÊhÉ xÉä̈ ÉEòÒ +ÉEòbä́ ÉÉ®ÒnäJÉÒ±É

+É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ ={É±É¤vÉ ½ÉäiÉ xÉÉ½Ò. BEòÉ +ÆnÉVÉÉxÉÖºÉÉ®, ½kÉÓxÉÒ ¦Éä] Ên±ªÉÉ¨ÉÖ³ä

n®´É¹ÉÒÇ nä¶É¦É®ÉiÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 80 ±ÉÉJÉ iÉä BEò EòÉä]Ò ½äC]® B´Éf¬É |ÉSÉÆb

IÉäjÉÉ´É®Ò±É Ê{ÉEòÉÆSÉÒ ½ÉxÉÒ ½ÉäiÉä. iÉÉÆnÚ³, V´ÉÉ®Ò-¤ÉÉVÉ®ÒºÉÉ®JÉÒ ¦É®b iÉÞhÉvÉÉxªÉä,

bÉ³Ò ´É iÉä±ÉÊ¤ÉªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ +zÉvÉÉxªÉ Ê{ÉEòÉÆSÉÒ ªÉÉ MÉVÉº´ÉÉ®Ò¨ÉÖ³ä ´ÉÉ] ±ÉÉMÉiÉäSÉ,

{ÉhÉ, iÉÖ±ÉxÉäxÉä +ÊvÉEò ½ÉxÉÒ ½ÉäiÉä iÉÒ > ºÉ +ÉÊhÉ Eäò³Ò ªÉÉÆSªÉÉºÉÉ®JªÉÉ xÉMÉnÒ

¡ò³ÉÆSªÉÉ ¤ÉÉMÉÉÆSÉÒ. > ºÉ +ÉÊhÉ Eäò³Ò ½ä iÉ® ½kÉÓxÉÉ +iÉÒ´É Ê|ÉªÉSÉ !
¶ÉäiÉÉiÉ =¦ªÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ Ê{ÉEòÉÆEòbä ½kÉÓxÉÒ +É{É±ÉÉ ̈ ÉÉä½Éä®É ́ É³Ê´É±ªÉÉxÉä

½ÉiÉÉiÉÉäÆbÉ¶ÉÒ +É±Éä±ªÉÉ Ê{ÉEòÉÆSªÉÉ ½ÉähÉÉªÉÉ ½ÉxÉÒSÉÒ, iÉÖ±ÉxÉäxÉä, ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò

iÉÒµÉiÉÉ VÉÉhÉ´ÉiÉä iÉÒ ±É½ÉxÉ ´É ºÉÒ¨ÉÉxiÉ ¶ÉäiÉEòªÉÉÆxÉÉ. ªÉÉ ¶ÉäiÉEòªÉÉÆSªÉÉ

¶ÉäiÉÒSÉÒ =i{ÉÉnEòiÉÉ ¨ÉÉ® JÉÉiÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä =i{ÉÉnxÉ PÉ]iÉä. =i{ÉÉnxÉÉiÉ JÉÉä]

+É±ÉÒ EòÒ =i{ÉzÉ JÉÉ±ÉÉ´ÉiÉä. {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ, ªÉÉ ¶ÉäiÉEò®Ò ºÉ¨ÉÚ½ÉÆSªÉÉ ½±ÉÉJÉÒiÉ

¦É® {ÉbiÉä. ªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉPÉ]EòÉÆSÉÒ, iªÉÉ¨ÉÖ³ä, lÉä] +zÉºÉÖ®IÉÉSÉ vÉÉäCªÉÉiÉ ªÉäiÉä.

ºÉÆ®ÊIÉiÉ ´ÉxÉIÉäjÉÉÆSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ ´ÉÉºÉ Eò®hÉÉªÉÉ nÊIÉhÉ ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É ¶ÉäiÉEò®Ò

ºÉ¨ÉÚ½ÉÆSªÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò BEÆòn® ¶ÉäiÉÒ=i{ÉÉnxÉÉ{ÉèEòÒ ºÉ®ÉºÉ®ÒxÉä 15 ]CEäò =i{ÉÉnxÉ

½kÉÓSªÉÉ º´ÉÉ®Ò{ÉÉªÉÒ JÉºiÉ ½ÉäiÉä, +ºÉä BEòÉ +¦ªÉÉºÉÉSÉä ÊxÉ®ÒIÉhÉ +É½ä. ªÉÉ

ºÉMÉ²ªÉÉSÉÉ +ÉhÉJÉÒ BEò ºÉ½VÉÉºÉ½VÉÒ vªÉÉxÉÉiÉ xÉ ªÉähÉÉ®É {Éè±ÉÚ +É½ä. ½kÉÓSªÉÉ

¨ÉÖJÉÉiÉ =¦ÉÒ Ê{ÉEäò VÉÉ> xÉªÉäiÉ ªÉÉºÉÉ`Ò ªÉÉ VÉxÉºÉ¨ÉÚ½ÉÆxÉÉ Ê{ÉEòÉÆSÉä ®IÉhÉ

Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò {ÉÖx½É {Én®É±ÉÉ JÉÉ® ±ÉÉ´ÉÉ´ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. ½É JÉÉ®½Ò {ÉÖx½É nÉäxÉ

|ÉEòÉ®SÉÉ - BEò iÉ® EÖÆò{ÉhÉÉºÉÉ®JªÉÉ ={ÉÉªÉÉÆSÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÒ +ÉÊhÉ

nÖºÉ®ä ¨½hÉVÉä Ê{ÉEòÉÆSªÉÉ ®ÉJÉhÉÒºÉÉ`Ò ´Éä³ ´ªÉªÉ Eò®ÉªÉSÉÉ. ({ÉÞ¹` 29 {ÉÉ½É´Éä)
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‘ VÉMÉhÉÆ-¨É®hÉÆ BEòÉ ·ÉÉºÉÉSÉÆ +ÆiÉ®’  +ºÉä Eò´ÉÊªÉjÉÒ ¤ÉÊ½hÉÉ¤ÉÉ<Ç

SÉÉèvÉ®ÓxÉÒ ¨½]±ªÉÉ±ÉÉ +xÉäEò n¶ÉEäò ±ÉÉä]±ÉÒ +É½äiÉ. ½ä BEòÉ ·ÉÉºÉÉSÉä +ÆiÉ®

xÉä¨ÉEäò +ºÉiÉä iÉ®Ò EòºÉä, ¨½hÉVÉä iªÉÉ BEòÉ IÉhÉÒ ¨ÉäÆnÚiÉ xÉä¨ÉEäò EòÉªÉ PÉbiÉä, ½É

+ÉiÉÉ +ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSÉÉ Ê´É¹ÉªÉ ¤ÉxÉ±ÉÉ +É½ä. ¨ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ ºÉ´ÉÇ nèxÉÆÊnxÉ

´ªÉ´É½É®ÉÆ´É® ¨ÉäÆnÚSÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ +ºÉiÉä, +ºÉä +ÉvÉÖÊxÉEò ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉxÉä ÊºÉr Eäò±Éä

+É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÞiªÉÚSªÉÉ ºÉÒ¨ÉÉ®ä¹Éä´É® ¨ÉäÆnÚSÉä ´ÉiÉÇxÉ EòºÉä +ºÉiÉä ½É Ê´É¹ÉªÉ

ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆºÉÉ`Ò JÉÊSÉiÉSÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ `®±ÉÉ +É½ä. +É{É±Éä EòÉªÉÇ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ{ÉhÉä

lÉÉÆ¤ÉÊ´ÉhªÉÉ+ÉvÉÒ ¨ÉäÆnÚSÉÒ ¶Éä´É]SÉÒ EÞòiÉÒ EòÉähÉiÉÒ +ºÉiÉä, iÉä ªÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉuÉ®ä

ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉSÉÉ½Ò ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆSÉÉ |ÉªÉixÉ +É½ä.

´ÉÉìË¶ÉM]xÉ ªÉälÉÒ±É VÉÉìVÉÇ ´ÉÉìË¶ÉM]xÉ Ê´ÉtÉ{ÉÒ`ÉiÉÒ±É bÉì. ±ÉJÉ¨ÉÒ®

SÉÉ´É±ÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½EòÉªÉÉÆxÉÒ +ºÉÉ BEò +¦ªÉÉºÉ Eäò±ÉÉ +É½ä. +ÉªÉÖ¹ªÉÉSªÉÉ

¶Éä́ É]SªÉÉ PÉ]EòÉ ¨ÉÉäVÉhÉÉªÉÉ EòÉ½Ò ¯ MhÉÉÆxÉÉ EÞòÊjÉ¨É ·ÉºÉxÉªÉÆjÉhÉä́ É® ä̀́ ÉhªÉÉiÉ

+É±Éä +ºÉiÉÉxÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉäÆnÚiÉÒ±É ½É±ÉSÉÉ±ÉÓSÉÒ xÉÉäÆn PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ. iªÉÉxÉÆiÉ®

EÞòÊjÉ¨É ·ÉºÉxÉªÉÆjÉhÉÉ ¤ÉÆn Eò®iÉÉIÉhÉÒSÉ {ÉÖx½É ¨ÉäÆnÚSªÉÉ ½É±ÉSÉÉ±ÉÓSÉÒ xÉÉäÆn

PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ. iÉä´½É +ºÉä +Éf³±Éä EòÒ, ¯ MhÉÉÆSÉÒ ¾nªÉÊGòªÉÉ ¤ÉÆn {ÉbÚxÉ

®CiÉnÉ¤É½Ò Eò¨ÉÒ ZÉÉ±ÉÉ iÉä´½É ¨ÉäÆnÚiÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] |ÉEòÉ®SÉÒ ½É±ÉSÉÉ±É ÊnºÉÚxÉ

+É±ÉÒ. ½Ò ½É±ÉSÉÉ±É ¨½hÉVÉä BEò ‘ ¥ÉäxÉ ´½ä́ ½’  ½ÉäiÉÒ. ºÉÖ¨ÉÉ®ä 30 iÉä 180
ºÉäEÆòn ¨½hÉVÉä +vÉÉÇ Ê¨ÉÊxÉ] iÉä 3 Ê¨ÉÊxÉ]ÉÆ{ÉªÉÈiÉ ½Ò

‘ ¥ÉäxÉ ´½ä´½’  Ê]Eò±ÉÒ/Ê]EÚò ¶ÉEòiÉä. +¶ÉÒ ‘ ¥ÉäxÉ
´½ä´½’  ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉähÉä ¨½hÉVÉä ¾nªÉÉ±ÉÉ ÊVÉ´ÉÆiÉ

Eò®hªÉÉSÉÉ ½É ¨ÉäÆnÚSÉÉ EònÉÊSÉiÉ ¶Éä´É]SÉÉ +ºÉÉ

BEò +ºÉ¡ò±É |ÉªÉixÉ +ºÉÉ´ÉÉ, +ºÉ ä ¨ÉiÉ

ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆxÉÒ ¨ÉÉÆb±Éä +É½ä. ¨ÉäÆnÚxÉä +ºÉÉ |ÉªÉixÉ Eò®hÉä ½ÒSÉ VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÞiªÉÚSÉÒ

ºÉÒ¨ÉÉ®ä¹ÉÉ ¨ÉÉxÉiÉÉ ªÉä<Ç±É EòÉ, +ºÉÉ½Ò Ê´ÉSÉÉ® <lÉä {ÉÖfä +É±ÉÉ +É½ä.

ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÉÇiÉ =Æn®ÉÆ´É® EòÉ½Ò |ÉªÉÉäMÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä +É½äiÉ. EòÉ½Ò

+Éè¹ÉvÉÉÆSªÉÉ SÉÉSÉhªÉÉÆºÉÉ`Ò =Æn®ÉÆxÉÉ ̀ É® ̈ ÉÉ®hÉä MÉ®VÉäSÉä ̀ ®iÉä. iÉä́ ½É SÉÉSÉhªÉÉÆSÉÉ

xÉä¨ÉEòÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ºÉ¨ÉVÉÚxÉ ªÉÉ´ÉÉ ªÉÉºÉÉ`Ò =Æn®ÉÆxÉÉ MÉÖÆMÉÒSÉä +Éè¹ÉvÉ nä> xÉ `É®

Eò®hÉä ¶ÉCªÉ xÉºÉiÉä. +¶ÉÉ ´Éä³Ò =Æn®ÉÆSÉÉ Ê¶É®SUän Eò®hÉä ½ä ÊEòiÉ{ÉiÉ ªÉÉäMªÉ

`®iÉä +¶ÉÒ SÉSÉÉÇ {ÉÖfä +É±ÉÒ. ¨½hÉÚxÉ, =Æn®ÉÆSÉÉ Ê¶É®SUän Eäò±ªÉÉxÉÆiÉ® EòÉ½Ò

IÉhÉÉÆiÉ iªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉäÆnÚSªÉÉ EòÉªÉÉÇiÉ EòºÉEòºÉä ¤Én±É ZÉÉ±Éä iÉä xÉÉäÆnhªÉÉiÉ +É±Éä.

¨ÉäÆnÚ±ÉÉ ½ÉähÉÉ®É ®CiÉ{ÉÖ®´É`É lÉÉÆ¤É±ªÉÉ¤É®Éä¤É® ¨ÉÞiÉ ½ÉähªÉÉ+ÉvÉÒ EòÉ½Ò IÉhÉÉÆºÉÉ`Ò

=ÆnÒ® ¤Éä¶ÉÖrÉ´ÉºlÉäiÉ VÉÉiÉÉiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ªÉÉ ½iªÉÉ|ÉEòÉ®É±ÉÉ +ªÉÉäMªÉ `®Ê´ÉhªÉÉiÉ

ªÉä>  xÉªÉä +ºÉä EòÉ½Ò ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆSÉä ¨ÉiÉ +É½ä. iªÉÉ ´Éä³Ò +ºÉä½Ò ÊnºÉÚxÉ +É±Éä

EòÒ, VªÉÉ =Æn®ÉÆSÉÉ Ê¶É®SUän iÉä VÉÉMÉä +ºÉiÉÉxÉÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ +¶ÉÉ

=Æn®ÉÆSªÉÉ ¨ÉänÚ¨ÉvªÉä Ê¶É®SUän Eäò±ªÉÉxÉÆiÉ® ºÉÖ¨ÉÉ®ä 50 ºÉäEÆònÉÆxÉÒ BEò ‘ ¥ÉäxÉ
´½ä́ ½’  ÊnºÉÚxÉ +É±ÉÒ, iÉÒ +±{É EòÉ³ ¨½hÉVÉä ¡òCiÉ 10 ºÉäEÆòn Ê]Eò±ÉÒ. VªÉÉ

=Æn®ÉÆSÉÉ Ê¶É®SUän MÉÖÆMÉÒSÉä +Éè¹ÉvÉ Ên±ªÉÉxÉÆiÉ® Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ

¨ÉäÆnÚiÉ Ê¶É®SUänÉxÉÆiÉ® ºÉÖ¨ÉÉ®ä 30 ºÉäEÆònÉÆxÉÒ +¶ÉÒSÉ +±{ÉEòÉ³ Ê]Eò±Éä±ÉÒ

‘ ¥ÉäxÉ ´½ä´½’ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±ªÉÉSÉä +Éf³ÚxÉ +É±Éä.

¨ÉäÆnÚSÉä EòÉªÉÇ +¤VÉÉ´ÉvÉÒ ¨ÉVVÉÉ{Éä¶ÉÓSªÉÉ EòÉªÉÉÇ¨ÉÖ³ä PÉbÚxÉ ªÉäiÉä +ÉÊhÉ

¨ÉVVÉÉ{Éä¶ÉÓSÉä EòÉªÉÇ Ê´ÉtÖiÉ-®ÉºÉÉªÉÊxÉEò ºÉÆnä¶ÉÉÆ¨ÉÖ³ä PÉbiÉä. ºÉÆnä¶ÉÉÆSªÉÉ

nä´ÉÉhÉPÉä´ÉÉhÉÒSÉä ½ä EòÉªÉÇ +ÊiÉ¶ÉªÉ MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉä +É½ä. ºÉÆnä¶ÉÉÆSªÉÉ nä´ÉÉhÉPÉä´ÉÉhÉÒSÉä

½ä EòÉªÉÇ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ{ÉhÉä lÉÉÆ¤É±Éä EòÒ ¨ÉäÆnÚSÉä EòÉªÉÇ {ÉÚhÉÇ{ÉhÉä lÉÉÆ¤É±Éä +ºÉä ¨½hÉiÉÉ ªÉäiÉä.

¨ÉÞiªÉÚSªÉÉ ´Éä³Ò ‘ ¥ÉäxÉ ́ ½ä´½’ +Éf³hÉä  ½É BEò|ÉEòÉ®ä ̈ ÉVVÉÉ{Éä¶ÉÓSªÉÉ ºÉÆnä¶ÉÉÆSªÉÉ

nä´ÉÉhÉPÉä´ÉÉhÉÒSÉÉ +ÆiÉ ½ÉäªÉ.

+¶ÉÒ ‘ ¥ÉäxÉ ´½ä´½’ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½Éä> xÉ ¨ÉÉ´É³±ªÉÉxÉÆiÉ® EòÉ½Ò½Ò Eäò±Éä

iÉ®Ò ¾nªÉ ´É ¨ÉäÆnÚ {ÉÖx½É {ÉÚ´ÉÇ´ÉiÉ ½Éä> ¶ÉEòiÉ xÉÉ½Ò, +ºÉä ¨ÉiÉ +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉSªÉÉ

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉÆ´É° xÉ ¨ÉÉÆbhªÉÉiÉ ªÉäiÉ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä ªÉÉ ‘ ¥ÉäxÉ ´½ä´½’±ÉÉ ‘ ´Éä´½ +Éì¡ò

bälÉ’  +ºÉä½Ò ºÉÆ¤ÉÉävÉ±Éä MÉä±Éä +É½ä. =Æn®ÉÆSªÉÉ |ÉªÉÉäMÉÉiÉ VÉ¶ÉÒ ‘ ¥ÉäxÉ ´½ä´½’
ÊnºÉÚxÉ +É±ÉÒ iÉ¶ÉÒSÉ ‘ ¥ÉäxÉ ´½ä´½’ ¨ÉÉhÉºÉÉÆSªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ½Ò ÊnºÉÚxÉ +É±ÉÒ

+ºÉ±ÉÒ iÉ®Ò ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ +tÉ{É `É¨É{ÉhÉä EòÉ½Ò Ê´ÉvÉÉxÉ Eò®hÉä +´ÉPÉb +É½ä,

+ºÉä ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÉÆSÉä ¨ÉiÉ +É½ä.  nn

ÊVÉEòbäÊiÉEòbä

VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÞiªÉÚSªÉÉ ºÉÒ¨ÉÉ®ä¹Éä́ É®....
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EÖò]Ò®  ¯ MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ  ¯ MhÉ  {ÉÉä½SÉ±ªÉÉ´É®  iªÉÉ±ÉÉ  EòÉªÉ  iÉ½äSÉÒ

+É®ÉäMªÉºÉä´ÉÉ Ê¨É³iÉä ½ä {ÉÉ½hÉä½Ò +É´É¶ªÉEò +É½ä. ªÉÉºÉÉ`Ò EòÉ½Ò ̈ ÉÖqä ºÉÖSÉÊ´É±Éä

+É½äiÉ.

 (1) ‘ºÉÉªÉEò±É-+ì¨¤ªÉÖ±ÉxºÉ’ xÉä ¯ MhÉ {ÉÉä½SÉhªÉÉSÉä VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ +ÆiÉ®

5 iÉä 8 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® +ºÉÉ´Éä. ¨½hÉVÉäSÉ EÖò]Ò® ¯ MhÉÉ±ÉªÉä VÉÉMÉÉäVÉÉMÉÒ +ºÉhÉä

+É´É¶ªÉEò +É½ä. ºÉ®EòÉ® ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ EòÉªÉ |ÉªÉixÉ Eò®hÉÉ® +É½ä ËEò´ÉÉ Eò®ÒiÉ

+É½ä ?

(2) EÖò]Ò® ¯ MhÉÉ±ÉªÉä ¨½hÉVÉä SÉÉ® Ë¦ÉiÉÒ ´É U{{É® +ºÉ±Éä±ÉÒ <¨ÉÉ®iÉ ½ä <lÉä

+Ê¦É|ÉäiÉ xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉvªÉä ®MhÉºÉä´ÉäºÉÉ`Ò +É´É¶ªÉEò +¶ÉÒ ºÉ´ÉÇ ºÉÉvÉxÉºÉÉ¨ÉOÉÒ,

={ÉEò®hÉä, +Éè¹ÉvÉä, JÉÉ]É, +ÉìÎCºÉVÉxÉ <iªÉÉnÒ iÉälÉä ={É±É¤vÉ +ºÉÉªÉ±ÉÉ

½´ÉÒiÉ. ¤ÉªÉÉSÉ ´Éä³É iÉÉiÉbÒ±ÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉ®Ò xÉä½¨ÉÒSÉÒ +Éè¹ÉvÉä ¯ MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ

xÉºÉiÉÉiÉ.

(3) ½Ò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò ±ÉÉMÉhÉÉ®ä ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³ ̈ ½hÉVÉäSÉ +ÉªÉÉ, {ÉÊ®SÉÉÊ®EòÉ

´É bÉìC]® ªÉÉÆSÉÒ ¯ MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ +É´É¶ªÉEò +ºÉ±Éä±ÉÒ ={ÉÎºlÉiÉÒ.

(4) ½±±ÉÒ MÉÉ´ÉÉMÉÉÆ´ÉiÉÚxÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¤ÉSÉiÉ MÉ]ÉÆSÉä EòÉªÉÇ SÉÉÆMÉ±Éä SÉÉ±ÉÚ +É½ä. ªÉÉ

MÉ]ÉÆ¨ÉvÉÚxÉ EòÉ½Ò ¨ÉÊ½±ÉÆxÉÉ {ÉÊ®SÉÉÊ®EòÉ/+ÉªÉÉSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ nähªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ

¡òCiÉ ºÉ®EòÉ®xÉäSÉ xÉ´½ä iÉ® MÉÉ´ÉÉäMÉÉ´ÉSªÉÉ Ê¶ÉIÉhÉºÉÆºlÉÉÆxÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

¤ÉÉÆÊvÉ±ÉEòÒ ¨½hÉÚxÉ +iªÉ±{É ¶ÉÖ±EòÉiÉ Eò®ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÒ.

(5) OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ VÉÉªÉ±ÉÉ bÉìC]® iÉªÉÉ® xÉºÉiÉÉiÉ ½Ò xÉä½¨ÉÒSÉÒ ®b +É½ä.

+¶ÉÒ xÉEòÉ®PÉÆ]É ´ÉÉVÉÊ´ÉhÉÉªÉÉ bÉìC]®EòbÚxÉ ºÉ®EòÉ®xÉä nÆb MÉÉä³É Eäò±ÉÉ

+ºÉ±ÉÉ iÉ®Ò iªÉÉ´É® ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ xÉ ¨ÉÉxÉiÉÉ OÉÉÊ¨ÉhÉ ¦ÉÉMÉÉºÉÉ`Ò bÉìC]® EòºÉä

={É±É¤vÉ ½ÉäiÉÒ±É ½ä½Ò {ÉÉÊ½±Éä {ÉÉÊ½VÉä. ªÉÉºÉÉ`Ò bÉìC]®EòÒSÉÉ {É®´ÉÉxÉÉ

nähªÉÉ{ÉÚ´ÉÒÇ |ÉiªÉäEò bÉìC]®xÉä ÊEò¨ÉÉxÉ nÉäxÉ ´É¹ÉäÇ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉÆiÉ EòÉ¨É Eò®hÉä

+ÊxÉ´ÉÉªÉÇ Eò®ÉªÉ±ÉÉ ½´Éä. iªÉÉ Ê¶É´ÉÉªÉ {É®´ÉÉxÉÉ xÉÉ½ÒSÉ ½äSÉ vªÉäªÉ´ÉÉCªÉ

+ºÉÉ´Éä. nÆbÉSÉÒ iÉ®iÉÚn Eò®ÉªÉSÉÒ ZÉÉ±ªÉÉºÉ iªÉÉSÉÒ ®CEò¨É ºÉvªÉÉSªÉÉ {ÉÉSÉ

±ÉÉJÉÉ´É®° xÉ {ÉÆSÉ´ÉÒºÉ ±ÉÉJÉ ¯ {ÉªÉä Eò®É´ÉÒ.

(6) BJÉÉtÉ ´É¹ÉÉÇ{ÉÚ´ÉÒÇ B¨É¤ÉÒ¤ÉÒBºÉSªÉÉ +¦ªÉÉºÉGò¨ÉÉSÉä Ê´É¦ÉÉVÉxÉ Eò° xÉ BEò

iÉÒxÉ ´É¹ÉÉÈSÉÉ ´É BEò {ÉÉSÉ ´É¹ÉÉÈSÉÉ +¦ªÉÉºÉGò¨É Eò®É´ÉÉ ªÉÉ´É® SÉSÉÉÇ ZÉÉ±ÉÒ

½ÉäiÉÒ. ªÉÉ iÉÒxÉ ´É¹ÉÉÈSªÉÉ +¦ªÉÉºÉGò¨ÉÉiÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ ±ÉÉMÉhÉÉªÉÉ ºÉ´ÉÇ

+É®ÉäMªÉºÉÖÊ´ÉvÉÉÆSÉä Ê¶ÉIÉhÉ tÉªÉ±ÉÉ ½´Éä.

Ê´É¶Éä¹ÉiÉ: |ÉnÚÊ¹ÉiÉ {ÉÉhªÉÉxÉä ½ÉähÉÉ®ä +ÉVÉÉ®, ºÉ{ÉÇnÆ¶ÉÉ´É®Ò±É ={ÉSÉÉ®,

VÉJÉ¨ÉÉÆ´É®Ò±É |ÉÉlÉÊ¨ÉEò ={ÉSÉÉ®, ®CiÉnÉ¤É, ¨ÉvÉÖ¨Éä½, iÉÉ{É-ºÉnÒÇ-JÉÉäEò±ÉÉ

ªÉÉÆ´É®Ò±É +Éè¹ÉvÉä <iªÉÉnÓ¤ÉÉ¤ÉiÉ |ÉÉvÉÉxªÉÉxÉä Ê¶ÉEòÊ´ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ´Éä.

(7) iÉÉ±ÉÖEòÉ ¯ MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ÊEò¨ÉÉxÉ nÉäxÉ iÉä iÉÒxÉ bÉìC]® +ºÉÉ´ÉäiÉ  ´É  iªÉÉ

¯ MhÉÉ±ÉªÉÉºÉ BEò ¨ÉÉä]®¤ÉÉ<ÇEò tÉ´ÉÒ. n®®ÉäVÉ BEòÉ bÉìC]®xÉä +É®ÉäMªÉºÉä´ÉÉ

xÉºÉ±Éä±ªÉÉ MÉÉ´ÉÉÆiÉÚxÉ +É³Ò{ÉÉ³ÒxÉä VÉÉ> xÉ iÉälÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEò +É®ÉäMªÉºÉä´ÉÉ {ÉÖ®´ÉÉ´ÉÒ.

iªÉÉSªÉÉ¤É®Éä¤É® +Éè¹ÉvÉä, <ÆVÉäC¶ÉxÉä, |ÉlÉ¨ÉÉä{ÉSÉÉ® {Éä]Ò +ºÉÉ´ÉÒ. ªÉÉ¨ÉÖ³ä ¯ MhÉÉÆxÉÉ

´ÉètEòÒªÉ ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ ½Éä<Ç±É ´É Ê¶ÉEòÉ>  bÉìC]®ÉÆxÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É ½É

+xÉÖ¦É´É ={ÉªÉÖCiÉ `®ä±É.

(8) +É®ÉäMªÉºÉä´Éä¶ÉÒ +iªÉÆiÉ ÊxÉMÉÊbiÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ PÉ]Eò ¨½hÉVÉä

º´ÉSU ´É ¨ÉÖ¤É±ÉEò {ÉÉhªÉÉSÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ ½ÉäªÉ. ¯ MhÉÉ±ÉªÉÉºÉ º´ÉSU {ÉÉhªÉÉSÉÉ

{ÉÖ®´É`É +ºÉhÉä MÉ®VÉäSÉä +É½ä. ªÉÉºÉÉ`Ò ºÉ®EòÉ®xÉä ªÉÉäMªÉ iÉä |ÉªÉixÉ Eò®É´ÉäiÉ.

(9) +É®ÉäMªÉºÉä´Éä¶ÉÒ VÉÉäb±ÉÉ VÉÉ>  ¶ÉEäò±É +ºÉÉ BEò ´ÉäMÉ³É ¨ÉÖqÉ +É½ä iÉÉä

¸ÉÒ¨ÉÆiÉ nä´ÉºlÉÉxÉÉÆSÉÉ. ¦ÉÉÊ´ÉEòÉÆSªÉÉ ¦ÉCiÉÒ¨ÉÖ³ä +xÉäEò nä´ÉºlÉÉxÉä ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ ZÉÉ±ÉÒ

+É½äiÉ. ºÉÉäxªÉÉSÉä ¨ÉÖEÖò], ËºÉ½ÉºÉxÉä, nÉÊMÉxÉä +¶ÉÉ ¦Éä]Ò iªÉÉÆxÉÉ ¦ÉCiÉÉÆEòbÚxÉ

Ê¨É³iÉ +ºÉiÉÉiÉSÉ. Ê¶É´ÉÉªÉ, ®ÉäJÉ nähÉMªÉÉ½Ò Ê¨É³iÉ +ºÉiÉÉiÉ. +¶ÉÉ

nä´ÉºlÉÉxÉÉÆEòbÚxÉ EòvÉÒ EòvÉÒ ¦ÉÉÊ´ÉEòÉÆºÉÉ`Ò +zÉUjÉä, {ÉÉhÉ{ÉÉäªÉÉ <iªÉÉnÒ ={ÉGò¨É

SÉÉ±ÉÊ´É±Éä VÉÉiÉÉiÉ. ªÉÉ nä´ÉºlÉÉxÉÉÆxÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É ÊEò¨ÉÉxÉ nÉäxÉ EÖò]Ò®

¯ MhÉÉ±ÉªÉÉºÉ EòÉ½Ò +É®ÉäMªÉºÉÖÊ´ÉvÉÉ {ÉÖ®Ê´ÉhªÉÉSÉÉ ºÉÆEò±{É Eò®É´ÉÉ.

iªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä ¨ÉÖ Æ¤É<Ç-{ÉÖhªÉÉºÉÉ®JªÉÉ EòÉ½Ò ¨ÉÉä`¬É ¶É½®ÉÆ¨ÉvÉÒ±É

MÉhÉä¶ÉÉäiºÉ´É ¨ÉÆb³ä½Ò  +¶ÉÒSÉ  ¸ÉÒ¨ÉÆiÉ  ZÉÉ±ÉÒ   +É½äiÉ. iªÉÉÆxÉÒnäJÉÒ±É  EÖò]Ò®

¯ MhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉ®Ò ={ÉEò®hÉä, +Éè¹ÉvÉä, ºÉÉÊ½iªÉ n®´É¹ÉÒÇ {ÉÖ®Ê´ÉhªÉÉSÉÉ

ºÉÆEò±{É Eäò±ªÉÉºÉ iªÉÉÆSÉÉ iÉÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¤ÉÉÆÊvÉ±ÉEòÒSÉÉ BEò ={ÉGò¨É `®ä±É.

‘ ºÉÉªÉEò±É-+ì¨¤ªÉÖ±ÉxºÉ’uÉ®ä ¯ MhÉ EÖò]Ò® ¯ MhÉÉ±ÉªÉÉ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½SÉ±ÉÉ
iÉ®Ò iªÉÉ±ÉÉ ªÉÉäMªÉ +¶ÉÒ +É®ÉäMªÉºÉä´ÉÉ Ê¨É³hÉä MÉ®VÉäSÉä +É½ä, ªÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®

´½ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÉ.

  ºÉÖvÉÒ®  ¤É. nä¶É{ÉÉÆbä, Ê´É±Éä{ÉÉ±ÉäÇ, ̈ ÉÖÆ¤É<Ç.

({ÉÞ¹` 4 ´É° xÉ)
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‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉÉ |ÉiªÉäEò +ÆEò ¨½hÉVÉä ºÉÆ{ÉÉnEò ¨ÉÆb³ÉSÉÒ VÉhÉÚò

{É®ÒIÉÉSÉ +ºÉiÉä. +ÉVÉ´É®SªÉÉ 12-13 ´É¹ÉÉÈ¨ÉvªÉä JÉÉºÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉÉ
¨½hÉÚxÉ +ºÉÉ BEò Ê´ÉSÉIÉhÉ ´ÉÉSÉEò ´ÉMÉÇ ÊxÉÎ¶SÉiÉSÉ iÉªÉÉ® ZÉÉ±Éä±ÉÉ +É½ä.

BEÚòhÉÉÆiÉ iªÉÉSÉÉ ºÉÆJªÉÉi¨ÉEò +ÉEòÉ® ÊEòiÉÒ +É½ä, ½É ¦ÉÉMÉ ´ÉäMÉ³É. {É®ÆiÉÖ,

BEòÉ ´ÉäMÉ²ªÉÉ vÉiÉÒÇSªÉÉ ´ÉÉSÉxÉºÉÆºEÞòiÉÒ±ÉÉ ºÉ®É´É±Éä±ªÉÉ ´ÉÉSÉEòÉÆSÉÒ ÊVÉYÉÉºÉÉ

¦ÉÉMÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò n®´Éä³Ò EòÉ½Ò iÉ®Ò ®ÉäSÉEò-{ÉÉSÉEò-(YÉÉxÉ)¤É±É´ÉvÉÇEò +ºÉä

´ÉÉSÉxÉºÉÉÊ½iªÉ xÉ´ªÉÉxÉä {É®MÉÖhÉhÉä ½Ò ºÉÆ{ÉÉnEò ¨ÉÆb³ÉSÉÒ EòºÉÉä]ÒSÉ +ºÉiÉä.

ªÉÉ EòºÉÉä]ÒºÉ =iÉ®hªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eò®ÒiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ, ºÉ®±Éä±ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ

+É{ÉhÉ EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ YÉÉxÉ iÉºÉäSÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSªÉÉ |ÉÉÆiÉÉÆiÉÚxÉ ¦É]EÆòiÉÒ Eäò±ÉÒ

ªÉÉSÉÉ vÉÉ´ÉiÉÉ ±ÉäJÉÉVÉÉäJÉÉ ¨ÉÉÆbhÉä +xÉÉ`ÉªÉÒ `°  xÉªÉä. iªÉÉ o¹]ÒxÉä,

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ xÉ´É´ªÉÉ JÉÆbÉiÉ ºÉÉn® Eäò±Éä±ªÉÉ ´ÉÉSÉxÉºÉÉÊ½iªÉÉSÉÉ

iÉÉ³ä¤ÉÆn <lÉä ¨ÉÉÆb±ÉÉ +É½ä.

(1) |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ºÉÉÊ½iªÉ - BÊ|É±É 2010 iÉä ¨ÉÉSÉÇ 2011 ªÉÉ ´É¹ÉÇ¦É®ÉSªÉÉ

EòÉ³ÉiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 12 +ÆEòÉÆ¨ÉvªÉä BEÆòn®ÒxÉä 76 ±ÉäJÉ ºÉ¨ÉÉÊ´É¹]

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä ½ÉäiÉä. ªÉÉÆ{ÉèEòÒ, ºÉ½É ±ÉäJÉ ½ä {ÉÖ®´ÉhÉÒSªÉÉ º´É° {ÉÉiÉ |ÉÊºÉr

Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä ½ÉäiÉä, iÉ® =´ÉÇÊ®iÉ 70 ±ÉäJÉ ½ä ¨ÉÖJªÉ +ÆEòÉiÉ ºÉ¨ÉÉÊ´É¹]

Eäò±Éä±Éä ½ÉäiÉä. ‘ ÊVÉEòbäÊiÉEòbä’  ªÉÉ ºÉn®ÉiÉ +ÆiÉ¦ÉÚÇiÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ SÉÉ® º¡Öò]ä

´ÉäMÉ³ÒSÉ. ´É¹ÉÇ¦É®ÉiÉ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÒ {ÉÉ`Ê´É±Éä±ÉÒ ºÉÉiÉ {ÉjÉä½Ò ªÉÉ +ÆEòÉÆiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ

Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ. {ÉjÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ´ÉÉSÉEòÉÆSÉÒ ¨ÉiÉä, |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ´ÉÉfiªÉÉ

|É¨ÉÉhÉÉiÉ Eò³É´ªÉÉiÉ +¶ÉÒ <SUÉ xÉä½¨ÉÒSÉ +ºÉiÉä. ¨ÉÉjÉ, 2009-10 ªÉÉ

ºÉÉ±ÉÉ|É¨ÉÉhÉäSÉ 2010-11 ªÉÉ ´É¹ÉÒÇ½Ò ´ÉÉSÉEò{ÉjÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ +MÉnÒ ¨ÉÉäVÉEòÒSÉ

®ÉÊ½±ÉÒ. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ±ÉäJÉÉÆuÉ®ä VªÉÉ +¦ªÉÉºÉ|ÉÉÆiÉÉÆSÉÒ ºÉ¡ò® +É{ÉhÉ Eäò±ÉÒ iªÉÉÆSÉÉ

+É±ÉäJÉ {ÉÖfÒ±É iÉCiªÉÉiÉ ºÉÉn® Eäò±ÉÉ +É½ä. BEÚòhÉ 17 |ÉÉÆiÉÉÆiÉÒ±É PÉbÉ¨ÉÉäbÓSÉÉ

Ê´ÉÊ´ÉvÉÉÆMÉÒ {ÉÊ®SÉªÉ Eò° xÉ PÉähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ ªÉÉ ±ÉäJÉÉÆuÉ®ä Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ.

´É¹ÉÇ¦É®ÉiÉÒ±É EòÉ¨ÉÉSÉÉ ±ÉäJÉÉVÉÉäJÉÉ

(BÊ|É±É 2010 iÉä ¨ÉÉSÉÇ 2011)  1       ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò   05

 2       +ÉÊlÉÇEò   07

 3      ®ÉVÉEòÒªÉ   07

 4     {ÉªÉÉḈ É®hÉ       04

 5     ºÉÉÊ½iªÉ        12

 6     +É®ÉäMªÉ       03

 7     Ê´ÉYÉÉxÉ       04

+. Gò.   Ê´É¹ÉªÉ    ±ÉäJÉºÉÆJªÉÉ            ±ÉäJÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´É¹ÉªÉ

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ JÉÆb 9 (BÊ|É±É 2010 -¨ÉÉSÉÇ 2011)

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ±ÉäJÉÉÆSÉä Ê´É¹ÉªÉ´ÉÉ® ´ÉMÉÒÇEò®hÉ (BEÚòhÉ ±ÉäJÉºÉÆJªÉÉ -76)
oÊ¹]IÉä{É

bÉì. ®É¨É ̈ ÉxÉÉä½® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ ªÉÉÆSÉä +ÉÊlÉÇEò Ê´ÉSÉÉ®Ê´É·É,

Ê´ÉkÉÒªÉ +Ê®¹] +ÉÊhÉ ®ÉäVÉMÉÉ®, ±Éä{ÉSÉÉ xÉÉMÉÊ®EòÉÆSÉÉ

|É¶xÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ̈ ÉxÉÒ+ÉìbÇ®Ò, ́ ÉÉ³´ÉÆ]ÉiÉÒ±É xÉ´É¶É½®ä.

¨ÉÆnÒ{ÉÉºÉÚxÉ Ê¶ÉEòÉ´ÉªÉÉSÉä vÉbä, ºÉä́ ÉÉIÉäjÉÉSÉÒ VÉbhÉPÉbhÉ,

GäòÊbb EòÉbäÇ +ÉÊhÉ EòVÉḈ ÉÉ]{É, VÉÒbÒ{ÉÒ +ÉÊhÉ

Ê´ÉEòÉºÉÉSÉä ̈ ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É, EòbvÉÉxªÉÉÆSÉä PÉ]iÉä =i{ÉÉnxÉ,

SÉÒxÉ ́ É +¨ÉäÊ®Eäòn®¨ªÉÉxÉSÉä SÉ±ÉxÉÒªÉÖr, ¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É

|ÉSÉÊ±ÉiÉ +ÉÊlÉÇEò ́ ÉÉºiÉ´É.

+ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ n½¶ÉiÉ´ÉÉn +ÉÊhÉ iªÉÉSÉÒ ºÉÉvÉxÉä,

VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É ¶ÉºjÉÉ»Éº{ÉvÉÉÇ, ºÉÉªÉ¤É® Ê´É·É

+ÉÊhÉ ®ÉVÉEòÒªÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ, <ÆbÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEò¶ÉÉ½Ò,

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É vÉÉÊ¨ÉÇEò º´ÉÉiÉÆjªÉ, 13 ́ ÉÉ EäÆòpÒªÉ Ê´ÉkÉ

+ÉªÉÉäMÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò º´É®ÉVªÉ ºÉÆºlÉÉÆEòbä ÊxÉvÉÒSÉä

½ºiÉÉÆiÉ®hÉ, ºÉ½É®É´ÉÓSÉÒ SÉ³´É³

{ÉÞl´ÉÒSªÉÉ ́ ÉÉfiªÉÉ iÉÉ{É¨ÉÉxÉÉSÉä ̈ ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É, {ÉÞl´ÉÒSÉÒ

ºÉ½xÉ¶ÉCiÉÒ, |ÉnÚ¹ÉhÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ +ÉÊhÉ ¤Éä®ÉäVÉMÉÉ®Ò

xÉÉä¤Éä±É {ÉÖ®ºEòÉ® +ÊºiÉi´ÉÉiÉ +É±ªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉÉÊ½iªÉÉSªÉÉ

|ÉÉÆiÉÉiÉÒ±É MÉÉè®´ÉÉº{Én EòÉ¨ÉÊMÉ®Ò¤Éq±É xÉÉä¤Éä±É

{ÉÉÊ®iÉÉäÊ¹ÉEò |ÉnÉxÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ºjÉÒ-±ÉäÊJÉEòÉÆSÉä VÉÒ´ÉxÉ

´É ºÉÉÊ½ÎiªÉEò EòÉ®EòÒnÇ ªÉÉÆSÉÉ UÉä]äJÉÉxÉÒ {ÉÊ®SÉªÉ

{ÉÉhÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò º´ÉSUiÉÉ, ®É¹]ÅÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ

®ÉäVÉMÉÉ® ½¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉäSÉä ̈ ÉvªÉÉ´ÉvÉÒ ̈ ÉÚ±ªÉ¨ÉÉ{ÉxÉ, º¨ÉÞÊiÉ§ÉÆ¶É

+ÉÊhÉ iªÉÉ´É®Ò±É ={ÉSÉÉ®, +ÉÊ£òEäòiÉÒ±É ºÉÉªÉEò±É-

+ì̈ ¤ªÉÖ±ÉxºÉ

VÉxÉÖEòÒªÉ ¤Én±ÉÉÆSÉä ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ, nÖÊ¨ÉÇ³ JÉÊxÉVÉÉÆSÉÉ ¶ÉÉävÉ

´É ´ÉÉ{É®, xÉìxÉÉä iÉÆjÉYÉÉxÉÉSÉä ´ÉÉfiÉä ={ÉªÉÉäVÉxÉ,

=iGòÉÆiÉÒºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É xÉ´ÉºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ
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 ‘’

(2) Ê´ÉÊ´ÉvÉ nä¶ÉÉÆSÉÉ ¡äò®¡ò]EòÉ - VÉÉMÉÊiÉEòÒEò®hÉÉSªÉÉ +ÉVÉSªÉÉ ªÉÖMÉÉiÉ

VÉMÉÉSÉä xÉÉMÉÊ®Eò ¤ÉxÉ±Éä±ªÉÉ +É{É±ªÉÉ ºÉ´ÉÉÈxÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ

PÉbÉ¨ÉÉäbÓSÉÒ VÉÉhÉÒ´É  +ºÉhÉä ½ä MÉ®VÉäSÉä +É½ä. iªÉÉ xÉÖºÉÉ®, ¦ÉÉ®iÉ, ®Ê¶ÉªÉÉ,

SÉÒxÉ, +¨ÉäÊ®EòÉ, VÉ{ÉÉxÉ, £òÉxºÉ, <]±ÉÒ, VÉ¨ÉÇxÉÒ, +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉÉ, Ê¥É]xÉ, +ÉªÉ±ÉÈb,

]EòÒÇ, {ÉÉÊEòºiÉÉxÉ, º´ÉÒbxÉ, xÉÉªÉVÉäÊ®ªÉÉ, xÉÉì´ÉäÇ, ±ÉìÊ]xÉ +¨ÉäÊ®EòÉ, nÊIÉhÉ

+ÉÊ£òEòÉ, {ÉÉä±ÉÆb, +ÉìÊº]ÅªÉÉ, ¯ ¨ÉÉÊxÉªÉÉ, +¤ÉÖvÉÉ¤ÉÒ, {ÉÉäiÉÖÇMÉ±É, xÉän®±ÉÄbÂºÉÂ,

<ÊVÉ{iÉ, <ÆbÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ, <ºjÉÉªÉ±É, ¨ÉÉä®ÉäCEòÉä, ZÉÉÆÊ¤ÉªÉÉ, =kÉ® +ÉÊ£òEòÉ iÉºÉäSÉ

ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ ºÉ¨ÉÖ½ÉiÉÒ±É nä¶É <iªÉÉnÒ 31 nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´ÉÊ´ÉvÉ PÉ]xÉÉ-PÉbÉ¨ÉÉäbÓ´É®

+ÉvÉÉÊ®iÉ ±ÉäJÉ |ÉÊºÉr Eò®hªÉÉiÉ +É±Éä.

(3) Ê´ÉÊ¶É¹] Ê´É¹ÉªÉÉǼ É® |ÉEòÉ¶É ]ÉEòhÉÉ®ä +ÆEò - ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉÉ ¶ÉCªÉiÉÉä
BEòÉ+Éb BEò +ÆEò ½É BJÉÉtÉ Ê´ÉÊ´ÉÊIÉiÉ Ê´É¹ÉªÉÉSªÉÉ ºÉÉÆMÉÉä{ÉÉÆMÉ Ê´É´ÉäSÉxÉÉºÉ

|ÉÉvÉÉxªÉ nähÉÉ®É +ºÉÉ´ÉÉ, +ºÉÉ |ÉªÉixÉ +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ½Ò ´É¹ÉäÇ ºÉÖ° +É½ä.

iªÉÉxÉÖºÉÉ®, 2010-11 ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ +¶ÉÉ º´É° {ÉÉSÉä ºÉ½É +ÆEò ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ ºÉÉn®

Eò®iÉÉ +É±Éä, ªÉÉSÉä ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ +É½ä. VÉ±É-VÉÒ´ÉxÉ Ê´É¶Éä¹É (¨Éä 2010), Ê¶ÉIÉhÉ

(VÉÖ±Éè 2010), ®ÉVªÉ {ÉÖxÉ®ÇSÉxÉÉ (+ÉìC]Éä¤É® 2010), xÉÉä¤Éä±É {ÉÖ®ºEòÉ® Ê´ÉVÉäiªÉÉ

¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉÉÊ½ÎiªÉEò (xÉÉä´½äÆ¤É® 2010), ±ÉÉäEò¶ÉÉ½Ò Ê´É¶Éä¹É (VÉÉxÉä´ÉÉ®Ò 2011)

+ÉÊhÉ +ÉVÉSÉÉ Ê´Én¦ÉÇ Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò (¨ÉÉSÉÇ 2011) ½ä iÉä ºÉ½É +ÆEò ½ÉäiÉ.

(4) ºÉÆn¦ÉÇ ºÉÉÊ½iªÉ: ºÉxÉ 2010-11 ªÉÉ ´É¹ÉÇ¦É®Én®¨ªÉÉxÉ |ÉÊºÉr ZÉÉ±Éä±ªÉÉ

12 +ÆEòÉÆiÉÒ±É ´ÉÉSÉxÉºÉÉÊ½iªÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ´ÉÉ{É®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ

+ÉvÉÉ®¦ÉÚiÉ ºÉÉÊ½iªÉÉSÉä ºjÉÉäiÉÊxÉ½ÉªÉ ´ÉMÉÒÇEò®hÉ {ÉÖfÒ±É|É¨ÉÉhÉä:

(+) nä¶ÉÒ-Ê´Énä¶ÉÒ +¶ÉÒ BEÚòhÉ 12 ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEäò - ÊVÉ+ÉìOÉÉÊ¡òEò±É,

xÉäSÉ®, <EòÉìxÉÉìÊ¨Éº], xªÉÚ ºÉÉªÉÆÊ]º], xªÉÚ º]ä]ºÉÂ¨ÉxÉ, ¤ÉÒ¤ÉÒºÉÒ ´ÉÉ<±b±ÉÉ<¡ò,

bÉ=xÉ ]Ú +lÉÇ, VÉxÉÇ±É +Éì¡ò bä̈ ÉÉìGòºÉÒ, Eò®Æ] ºÉÉªÉxºÉ, +ì|ÉÉäÊ|ÉB] ]äCxÉÉì±ÉÉìVÉÒ,

Ê¤ÉZÉxÉäºÉ ]Öbä +ÉÊhÉ +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉxÉ ÁÚ¨ÉìÊxÉÊ]VÉÂ ®Ò´ÁÚ ½Ò iÉÒ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEäò.

(¤É) {ÉÖºiÉEäò/+½´ÉÉ±É - : ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒSªÉÉ ºÉ¨ÉÞr OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É

BEÆòn® 24 OÉÆlÉ iÉºÉäSÉ/+lÉ´ÉÉ +½´ÉÉ±ÉÉÆSÉÉ +ÉvÉÉ® 2010-11 ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉÒ±É

´ÉÉSÉxÉºÉÉÊ½iªÉ iÉªÉÉ® Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÉ.

(Eò) ºÉÆºlÉ³ä (´Éä¤ÉºÉÉ<]ºÉÂ) : Ê´ÉÊ´ÉvÉ +¶ÉÉ BEÚòhÉ 49 ºÉÆºlÉ³ÉÆ´É° xÉ

{ÉÊ®¹EÞòiÉ Eò° xÉ PÉäiÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÉÊ½iÉÒ ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ ºÉÉn® Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÒ. nn

 8     ®ÉVªÉ       16
       {ÉÖxÉ®ÇSÉxÉÉ

 9    Ê¶ÉIÉhÉ       05

 10   iÉÆjÉYÉÉxÉ 03

 11  VÉ±ÉºÉÖ®IÉÉ     04

 12 xÉÉMÉ®ÒEò®hÉ   01

 13  EòÉ¨ÉMÉÉ®     01

 14  ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ     01

 15  |ÉÉhÉÒVÉÒ´ÉxÉ  01

 16  <ÊiÉ½ÉºÉ    01

 17  +ÉètÉäÊMÉEò  01

+. Gò.  Ê´É¹ÉªÉ   ±ÉäJÉºÉÆJªÉÉ           ±ÉäJÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É Ê´É¹ÉªÉ

{ÉÖxÉ®ÇSÉxÉäSÉÒ {ÉÚ´ÉÇ{ÉÒÊ`EòÉ, PÉ]xÉÉnkÉ iÉ®iÉÖnÒ, bÉì.

+ÉÆ¤ÉäbEò®ÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ, {ÉÖxÉ®ÇSÉxÉäuÉ®É =nÂ¦É´ÉhÉÉ®ä |É¶xÉ,

xÉ´ÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ®ÉVªÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´ªÉ´ÉºlÉäSÉÒ ´ÉèÊ¶É¹]¬ä,

Ê´ÉEòÉºÉÉSªÉÉ +xÉÖ¶Éä¹ÉÉSÉä ̈ ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É, º´ÉiÉÆjÉ iÉä±ÉÆMÉhÉÉSÉÒ

¨ÉÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ÊiÉSÉÒ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ, {ÉÖxÉ®ÇSÉxÉäºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É

EòxÉÉÇ]EòSÉä |É¶xÉ, º´ÉiÉÆjÉ Ê´Én¦ÉÉÇSÉÒ ¨ÉÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ

Ê´Én¦ÉÇÊ´ÉEòÉºÉÉSÉä ºÉtÊSÉjÉ.

¨ÉÖ±ÉÉ¨ÉÖ±ÉÓ¨ÉvÉÒ±É ¶ÉèIÉÊhÉEò iÉ¡òÉ´ÉiÉ, ºlÉ±ÉÉÆiÉÊ®iÉÉÆSªÉÉ

¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ, Ê¶ÉIÉhÉÉºÉÉ`Ò ºlÉ±ÉÉÆiÉ®ÉSÉÒ |É´ÉÞkÉÒ,

ÊSÉxÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÖvÉÉ®hÉÉ, iÉÉÆÊjÉEò Ê¶ÉIÉhÉÉiÉÒ±É ºÉÖvÉÉ®hÉÉ

¨É½ÉVÉÉ±É +ÉÊhÉ ºÉÉä¶É±É xÉä]´ÉÊEÈòMÉ, <Æ]®xÉä] +ÉÊhÉ

iªÉÉiÉÒ±É ºÉÖvÉÉ®hÉÉ, º¨ÉÉ]Ç ¶É½®ÉÆSÉÒ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉÒ.

{ÉÒEò ́ ÉÉì]® +ÉÊhÉ {ÉÉhªÉÉSÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ, ́ ÉÉì]® ¡Úò]Ê|ÉÆ]

+ÉÊhÉ iªÉÉSÉä ̈ ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É, {ÉÉhÉÒ +ÉÊhÉ ºÉ½»ÉEòÉSÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ

=Êq¹]ä, {ÉÉhÉÒ´ÉÉ{É® +ÉÊhÉ {ÉÉhÉÒ´ÉÉ]{ÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É EòÉªÉnä.

SÉÒxÉ¨ÉvÉÒ±É ́ ÉÉ½iÉÚEò EòÉäÆbÒ

EòÉ¨ÉMÉÉ®Ê´É·ÉÉiÉ ̈ ÉÊ½±ÉÉÆSÉÉ ́ ÉÉfiÉÉ ºÉ½¦ÉÉMÉ

¨ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ +Ê¦É´ªÉCiÉÒ ̈ ÉÉvªÉ¨ÉÉÆiÉÒ±É =iGòÉÆiÉÒ

=Æn®ÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ºÉÆ{ÉEÇò +ÉÊhÉ ºÉÆnä¶É´É½xÉ

xªÉÉ. ̈ É. MÉÉä. ®ÉxÉbä, xªÉÉ. EòÉ. jªÉÆ. iÉä±ÉÆMÉ +ÉÊhÉ xªÉÉ.

SÉÆnÉ´É®Eò® ªÉÉÆSÉä EòÉªÉÇEòiÉÞÇi´É

VÉè́ ÉÊ´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ, {ÉªÉÉḈ É®hÉ ºÉǼ ÉvÉÇxÉ +ÉÊhÉ EòÉì{ÉÉäÇ®ä] Ê´É·É
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({ÉÞ¹` 20 ´É° xÉ)
Ê{ÉEòÉÆSªÉÉ ®ÉJÉhÉÒºÉÉ`Ò JÉSÉÉḈ ªÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉªÉÉ ´Éä³ÉSÉÒ½Ò EòÉ½Ò BEò

‘+{ÉÉìSªÉÖÇÊxÉ]Ò EòÉìº]’  +ºÉiÉä. iÉÒ½Ò ªÉÉ ¨ÉÉäVÉnÉnÒ¨ÉvªÉä vÉ®É´ÉªÉÉºÉ ½´ÉÒ. iªÉÉ

´ªÉÊiÉÊ®CiÉ Ê{ÉEòÉÆSªÉÉ ®IÉhÉÉºÉÉ`Ò ÊJÉ¶ÉÉiÉÚxÉ {ÉèºÉÉ JÉSÉÇ Eò®É´ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä iÉÉä

´ÉäMÉ³ÉSÉ. EòxÉÉÇ]EòÉSªÉÉ SÉÉ¨É®ÉVÉxÉMÉ® ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ¤ÉÆÊn{ÉÚ® ®É¹]ÅÒªÉ =tÉxÉÉSªÉÉ

{ÉÉSÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® +ÆiÉ®ÉSªÉÉ {ÉÊ®PÉÉiÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 30 ½VÉÉ® EÖò]ÖÆ¤Éä ´ÉÉºiÉ´ªÉÉºÉ

+É½äiÉ. JÉ®Ò{ÉÉSÉä BEòSÉ {ÉÒEò iÉÒ PÉäiÉÉiÉ. ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä {ÉÉSÉ ¨ÉÊ½xÉä Ê{ÉEäò

®ÉxÉÉiÉ =¦ÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. ªÉÉ n®¨ªÉÉxÉ Ê{ÉEòÉÆSÉä ½kÉÓ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉÆ®IÉhÉ Eò®hÉä

MÉ®VÉäSÉä `®iÉä. n® EÖò]ÖÆ¤ÉÉiÉÒ±É ÊEò¨ÉÉxÉ BEòÉ ´ªÉCiÉÒ±ÉÉ iÉ®Ò n®Ên´É¶ÉÒ ®ÉjÉÒ

{É½ÉªÉÉºÉÉ`Ò VÉÉ´Éä ±ÉÉMÉiÉä. {É½ÉªÉÉºÉÉ`ÒSªÉÉ ¨ÉVÉÖ®ÒSÉÉ n® ®ÉjÉÒSÉÉ ®ÉäVÉÆnÉ®ÒSÉÉ

n® ºÉ®ÉºÉ®Ò 100 ¯ {ÉªÉä vÉ®±ÉÉ +ÉÊhÉ BEÚòhÉ 30 ½VÉÉ® EÖò]ÖÆ¤ÉÉÆ{ÉèEòÒ Eäò´É³

nÉäxÉ iÉÞiÉÒªÉÉÆ¶É EÖò]ÖÆ¤ÉäSÉ {É½ÉªÉÉSÉÒ +¶ÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eò®iÉÉiÉ +ºÉä MÉÞÊ½iÉ vÉ®±Éä

iÉ®Ò BEòÉ Ê{ÉEòÉ¨ÉÉMÉä BEòÉ ½ÆMÉÉ¨ÉÉºÉÉ`ÒSªÉÉ ªÉÉ +¶ÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ BEÚòhÉ ®CEò¨É

VÉ´É³{ÉÉºÉ 27 iÉä 30 EòÉä]Ò ¯ {ÉªÉÉÆSªÉÉ PÉ®ÉiÉ VÉÉiÉä. ½Ò ZÉÉ±ÉÒ EòlÉÉ BEò]¬É

¤ÉÆÊn{ÉÚ® ®É¹]ÅÒªÉ =tÉxÉÉSÉÒ. +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉ +¶ÉÒ +xÉäEò =tÉxÉä +É½äiÉ.

ºÉMÉ²ªÉÉ =tÉxÉÉÆSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòºÉ¨ÉÚ½ÉÆxÉÉ ¨ÉÉäVÉÉ´ªÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉªÉÉ +¶ÉÉ

JÉSÉÉÇSÉÒ ¨ÉÉäVÉnÉn Eäò±ÉÒ iÉ® iÉÉä +ÉEòbÉ Eäò´ÉfÉ ¦É®ä±É ªÉÉSÉÒ Eäò´É³ Eò±{ÉxÉÉ

Eäò±ÉÒ iÉ®Ò {ÉÖ®ä.

½kÉÓSÉä ÊxÉ´ÉÉºÉºlÉÉxÉ +ºÉhÉÉªÉÉ |Énä¶ÉÉÆSªÉÉ {ÉÊ®ºÉ®ÉiÉ ®É½hÉÉªÉÉ

¨ÉÉxÉ´ÉÒ ´ÉºiªÉÉÆSÉÉ ½É |É¶xÉ nÊIÉhÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉiÉÒ±É ¤É½ÖiÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä +É½äSÉ.

¦ÉÉ®iÉÉ´ªÉÊiÉÊ®CiÉ ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ, ¨ªÉÉxÉ¨ÉÉ®, lÉÉªÉ±ÉÆb, <ÆbÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ, ¨É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ,

±ÉÉ+ÉäºÉ, ¦ÉÚiÉÉxÉ, EÆò¤ÉÉäÊbªÉÉ, SÉÒxÉ, ¤ÉÉÆMÉ±ÉÉ nä¶É, xÉä{ÉÉ³ +ÉÊhÉ Î´½BiÉxÉÉ¨É ªÉÉ

nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ½kÉÒ ¤É½ÖºÉÆÆJªÉäxÉä +É½äiÉ. +¦ªÉÉºÉEòÉÆSªÉÉ Ê½¶Éä¤ÉÉxÉÖºÉÉ® BEò]¬É

¦ÉÉ®iÉÉiÉSÉ ºÉÉvÉÉ®hÉ{ÉhÉä 24 ½VÉÉ® iÉä 33 ½VÉÉ®ÉÆSªÉÉn®¨ªÉÉxÉ ½kÉÒ +É½äiÉ.

iÉ®, ={ÉÊ®ÊxÉÊnÇ¹] +xªÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä Ê¨É³ÚxÉ ºÉÖ¨ÉÉ®ä 13 iÉä 18 ½VÉÉ® ½kÉÒ

+ºÉÉ´ÉäiÉ +ºÉÉ +ÆnÉVÉ ´ÉiÉÇÊ´É±ÉÉ VÉÉiÉÉä. ´ÉxªÉ {É¶ÉÚÆSªÉÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ-ºÉÆMÉÉä{ÉxÉÉiÉ ®ºÉ

+ºÉhÉÉªÉÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÒ ½kÉÓSªÉÉ ºÉÆJªÉä¤ÉÉ¤ÉiÉ ́ ªÉCiÉ Eäò±Éä±Éä +ÆnÉVÉ +ÉÊhÉ ºÉ®EòÉ®Ò

ºÉÚjÉÉÆxÉÒ {ÉÖ®Ê´É±Éä±ÉÒ ½kÉÓSªÉÉ ºÉÆJªÉä¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÒ +ÉEòbä´ÉÉ®Ò ªÉÉÆiÉ EòÉ½Ò nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä

iÉ¡òÉ´ÉiÉ +Éf³iÉä. {É®ÆiÉÖ, ºÉ¨ÉºªÉäSªÉÉ º´É° {ÉÉiÉ ¨ÉÉjÉ ¡òÉ®ºÉÉ ¡ò®Eò xÉÉ½Ò.

¨ÉÉèVÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ MÉÞ½ +ÉÊhÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ

ªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆªÉÖCiÉ Ê´Ét¨ÉÉxÉä xÉ´Éä |ÉEòÉ¶ÉxÉ

=nÉ®¨ÉiÉ´ÉÉnÉSªÉÉ ºÉÆºEÞòiÉÒSÉä ¤ÉÒVÉÉ®Éä{ÉhÉ Eò®ÒiÉ 19´ªÉÉ ¶ÉiÉEòÉiÉÒ±É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÉävÉxÉÉºÉ +ÉEòÉ® nähÉÉªÉÉ ®ÉxÉbä-iÉä±ÉÆMÉ-SÉÆnÉ´É®Eò® ªÉÉ

iÉÒxÉ ±ÉÉäEòÉäkÉ® ́ ªÉCiÉÓSªÉÉ EòÉªÉÇEòiÉÞÇi´ÉÉSÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò +É±ÉäJÉ

iÉÒxÉ xªÉÉªÉ¨ÉÚiÉÒÇ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSÉÉ EòÉ³
±ÉäJÉEò - xÉ®äxp SÉ{É³MÉÉ´ÉEò®

        {ÉÞ¹ ä̀ : 315                ËEò¨ÉiÉ : 300/- ¯ {ÉªÉä

ºÉ¨ÉÉVÉ{ÉȪ  ¹ÉÉÆSÉÉ ´ÉÉ®ºÉÉ  +ÉÊhÉ ´ÉºÉÉ ªÉÉÆSÉä =ÊSÉiÉ ¦ÉÉxÉ

+ÉhÉÚxÉ nähÉÉ®É ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{ÉÚhÉÇ ´ÉÉSÉxÉÒªÉ nºiÉBä́ ÉVÉ

¨ÉÉhÉÚºÉ +ÉÊhÉ ½kÉÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ºÉÆPÉ¹ÉÇ ¦ÉÉ®iÉÉ¤ÉÉ½ä®Ò±É ªÉÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä½Ò

+ÉVÉ´É® ºÉiÉiÉ ZÉbiÉ +É±Éä±ÉÉ +É½ä. +ÉVÉ½Ò iªÉÉiÉ JÉÆb xÉÉ½Ò. ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ´ÉÉf

+ÉÊhÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ EòÉ®hÉÉÆ{ÉÉªÉÒ ½ÉähÉÉ®Ò VÉÆMÉ±ÉÉÆSÉÒ ½ÉxÉÒ, ½ä ªÉÉ ºÉÆPÉ¹ÉÉÇSÉä ¨ÉÚ³

¤É½ÖiÉäEò nä¶ÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉxÉSÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnºÉiÉä. ¨ÉÉjÉ, ½ÊºiÉnÆiÉÉSªÉÉ SÉÉä®]¬É

´ªÉÉ{ÉÉ®ÉºÉÉ`Ò ½kÉÓSÉÒ EòkÉ±É Eò®hªÉÉSÉÉ ºÉ{ÉÉ]É ¦ÉÉ®iÉÉºÉ½ lÉÉªÉ±ÉÆb, EÆò¤ÉÉäÊbªÉÉ

+ÉÊhÉ SÉÒxÉ ªÉÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ºÉ®ºÉ½É +xÉÖ¦É´ÉÉºÉ ªÉäiÉÉä. ½kÉÓEòbÚxÉ ½ÉähÉÉªÉÉ

Ê{ÉEòÉÆSªÉÉ xÉÉºÉvÉÖºÉÒ{ÉÉªÉÒ ºÉÆiÉÉ{É±Éä±ªÉÉ ¶ÉäiÉEòªÉÉÆSªÉÉ GòÉävÉÉ±ÉÉ ¦ÉÉ®iÉÉ|É¨ÉÉhÉäSÉ

¸ÉÒ±ÉÆEòÉ +ÉÊhÉ EÆò¤ÉÉäÊbªÉÉiÉÒ±É ½kÉÒ½Ò ¤É³Ò {ÉbiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉiÉ. iÉ®, nä¶ÉÉÆiÉMÉÇiÉ

´ÉÉÆÊ¶ÉEò ºÉÆPÉ¹ÉÇ +ÉÊhÉ ªÉÉn´ÉÓn®¨ªÉÉxÉ {Éä®hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ¦ÉÚºÉÖ¯Æ MÉÉÆSÉä º¡òÉä]

½Éä> xÉ iªÉÉÆiÉ ½kÉÓSÉÉ PÉÉiÉ ¨ÉÉä`¬É |É¨ÉÉhÉÉ´É® ½ÉähªÉÉSªÉÉ PÉ]xÉÉ ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ,

EÆò¤ÉÉäÊbªÉÉ +ÉÊhÉ Î´½BiÉxÉÉ¨É ªÉÉ nä¶ÉÉÆiÉ |ÉEò¹ÉÉÇxÉä +Éf³ÚxÉ ªÉäiÉÉiÉ.

EäÆòpÒªÉ ´ÉxÉ ´É {ÉªÉÉÇ´É®hÉ JÉÉiªÉÉxÉä ÊxÉªÉÖCiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ EÞòÊiÉMÉ]É¨ÉÖ³ä

ªÉÉ BEòÉ ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É Ê´É¹ÉªÉÉSªÉÉ SÉSÉäÇ±ÉÉ ÊxÉnÉxÉ +ÉiÉÉ iÉÉäÆb iÉ®Ò ¡Öò]±Éä

+É½ä, ½ä EòÉªÉ Eò¨ÉÒ ¨½hÉÉªÉSÉä !            nn
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n®´É¹ÉÒÇ ºÉÉn® Eäò±ªÉÉ VÉÉhÉÉªÉÉ  EäÆòpÒªÉ +lÉÇºÉÆEò±{ÉÉ±ÉÉ +xÉÖ±ÉIÉÚxÉ
‘+ÉªÉ¤ÉÒBºÉÂ {ÉÖhÉä’  ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ´ÉiÉÒxÉä ‘ ªÉäºÉÂ, ¡òÉªÉxÉÉxºÉ Ê¨ÉÊxÉº]®’  ªÉÉ
¶ÉÒ¹ÉÇEòÉJÉÉ±ÉÒ BEòÉ {ÉÊ®ºÉǼ ÉÉnÉSÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®hªÉÉiÉ ªÉäiÉä. ºÉxÉ 2011-12
ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÉÇºÉÉ`Ò EäÆòpÒªÉ +lÉÇ̈ ÉÆjÉÒ |ÉhÉ´É ¨ÉÖJÉVÉÒÇ ªÉÉÆxÉÒ 28 ¡äò¥ÉÖ́ ÉÉ®Ò
2011 ®ÉäVÉÒ ºÉÉn® Eäò±Éä±ªÉÉ +lÉÇºÉÆEò±{ÉÉ´É®Ò±É {ÉÊ®ºÉǼ ÉÉn MÉȪ  ´ÉÉ®, 3 ¨ÉÉSÉÇ
2011 ®ÉäVÉÒ {ÉÖhªÉÉiÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. ªÉäºÉÂ ¤ÉÄEäòSªÉÉ
={ÉÉvªÉIÉ +ÉÊhÉ |ÉvÉÉxÉ +lÉÇiÉVYÉ bÉì. ¶ÉÖ¦ÉnÉ ®É´É ªÉÉÆxÉÒ ªÉÉ {ÉÊ®ºÉǼ ÉÉnÉn®¨ªÉÉxÉ
Eäò±Éä±ªÉÉ ºÉÉn®ÒEò®hÉÉ´É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ½É ±ÉäJÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ́ ÉÉSÉEòÉÆºÉÉ`Ò
ªÉÉ Ê`EòÉhÉÒ |ÉºiÉÖiÉ Eäò±ÉÉ +É½ä.              n ºÉÆ{ÉÉnEò

+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ {ÉÖ®´ÉhÉÒ

+É´½ÉxÉ ̈ É½ÉMÉÉ<ÇSÉä +ÉÊhÉ iÉÖ]ÒSªÉÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉSÉä

EäÆòpÒªÉ +lÉÇ¨ÉÆjÉÒ |ÉhÉ´É ¨ÉÖJÉVÉÒÇ ªÉÉÆxÉÒ ºÉxÉ 2011-12 ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

´É¹ÉÉÇºÉÉ`Ò ºÉÉn® Eäò±Éä±ªÉÉ +lÉÇºÉÆEò±{ÉÉSÉÒ ´ªÉÉ{ÉEò {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ¨ÉÒ |ÉlÉ¨É ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÚxÉ

PÉähÉä <¹] `®ä±É. 2008 ºÉÉ±ÉÉiÉÒ±É ºÉ{]äÆ¤É® ¨ÉÊ½xªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ VÉMÉ¦É®ÉiÉ

=nÂ¦É´É±Éä±ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ +Ê®¹]ÉSªÉÉ VªÉÉ ZÉ³É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉäºÉ {ÉÉä½ÉäSÉ±ªÉÉ

½ÉäiªÉÉ, iªÉÉ ZÉ³ÉÆ¨ÉvÉÚxÉ +É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉSÉÒ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ{ÉèEòÒ ºÉÉ´É®±Éä±ÉÒ

+ºÉ±ªÉÉSªÉÉ +É·ÉÉºÉEò JÉÖhÉÉ +ÉiÉÉ ÊnºÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä±ªÉÉ +É½äiÉ. +¨ÉäÊ®EäòºÉ½

+xÉäEò ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`ÉÆ¨ÉvªÉä +ÉVÉ VÉÒ {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ ÊnºÉiÉä

ÊiÉSªÉÉ ¤É®Éä¤É® Ê´É¯ r {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉä¨ÉvªÉä xÉÉÆniÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉä.

+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉäiÉ ̀ ÉhÉ ̈ ÉÉÆbÚxÉ ¤ÉºÉ±Éä±ªÉÉ ‘ Êb}±Éä¶ÉxÉ’ SÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ EòºÉÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÉ
ªÉÉSÉÒ §ÉÉÆiÉ |ÉMÉiÉ nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEòÉÆxÉÉ ºÉvªÉÉ ºÉiÉÉ´ÉiÉä +É½ä.

+É{É±ªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É ÊSÉjÉ ¨ÉÉjÉ ´ÉäMÉ³ä ÊnºÉiÉä.

¨É½ÉMÉÉ<Ç´É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ `ä´ÉhÉä ½ä ºÉ®EòÉ®ºÉ¨ÉÉä®Ò±É ºÉvªÉÉSÉä ¨ÉÖJªÉ

+É´½ÉxÉ ½ÉäªÉ. ªÉÉ +ÉPÉÉbÒ´É® ºÉ®EòÉ®±ÉÉ ªÉäiªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÉÇiÉ ÊEòiÉ{ÉiÉ ªÉ¶É

ªÉäiÉä iªÉÉ´É® Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÖ]ÒSÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ Eò®hªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ VÉÉä BEò ‘®Éäb ¨Éì{É’
ºÉ®EòÉ®xÉä +lÉÇºÉÆEò±{ÉÉuÉ®ä ºÉ¨ÉÉä® ¨ÉÉÆb±Éä±ÉÉ +É½ä iªÉÉSÉÒ ¡ò±É¸ÉÖiÉÒ +´É±ÉÆ¤ÉÚxÉ

®É½Ò±É. <lÉä ±ÉIÉÉiÉ PÉähªÉÉVÉÉäMÉÉ ¦ÉÉMÉ +ºÉÉ EòÒ, ̈ É½ÉMÉÉ<Ç¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

nÉäxÉ ¨ÉÖJªÉ PÉ]EòÉÆ{ÉèEòÒ BEò PÉ]Eò ½É +É{É±ªÉÉ +JÉiªÉÉ®Ò¤ÉÉ½ä®SÉÉ +É½ä. iÉÉä

PÉ]Eò +É½ä JÉÊxÉVÉ iÉä±ÉÉSªÉÉ {ÉÖ®´É`É ´É n®´ÉÉfÒSÉÉ. nÖºÉ®ä ¨½hÉVÉä, Ê´ÉEòÊºÉiÉ

nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É Ê´ÉkÉÒªÉ {ÉÊ®ÎºlÉiÉÒ, +¨ÉäÊ®EòÉ ´É EòÉ½Ò ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ¨ÉvªÉä

`ÉhÉ ¨ÉÉÆbÚxÉ ¤ÉºÉ±Éä±ÉÒ +ÉÊlÉÇEò ¨ÉÆnÒ +ÉÊhÉ ½Ò ¨ÉÆnÒ nÚ® Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò iªÉÉ

+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ¨ÉvªÉä +´É±ÉÆÊ¤ÉhªÉÉiÉ ªÉäiÉ +ºÉ±Éä±Éä ={ÉÉªÉ ªÉÉÆSÉÉ½Ò ºÉÆ¤ÉÆvÉ +É{É±ªÉÉ

nä¶ÉÉiÉÒ±É ¨É½ÉMÉÉ<Ç¶ÉÒ +ºÉhÉÉ® +É½ä.

+ÉVÉSÉä ÊSÉjÉ +ºÉä +É½ä EòÒ, Ê´ÉkÉÒªÉ +Ê®¹]ÉSªÉÉ Ê´É³JªÉÉiÉÚxÉ VÉÉMÉÊiÉEò

+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ ½³Ú½³Ú ¨ÉÉxÉ ´É® =SÉ±ÉiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä +xÉÖ¦É´ÉÉºÉ ªÉäiÉ +ºÉ±Éä iÉ®Ò

ªÉÖ®Éä{ÉÒªÉ ºÉ¨ÉÖnÉªÉÉiÉÒ±É nä¶É +ÉÊhÉ +¨ÉäÊ®EòÉ +VÉÚxÉ½Ò ¨ÉÆnÒ¶ÉÒ ZÉMÉbiÉä +É½ä.

VÉÉMÉÊiÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉä¨ÉvÉÒ±É {ÉÖxÉ¯ ilÉÉxÉÉ±ÉÉ Ê¨É³iÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ ]äEÚò ½É ̈ ÉÖJªÉiÉ:

SÉÒxÉ ́ É ¦ÉÉ®iÉ ªÉÉ nÉäxÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆEòbÚxÉ ±ÉÉ¦É±Éä±ÉÉ +É½ä. {ÉÉäiÉÖÇMÉ±É, +ÉªÉ±ÉÈb,

OÉÒºÉ +ÉÊhÉ º{ÉäxÉ ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ ´ÉÉfiªÉÉ EòVÉÉÇSªÉÉ ¦ÉÉ®É¨ÉÖ³ä ËSÉÊiÉiÉ

+É½äiÉ. iÉ®, PÉºÉ®hÉ ®ÉäJÉ±ÉÒ MÉä±Éä±ÉÒ +ºÉ±ÉÒ iÉ®Ò +¨ÉäÊ®EòÒ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉä¨ÉvÉÒ±É

¤Éä®ÉäVÉMÉÉ®ÒSªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉäSÉÒ iÉÒµÉiÉÉ +VÉÚxÉ½Ò +ÉäºÉ®±Éä±ÉÒ xÉÉ½Ò. ªÉÉSÉÉ ¨ÉÖJªÉ

{ÉÊ®hÉÉ¨É +ºÉÉ ÊnºÉiÉÉä EòÒ, VÉMÉÉSªÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ

+ÉÊhÉ VÉMÉÉSªÉÉ Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É {É^¬ÉiÉÒ±É +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ +´É±ÉÆ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

{ÉèºÉÉÊ´É¹ÉªÉEò vÉÉä®hÉÉÆSÉÒ Ên¶ÉÉ {É®º{É®ÉÆSªÉÉ lÉä] Ê´É¯ r +É½ä.

Ê´ÉEòÊºÉiÉ nä¶ÉÉÆºÉ¨ÉÉä® ºÉ¨ÉºªÉÉ +É½ä iÉÒ SÉ±ÉxÉIÉªÉÉSÉÒ (Êb}±Éä¶ÉxÉ)

iÉ®, +ÉÊ¶ÉªÉÉ JÉÆbÉiÉÒ±É Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É nä¶ÉÉÆºÉ¨ÉÉä® |É¶xÉ +É½ä iÉÉä ¨É½ÉMÉÉ<ÇSÉä

(<x}±Éä¶ÉxÉ) ÊxÉªÉÆjÉhÉ Eò®hªÉÉSÉÉ. ‘ Êb}±Éä¶ÉxÉ’ SÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®hªÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉÉÆSÉÉ
BEò ¦ÉÉMÉ ¨½hÉÚxÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ nä¶É =nÉ® ´É Ê´ÉºiÉÉ®{ÉÚ®Eò +¶ÉÉ {ÉèºÉÉÊ´É¹ÉªÉEò

vÉÉä®hÉÉÆSÉÉ (Ê±É¤É®±É ¨ÉÉìxÉä]®Ò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ) +´É±ÉÆ¤É Eò®iÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉiÉ iÉ®,

¦ÉÉ´É´ÉÉf ®ÉäJÉhªÉÉºÉÉ`Ò Eò`Éä® +¶ÉÒ {ÉèºÉÉÊ´É¹ÉªÉEò vÉÉä®hÉä +´É±ÉÆ¤ÉhªÉÉJÉä®ÒVÉ

Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É nä¶ÉÉÆxÉÉ {ÉªÉÉÇªÉSÉ xÉÉ½Ò.
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‘Eò®xºÉÒ ´ÉÉì®’  +ÉÊhÉ ‘+ìºÉä] ¤É¤É±ºÉ’
iªÉÉSÉ ´Éä³Ò, +¨ÉäÊ®EòÉ +ÉÊhÉ SÉÒxÉ ªÉÉÆSªÉÉn®¨ªÉÉxÉSÉä ¦É®ÉiÉ +É±Éä±Éä

SÉ±ÉxÉÒ ªÉÖr (Eò®xºÉÒ ´ÉÉì®) +ÉäºÉ®hªÉÉSÉÒ ÊSÉx½ä +VÉÚxÉ½Ò ÊnºÉiÉ xÉÉ½ÒiÉ.

+¨ÉäÊ®EòÒ bÉì±É®SªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ ÊSÉxÉÒ ªÉäxÉ SÉÒxÉxÉä EÞòÊjÉ¨É®ÒiªÉÉ +´É¨ÉÚÎ±ªÉiÉ

(+Æb®´½ì±ªÉÚb) `ä´É±Éä±ÉÉ +É½ä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ´ªÉÉ{ÉÉ® iÉÉä±ÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® Eäò±ÉÉ iÉ®

+¨ÉäÊ®EäòSªÉÉ SÉÉ±ÉÚ JÉÉiªÉÉ´É® ºÉiÉiÉ iÉÚ] iÉ® SÉÒxÉSªÉÉ JÉÉiªÉÉ´É® ºÉiÉiÉSÉ

+ÉÊvÉCªÉ ÊnºÉiÉä. ÊSÉxÉÒ ÊxÉªÉÉÇiÉÒ±ÉÉ ¤ÉÉvÉÉ =i{ÉzÉ ½Éä> xÉªÉä ¨½hÉÚxÉ SÉÒxÉ

+É{É±ªÉÉ SÉ±ÉxÉÉSÉä Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ ¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÉfÚ näiÉ xÉÉ½Ò. +¨ÉäÊ®EòÒ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉäiÉÒ±É

¨ÉÆnÒ ½]Ê´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò +¨ÉäÊ®EòÒ ¨ÉvªÉ´ÉiÉÒÇ ¤ÉÄEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉäiÉ ºÉf³ ½ÉiÉÉxÉä

{ÉiÉ|É´ÉÉ½ ºÉÉäbiÉä +É½ä. ¨ÉÖ³ÉiÉ, ÊiÉlÉä ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉÒ±É ¨ÉÉMÉhÉÒSÉ `{{É ½Éä> xÉ

¤ÉºÉ±Éä±ÉÒ +ºÉ±ªÉÉxÉä EòVÉÉÇ±ÉÉ =`É´ÉSÉ xÉÉ½Ò. SÉÒxÉ, ¦ÉÉ®iÉ +ÉÊhÉ BEÆòn®SÉ

+ÉÊ¶ÉªÉÉ<Ç nä¶ÉÉÆ¨ÉvªÉä ¦ÉÉ´É´ÉÉfÒSÉÉ ¨ÉÉ½Éè±É +ºÉ±ªÉÉxÉä ªÉÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ¨ÉvªÉä

´ªÉÉVÉÉÆSÉä ºÉ®ÉºÉ®Ò n®½Ò +ÊvÉEò +É½äiÉ. ¦ÉÉÆb´É±É ¤ÉÉVÉÉ®½Ò iÉÖ±ÉxÉäxÉä iÉäVÉÒiÉ

+É½äiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, Ê´ÉEòÊºÉiÉ nä¶ÉÉÆSªÉÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ¨ÉvªÉä ºÉÉäb±ªÉÉ VÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

{ÉiÉºjÉÉäiÉÉÆSÉÉ EòÉ½Ò ¦ÉÉMÉ Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ¨ÉvªÉä +±{É¨ÉÖniÉÒºÉÉ`Ò

‘ {ÉÉEÇò’  Eò° xÉ `ä´ÉhªÉÉSÉÒ |É´ÉÞkÉÒ +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ³ÉiÉ |ÉEò¹ÉÉÇxÉä o¹]Éäi{ÉkÉÒºÉ

ªÉäiÉä. ªÉÉSÉÉ BEò ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ¨½hÉVÉä Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É ¶Éä+®

¤ÉÉVÉÉ®, VÉÊ¨ÉxÉÒSÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`, ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É =tÉäMÉÉSÉä IÉäjÉ (Ê®+±É <º]ä]) +¶ÉÉ

IÉäjÉÉÆiÉÒ±É ËEò¨ÉiÉÓ¨ÉvªÉä BEòn¨É ¡ÖòMÉ´É]É +É±Éä±ÉÉ ÊnºÉhÉä.

+¶ÉÉ ¡ÖòMÉ´É]¬ÉÆxÉÉ iÉÉÆÊjÉEò {ÉÊ®¦ÉÉ¹ÉäiÉ ‘+ìºÉä] ¤É¤É±ºÉ’  +ºÉä ̈ ½hÉiÉÉiÉ.

+±{ÉEòÉ³ÉºÉÉ`ÒSÉ MÉÖÆiÉÊ´É±ÉÉ MÉä±Éä±ÉÉ ½É {É®EòÒªÉ {ÉèºÉÉ {ÉÖx½É iªÉÉ iªÉÉ nä¶ÉÉiÉÒ±É

+lÉ´ÉÉ +xªÉ nä¶ÉÉÆiÉÒ±É ¦ÉÉÆb´É±É ¤ÉÉVÉÉ®ÉÆEòbä ´É³Ê´É±ÉÉ MÉä±ÉÉ EòÒ ½ä ¡ÖòMÉä

¡ò]ÂEòxÉ ¡Öò]iÉÉiÉ. +¶ÉÉ |É´ÉÞkÉÓ{ÉÉªÉÒ Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®{Éä̀ ÉÆ̈ ÉvªÉä +±{ÉEòÉÊ±ÉEò

+ÉÊhÉ ¤ÉªÉÉSÉ +Æ¶ÉÒ +xÉÉEò±ÉxÉÒªÉ SÉf-=iÉÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½ÉäiÉÉxÉÉ ÊnºÉiÉÉiÉ.

nÖºÉ®ä ¨½hÉVÉä, {É®nä¶ÉÉÆiÉÚxÉ ªÉähÉÉªÉÉ +¶ÉÉ ¦ÉÉÆb´É±ÉÒ |É´ÉÉ½ÉÆ{ÉÉªÉÒ ºlÉÉÊxÉEò

+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆ¨ÉvªÉä ¦ÉÉ´É´ÉÉfÒSªÉÉ |É´ÉÞkÉÒ½Ò ºÉÊGòªÉ ¤ÉxÉiÉÉiÉ. iªÉÉiÉ±ªÉÉ iªÉÉiÉ

ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉSÉÒ ¤ÉÉ¤É ¨½hÉVÉä, 2010 ºÉÉ±ÉÉiÉÒ±É xÉÉä´½äÆ¤É® ¨ÉÊ½xªÉÉxÉÆiÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ

+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆEòbÚxÉ Ê´ÉEòºÉxÉ¶ÉÒ±É +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉÆEòbä ´ÉÉ½hÉÉ®ä +ºÉä {É®EòÒªÉ

¦ÉÉÆb´É±ÉÒ |É´ÉÉ½ ¤ÉªÉÉSÉ +Æ¶ÉÒ xÉä̈ ÉºiÉ ZÉÉ±ªÉÉSÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ÉEòbä́ ÉÉ®Ò n¶ÉÇÊ´ÉiÉä.

VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®, nÖºÉ®ÒEòbä, EòSSªÉÉ JÉÊxÉVÉ iÉä±ÉÉSªÉÉ ÊEò¨ÉiÉÓSÉÒ

Eò¨ÉÉxÉ½Ò +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ½Ò ¨ÉÊ½xªÉÉÆiÉ {ÉÖx½É SÉfiÉÉ Eò±É n¶ÉÇ´ÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä±ÉÒ

+É½ä. 2010 ºÉÉ±ÉÉiÉÒ±É ÊbºÉäÆ¤É® ¨ÉÊ½xªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ EòSSªÉÉ JÉÊxÉVÉ iÉä±ÉÉSªÉÉ

¤ÉÉVÉÉ®¦ÉÉ´ÉÉÆiÉ 10 ]CCªÉÉÆ½ÚxÉ +ÊvÉEò ´ÉÉf PÉbÚxÉ +É±ªÉÉSÉä +xÉÖ¦É´ÉÉºÉ ªÉäiÉä.

¨ÉvªÉ {ÉÚ´ÉÇ iÉºÉäSÉ =kÉ® +ÉÊ£òEäòiÉÒ±É ®ÉVÉEòÒªÉ +ÎºlÉ®iÉÉ ªÉÉ±ÉÉ |ÉÉ¨ÉÖJªÉÉxÉä

EòÉ®hÉÒ¦ÉÚiÉ +É½ä. VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É iÉä±ÉÉSÉä =i{ÉÉnxÉ +ÉÊhÉ {ÉÖ®´É`¬ÉSªÉÉ

o¹]ÒxÉä ½ä |ÉÉÆiÉ ¨É½k´ÉÉSÉä `®iÉÉiÉ. ªÉÉÆiÉSÉ ¦É® {Éb±ÉÒ iÉÒ Ê±ÉÊ¤ÉªÉÉiÉÒ±É

=`É´ÉÉSÉÒ. +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®É´É® EòSSªÉÉ JÉÊxÉVÉ iÉä±ÉÉSÉä ¦ÉÉ´É ́ ÉÉfÚ ±ÉÉMÉ±ªÉÉxÉä

Ê´ÉkÉÒªÉ +Ê®¹]ÉSªÉÉ ¤ÉºÉ±Éä±ªÉÉ VÉÉä®nÉ® ¡ò]CªÉÉiÉÚxÉ xÉÖEòiÉÒSÉ EòÉää`ä ¨ÉÉxÉ ´É®

=SÉ±ÉÚ ±ÉÉMÉ±Éä±ªÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉäºÉ {ÉÖx½É BEò´ÉÉ® nhÉEòÉ ¤ÉºÉhªÉÉSªÉÉ

¶ÉCªÉiÉÉ ¤É³Eò] ¤ÉxÉiÉÉiÉ. +ÉÊ£òEäòiÉÒ±É iÉä±É =i{ÉÉnEò nä¶ÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÉÊ±ÉEäòiÉ

iÉä±É =i{ÉÉnxÉÉSªÉÉ o¹]ÒxÉä Ê±ÉÊ¤ÉªÉÉ ½É ÊiÉºÉªÉÉ Gò¨ÉÉÆEòÉSÉÉ nä¶É. Ê±ÉÊ¤ÉªÉÉSÉä

iÉä±É =i{ÉÉnxÉ ½ä JÉÊxÉVÉ iÉä±ÉÉSªÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É ®ÉJÉÒ´É IÉ¨ÉiÉäSªÉÉ

VÉ´É³{ÉÉºÉ BEò iÉÞiÉÒªÉÉÆ¶É <iÉEòÉ ¦É®iÉä. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, Ê±ÉÊ¤ÉªÉÉiÉÒ±É ®ÉVÉEòÒªÉ ´É

±É¹Eò®Ò +ºlÉèªÉÇ ±ÉÉÆ¤ÉiÉ MÉä±Éä +ÉÊhÉ iªÉÉ +ÎºlÉ®iÉäSÉÒ {ÉÊ®hÉiÉÒ iÉälÉÒ±É iÉä±É

=i{ÉÉnxÉÉiÉ PÉ] ªÉähªÉÉiÉ PÉbÚxÉ +É±ÉÒ iÉ® iÉä±ÉÉSªÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É

{ÉÖ®´É`¬É´É® iªÉÉSÉä {ÉbºÉÉn =¨É]±ªÉÉJÉä®ÒVÉ ®É½hÉÉ® xÉÉ½ÒiÉ. Ê±ÉÊ¤ÉªÉÉEòbÚxÉ

½ÉähÉÉªÉÉ iÉä±É {ÉÖ®´É`¬ÉiÉ ªÉä>  ¶ÉEòhÉÉ®Ò ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉ iÉÚ] ¦É° xÉ EòÉfhªÉÉ<iÉ{ÉiÉ

iÉä±É {ÉÖ®´É`¬ÉSÉÒ ®ÉJÉÒ´É IÉ¨ÉiÉÉ ºÉÉènÒ +®äÊ¤ÉªÉÉEòbä +É½ä ½Ò MÉÉä¹] JÉ®Ò.

{É®ÆiÉÖ, iÉä±ÉÉSªÉÉ VÉÉMÉÊiÉEò ºiÉ®É´É®Ò±É {ÉÖ®´É`¬ÉSªÉÉ ±ÉäJÉÒ ̈ É½k´ÉÉSªÉÉ +ºÉhÉÉªÉÉ

BEòÉ{ÉäIÉÉ +xÉäEò nä¶ÉÉÆ¨ÉvÉÒ±É {ÉÖ®´É`¬ÉSÉä |É´ÉÉ½ BEòÉSÉ ´Éä³Ò ¤ÉÉÊvÉiÉ ZÉÉ±Éä iÉ®

BEÆòn®ÒxÉä iªÉÉSÉÉ |ÉÊiÉEÚò±É {ÉÊ®hÉÉ¨É iÉä±ÉÉSªÉÉ +ÉÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®{Éä`äiÉÒ±É

iÉä±ÉÉSªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®¦ÉÉ´ÉÉÆ´É® PÉbÚxÉ ªÉÉ´ÉÉ, ½ä º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEòSÉ `®iÉä.

ªÉÉ n®´ÉÉfÒSÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉḈ ªÉ´ÉºlÉä́ É® +ÉÊhÉ ̈ ÉÖJªÉiÉ: Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÖ]ÒSªÉÉ

ÊxÉªÉÆjÉhÉ ´É ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉ´É® EòÉªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É PÉbÚxÉ ªÉäiÉÒ±É ½É JÉ®É Eò³ÒSÉÉ

¨ÉÖqÉ `®iÉÉä. ¶ÉäiÉ¨ÉÉ±É +ÉÊhÉ JÉÊxÉVÉ iÉä±É ½ä ºÉvªÉÉSªÉÉ ¦ÉÉ´É´ÉÉfÒ¨ÉÉMÉÒ±É nÉäxÉ

¨ÉÖJªÉ EòÉ®hÉ¦ÉÚiÉ PÉ]Eò ½ÉäiÉ. ¦ÉÉ´É´ÉÉfÒ´É® +ÆEÖò¶É `ä´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ

Ê®ZÉ´½Ç ¤ÉÄEäòxÉä Eò`Éä® {ÉÉ´É±Éä =SÉ±É±ÉÒ iÉ® iªÉÉÆSÉÒ {ÉÊ®hÉiÉÒ ´ªÉÉVÉn®ÉÆSÉÒ

{ÉÉiÉ³Ò =ÆSÉÉ´ÉhªÉÉiÉ ½Éä> xÉ MÉÖÆiÉ´ÉhÉÖEòÒ´É® iªÉÉSÉä |ÉÊiÉEÚò±É {ÉÊ®hÉÉ¨É ½ÉäiÉÒ±É.
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ÊxÉ´ÉänxÉ
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ¨ÉvªÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ±ÉäJÉxÉºÉÉÊ½iªÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒEòbä ºÉÉn® Eò®hªÉÉEòbä +±ÉÒEòbÒ±É EòÉ³ÉiÉ Eò±É ́ ÉÉf±Éä±ÉÉ

ÊnºÉiÉÉä. VÉÉhÉEòÉ®, Ê´ÉSÉIÉhÉ ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ ‘ {ÉÊjÉEäò’ ¤ÉÉ¤ÉiÉ ´ÉÉ]hÉÉªÉÉ +Éi¨ÉÒªÉiÉäSÉÒ,

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉäSÉÒ, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ´ÉÉSÉxÉºÉÉÊ½iªÉÉ±ÉÉ ´ÉÉÊ½±Éä±Éä
MÉÆ¦ÉÒ® |ÉEÞòiÉÒSÉä BEò ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEò ªÉÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ |ÉÊiÉ¨ÉäSÉÒ VÉhÉÚ {ÉÉ´ÉiÉÒSÉ
iªÉÉuÉ®ä Ê¨É³iÉä. ̈ ÉÉjÉ, +¶ÉÉ ªÉÉ ±ÉäJÉxÉºÉÉÊ½iªÉÉSÉÉ +ÆiÉ¦ÉÉḈ É ‘ {ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ +ÆiÉ®ÆMÉÉiÉ

Eò®hªÉÉºÉ +É¨½Ò +ºÉ¨ÉlÉÇ +É½ÉäiÉ, ªÉÉ¤Éq±É ºÉJÉän Ên±ÉÊMÉ®Ò ´ªÉCiÉ Eò®hªÉÉJÉä®ÒVÉ

{ÉªÉÉÇªÉ½Ò xÉÉ½Ò. BEò iÉ®, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ªÉÉ ºÉÆºlÉäiÉ EòÉªÉÇ®iÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ

ºÉÆ{ÉÉnEòÒªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉxÉä JÉÉºÉ ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ºÉÉ`ÒSÉ iÉªÉÉ® Eäò±Éä±ªÉÉ ̈ ÉVÉEÖò®ÉJÉä®ÒVÉ

+xªÉ ̈ ÉVÉEÚò® +ÆEòÉiÉ +ÆiÉ¦ÉÚÇiÉ Eò®É´ÉªÉÉSÉÉ xÉÉ½Ò, +ºÉä vÉÉä®hÉ ºÉÆºlÉääxÉä ‘ {ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ
|ÉÉ®Æ¦ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ +ÊiÉ¶ÉªÉ VÉÉhÉÒ´É{ÉÚ́ ÉÇEò +ÉÊhÉ Eò]ÉIÉÉxÉä VÉ{É±Éä±Éä +É½ä. iÉºÉäSÉ, nä¶É

´ÉÉ ®ÉVªÉ {ÉÉiÉ³Ò´É®Ò±É |ÉSÉÊ±ÉiÉ Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉÉ > ½É{ÉÉä½ Eò®hÉÉ®ä ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ{É® ±ÉäJÉxÉ

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®hÉÉ®ä  ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÊ´É¹ÉªÉEò  ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEò,  +ºÉä  ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉä
º´É° {É½Ò ºÉÆºlÉäºÉ +É®Æ¦ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ +Ê¦É|ÉäiÉ xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, |ÉEòÉ¶ÉxÉ ½äiÉÚxÉä ºÉÆºlÉäEòbä

ºÉÉn® Eò®hªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ä ±ÉäJÉxÉ º´ÉÒEòÉ®hªÉÉºÉ +É¨½Ò +ºÉ¨ÉlÉÇ +É½ÉäiÉ.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ ´É® |Éä̈ É Eò®hÉÉ®ä ´ÉÉSÉEò ºÉÆºlÉäSÉÒ ½Ò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÚxÉ PÉäiÉÒ±É,
iªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ iªÉÉÆSÉÉ EòÉähÉiÉÉ½Ò Ê´É{ÉÊ®iÉ OÉ½ ½ÉähÉÉ® xÉÉ½Ò, +¶ÉÒ +É¶ÉÉ xÉ´½ä iÉ® JÉÉjÉÒ

+É½ä. ±ÉÉä¦É +É½äSÉ iÉÉä =kÉ®ÉäkÉ® ´ÉÞÎrÆMÉiÉ ´½É´ÉÉ, ½ÒSÉ ¨ÉxÉ:{ÉÚ́ ÉÇEò |ÉÉlÉÇxÉÉ.

<lÉä ºÉMÉ²ªÉÉiÉ ¨É½k´ÉÉSÉÉ |É¶xÉ `®É´ÉÉ iÉÉä ªÉÉ ¦ÉÉ´É´ÉÉfÒSÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

iÉÖ]ÒSªÉÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉÉ´É® EòÉªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ºÉÆ¦É´ÉiÉÉä, ½É. Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÖ]ÒSÉä `ÉäEò³

nä¶ÉÒ =i{ÉÉÊniÉÉ¶ÉÒ +ºÉhÉÉ®ä |É¨ÉÉhÉ 2010-11 ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÉÇiÉ 5.5 ]CEäò

®É½Ò±É, +ºÉÉ +ÆnÉVÉ EäÆòpÒªÉ +lÉÇ¨ÉÆjÉÒ |ÉhÉ´É ¨ÉÖJÉVÉÒÇ ªÉÉÆxÉÒ MÉä±ªÉÉ ´É¹ÉÒÇSªÉÉ

¡äò¥ÉÖ´ÉÉ®Ò ¨ÉÊ½xªÉÉiÉ +lÉÇºÉÆEò±{É ºÉÉn® Eò®iÉää´Éä³Ò ¨ÉÉÆb±Éä±ÉÉ ½ÉäiÉÉ. |ÉiªÉIÉÉiÉ,

iÉÖ]ÒSÉä ½ä |É¨ÉÉhÉ `ÉäEò³ nä¶ÉÒ =i{ÉÉÊniÉÉSªÉÉ 5.1 ]CEòÉ <iÉEäò ®É½Ò±É +ºÉä

ºÉÖvÉÉÊ®iÉ +ÆnÉVÉ ºÉÉÆMÉiÉÉiÉ. +ÉiÉÉ, 2011-12 ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÉÇiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

iÉÖ]ÒSÉä `ÉäEò³ nä¶ÉÒ =i{ÉÉÊniÉÉ¶ÉÒ +ºÉhÉÉ®ä |É¨ÉÉhÉ 4.6 ]CCªÉÉÆ{ÉªÉÈiÉ JÉÉ±ÉÒ

=iÉ®Ê´ÉhªÉÉSÉä =Êq¹] EäÆòpÒªÉ +lÉÇ¨ÉÆjªÉÉÆxÉÒ iªÉÉÆSªÉÉ ªÉÆnÉSªÉÉ +lÉÇºÉÆEò±{ÉÒªÉ

¦ÉÉ¹ÉhÉÉn®¨ªÉÉxÉ ºÉ¨ÉÉä® ̀ ä´É±Éä±Éä +É½ä. +ÉiÉÉ, <lÉä BEò ¤ÉÉ¤É vªÉÉxÉÉiÉ ̀ ä´ÉÉ´ÉªÉÉºÉ

½´ÉÒ iÉÒ +¶ÉÒ EòÒ, 2010-11 ªÉÉ ´É¹ÉÉÇºÉÉ`ÒSÉä Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÖ]ÒSÉä `ÉäEò³ nä¶ÉÒ

=i{ÉÉÊniÉÉ¶ÉÒ +ºÉ±Éä±Éä |É¨ÉÉhÉ +lÉÇºÉÆEò±{ÉÒªÉ +ÆnÉVÉÉSªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ (ºÉÖvÉÉÊ®iÉ

+ÆnÉVÉÉxÉÖºÉÉ®) PÉ]±Éä±Éä ÊnºÉiÉä iÉä 2010-11 ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ ºÉ®EòÉ®SªÉÉ MÉÉ`Ò

Eò®äiÉ® (xÉÉìxÉ ]ìCºÉ) ¨É½ºÉÚ±É +{ÉäIÉä{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò ¨ÉÉjÉäxÉä MÉÉä³É ZÉÉ±ÉÉ ¨½hÉÚxÉSÉ.

2010-11 ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ +ÆnÉVÉÉ{ÉäIÉÉ iÉ¤¤É±É 49 ]CEäò +ÊvÉEò Eò®äiÉ® ¨É½ºÉÚ±É

ºÉ®EòÉ®SªÉÉ ÊiÉVÉÉä®ÒiÉ nÉJÉ±É ZÉÉ±ÉÉ iÉÉä ‘ mÉÒ VÉÒ º{ÉäC]Å¨É’ SªÉÉ Ê´ÉGòÒuÉ®ä
+{ÉäIÉä{ÉäIÉÉ ¤É®ÉSÉ {ÉèºÉÉ VÉ¨ÉÉ ZÉÉ±ÉÉ ¨½hÉÚxÉSÉ ¨ÉÖJªÉiÉ:.

+ÉiÉÉ, Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÖ]ÒSÉä `ÉäEò³ nä¶ÉÒ =i{ÉÉÊniÉÉ¶ÉÒ +ºÉ±Éä±Éä |É¨ÉÉhÉ

2011-12 ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÉÇiÉ 4.6 ]CCªÉÉÆ{ÉªÉÈiÉ JÉÉ±ÉÒ +ÉhÉhªÉÉSÉä VÉä vªÉäªÉ

ºÉ®EòÉ®xÉä bÉä²ªÉÉºÉ¨ÉÉä® `ä´É±Éä±Éä +É½ä iÉä MÉÉ`iÉ +ºÉiÉÉxÉÉ ¨É½ºÉÚ±É ºÉÆEò±ÉxÉ

+ÉÊhÉ ¦ÉÉ´É´ÉÉf ½ä nÉäxÉ PÉ]Eò ªÉäiªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ EòÉähÉiÉä ° {É vÉÉ®hÉ Eò®iÉÉiÉ

iªÉÉ´É® ¤É®äSÉ EòÉ½Ò +´É±ÉÆ¤ÉÚxÉ ®É½iÉä. BEò iÉ®, ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ EòÉ½Ò {ÉÖx½É BJÉÉnÉ

‘º{ÉäC]Å¨É’ SÉÉ Ê±É±ÉÉ´É oÊ¹]{ÉlÉÉiÉ xÉÉ½Ò. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, VÉÉä PÉºÉPÉ¶ÉÒiÉ Eò®äiÉ®

¨É½ºÉÚ±É 2010-11 ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÉÇiÉ ºÉ®EòÉ®SªÉÉ MÉÉ`Ò VÉ¨ÉÉ ZÉÉ±ÉÉ iªÉÉSÉÒ

{ÉÖxÉ®É´ÉÞkÉÒ 2011-12 ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ ½ÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ xÉÉ½Ò. Eò® ºÉÆEò±ÉxÉÉ¨ÉvªÉä

2011-12 ªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ VÉÒ EòÉ½Ò ´ÉÉf +ÆnÉÊVÉiÉ +É½ä iÉÒ ÊxÉJÉ³ ‘]ìCºÉ
¤ÉÉìªÉxºÉÒ’ SªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ºÉÉEòÉ®hÉÉ®Ò +É½ä. nä¶ÉÒ `ÉäEò³ =i{ÉÉÊniÉÉ¨ÉvªÉä

ÊEòiÉÒ ´ÉÉf PÉbÚxÉ ªÉäiÉä iªÉÉ´É® ‘]ìCºÉ ¤ÉÉìªÉxºÉÒ’ SªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ÊEòiÉ{ÉiÉ
´ÉÉfÒ´É Eò® ¨É½ºÉÚ±É ÊiÉVÉÉä®ÒiÉ VÉ¨ÉÉ ½ÉäiÉÉä iÉä +´É±ÉÆ¤ÉÚxÉ ®É½hÉÉ® +É½ä.

iªÉÉxÉÖºÉÉ® ¨É½ºÉÖ±ÉÒ +ÉÊhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÖ]ÒSÉä +ÉEòÉ®¨ÉÉxÉ½Ò `®ä±É. ¨É½ºÉÖ±ÉÒ

+ÉÊhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÖ]ÒSÉä +ÉEòÉ®¨ÉÉxÉ `®Ê´ÉhÉÉ®É nÖºÉ®É ¨É½k´ÉÉSÉÉ PÉ]Eò ¨½hÉVÉä

ºÉ®EòÉ®SÉÒ +xÉÖnÉxÉä. iªÉÉÆiÉ½Ò ̈ É½k´ÉÉSÉÒ nÉäxÉ +xÉÖnÉxÉä ̈ ½hÉVÉä +zÉJÉÉtÉÆ´É®Ò±É

+xÉÖnÉxÉ ´É <ÆvÉxÉÉÆ´É®Ò±É +xÉÖnÉxÉ. JÉÊxÉVÉ iÉä±ÉÉSÉä ¦ÉÉ´É SÉfiÉäSÉ ®ÉÊ½±Éä iÉ®

<ÆvÉxÉÉǼ É®Ò±É +xÉÖnÉxÉÉÆºÉÉ`Ò 2011-12 ªÉÉ ́ É¹ÉÉÇºÉÉ`ÒSªÉÉ +lÉÇºÉÆEò±{ÉÉiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ

iÉ®iÉÖnÒ¨ÉvªÉä |ÉiªÉIÉÉiÉ ´ÉÉf PÉbÚxÉ ªÉä> xÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ ¨É½ºÉÖ±ÉÒ iÉºÉäSÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

iÉÖ]ÒSªÉÉ +ÉEòÉ®¨ÉÉxÉÉiÉ ´ÉÉfSÉ PÉbÚxÉ ªÉä<Ç±É. iªÉÉ¨ÉÖ³ä, ¦ÉÉ´É´ÉÉf +ÉÊhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ

iÉÖ]ÒSÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ªÉÉ ªÉäiªÉÉ ´É¹ÉÉÇiÉ ºÉ®EòÉ®SÉÒ EòºÉÉä]Ò ¤ÉPÉhÉÉªÉÉ nÉäxÉ

¨ÉÖJªÉ ¤ÉÉ¤ÉÒ `®iÉÒ±É. JÉ®ä +É´½ÉxÉ iÉäSÉ ®É½Ò±É.  nn
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   ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  ´ÉMÉÇhÉÒnÉ®ÉÆºÉÉ`Ò Ê´É¶Éä¹É ªÉÉäVÉxÉÉ

¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 100 / - ²œ¸¡¸½

×¾¾¾¾¾¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 180/ - ²œ¸¡¸½  ¨¸  ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SÉÉ
     ¨ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò ¦Éä]

°¸¾¨¸¸¹«¸ÄˆÅ ¨¸Š¸Äµ¸ú ûÅÆ÷¸ 260/ - ²œ¸¡¸½ ¨¸ BEò {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

{ÉÆSÉ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉMÉÇhÉÒ   ûÅÆ÷¸ 400 /-  ²œ¸¡¸½ ´É nÉäxÉ {ÉÖÊºiÉEòÉ ¦Éä]

œ¸º¹¬÷¸ˆÅ¸ - (1) ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÒ±É ±ÉÉääEòºÉÆJªÉÉ´ÉÉføÒSÉÉ |É¶xÉ : ±ÉäÊJÉEòÉ - EÖò¨ÉÖÊnùxÉÒ

nùÉÆbä÷Eò®ú (ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä) (2) ºÉHòÒSÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEò Ê¶ÉIÉhÉ : (<ÆOÉVÉÒ ´É ¨É®É`Ò)

±ÉäJÉEò - VÉªÉEÖò¨ÉÉ®ú +xÉMÉÉä³ý (nÉäx½ÒSÉÒ ËEò¨ÉiÉ 30/-¯û{ÉªÉä |ÉiªÉäEòÒ) (4) ¶ÉÉävÉ

PÉäiÉä iÉä Ê¶ÉIÉhÉ : ±ÉäJÉEò - |ÉÉ. ®ú¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä (ËEò¨ÉiÉ -50/-¯û{ÉªÉää) (5) ̈ ÉäÆnÚºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ

Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò ( ËEò¨ÉiÉ 40/-¯û{ÉªÉää)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒSÉä +Ét |ÉEòÉ¶ÉxÉ

+ÉiÉÉ {ÉÖxÉ¨ÉÖÇÊpiÉ º´É° {ÉÉiÉ

¦ÉÉ®iÉÉiÉÒ±É MÉÊ®¤ÉÒSªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉäSÉä º´É° {É ÊiÉSªÉÉ EòÉ®hÉÉÆºÉ½

iÉ{É¶ÉÒ±É´ÉÉ® =±ÉMÉbÚxÉ nÉJÉÊ´ÉhÉÉ®É nºiÉBä́ ÉVÉ

Poverty in India
±É äJÉEò±É äJÉEò±É äJÉEò±É äJÉEò±É äJÉEò

Ê´É.¨É. nÉÆbäEò®             xÉÒ³EÆò` ®lÉ

        {ÉÞ¹ ä̀ 140                ËEò¨ÉiÉ : 200/- ¯ {ÉªÉä

+lÉÇEòÉ®hÉ-ºÉ¨ÉÉVÉEòÉ®hÉÉSÉä ÊVÉYÉÉºÉÚ, ºÉÉIÉä{ÉÒ ºÉÆ¶ÉÉävÉEò,

|ÉÉvªÉÉ{ÉEò, Ê´ÉtÉlÉÒÇ +¶ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºiÉ®ÉÆiÉÒ±É ´ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ

={ÉªÉÖCiÉ +ºÉÉ ¨ÉÉèÊ±ÉEò OÉÆlÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÊvÉÇxÉÒ ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉÆn¦ÉÇ OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉiÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò,

+ÉÊlÉÇEò, ®ÉVÉEòÒªÉ ´É +xªÉ Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®Ò±É ºÉÖ̈ ÉÉ®ä ¤ÉÉ®É ½VÉÉ®ÉǼ É® =kÉ¨ÉÉäkÉ¨É OÉÆlÉ

+É½äiÉ. Eäò´É³ Æ<iÉEäòSÉ xÉÉ½Ò iÉ®, <EòÉìxÉÉìÊ¨Éº], bÉ=xÉ ]Ú +lÉÇ, Eò®Æ] ºÉÉªÉxºÉ,

<EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò +ìxb {ÉÉäÊ±ÉÊ]Eò±É ́ ÉÒEò±ÉÒ ªÉÉÆºÉÉ®JªÉÉ Ê´ÉJªÉÉiÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉÆSÉä MÉä±ªÉÉ

+xÉäEò ´É¹ÉÉÈSÉä +ÆEò½Ò ºÉÆOÉ½ÉiÉ +É½äiÉ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ºÉnºªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ºÉÆn¦ÉÇ
OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉSÉÉ  ±ÉÉ¦É  Ê´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É. ªÉÉ  ́ ÉÉSÉxÉºÉÆvÉÒ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÊvÉEò iÉ{É¶ÉÒ±ÉÉºÉÉ`Ò

´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEòÉÆEòbä SÉÉèEò¶ÉÒ Eò®É´ÉÒ.

‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEäò’ SªÉÉ ºÉnºªÉÉÆºÉÉ`Ò ́ ÉÉSÉxÉºÉÆvÉÒ

¦Éä] +ÆEò ªÉÉäVÉxÉÉ
‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  ªÉÉ  ={ÉGò¨ÉÉiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ZÉÉ±ªÉÉ¤Éqù±É +É{É±Éä +É¦ÉÉ®ú.

ªÉÉiÉ +É{É±ªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ +xÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ ´ÉÉføÉ´ÉÉ, ªÉÉºÉÉ`öÒ +É¨½þÒ +É{É±ªÉÉEòbÚ÷xÉ

BEò UôÉä]õÒ ¨ÉnùiÉ ¨ÉÉMÉiÉ +É½þÉäiÉ. ‘+lÉÇ¤ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ’  +É{É±ªÉÉºÉÉ®JªÉÉSÉ +ÉhÉJÉÒ

EòÉ½Ò =iºÉÖEò ́ ªÉHòÓ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉäSÉhªÉÉºÉÉ`öÒ +É{ÉhÉÉºÉ Ê´ÉxÉÆiÉÒ +¶ÉÒ EòÒ, +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ

{ÉÊ®úSÉªÉÉiÉÒ±É ́ ÉÉSÉxÉÉäiºÉÖEò +¶ÉÉ ́ ªÉHòÓSÉÒ xÉÉ´Éä ́ É {ÉkÉä +É¨½þÉ±ÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý´ÉÉ´ÉÒiÉ.

¨½þhÉVÉä +É¨½þÒ iªÉÉÆxÉÉ BEò ‘ ¦Éä]õ +ÆEò’  {ÉÉ`ö´ÉÚ. +ÆEò +É´Éb÷±ªÉÉºÉ iªÉÉÆxÉÉ ‘ {ÉÊjÉEäò’ SÉä
´ÉÉSÉEò ¤ÉxÉhªÉÉ¤É®Éä¤É®SÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ºÉ¨ÉÞr OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉSÉÉ½Ò ±ÉÉ¦É PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É.

|É¨ÉÖJÉ ºÉÆn¦ÉÇ
(A) Magazines : -
(1)The Economist, January 22 nd 2011, A special report on global
leaders
(2) Current Science, Volume 99 Number 12, 25 December 2010
(3)NewScientist, 12 February 2011
(4) Economic and Political Weekly, December 4-10, 2010: Elephant
Task Force Report, Pages 29-43

(B) Books/Reports : - ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä¶É - ºÉÆ{ÉÉnEò {ÉÆ. ̈ É½Énä́ É¶ÉÉºjÉÒ

VÉÉä¶ÉÒ, JÉÆb 9 - Ê´É½É® iÉä ËºÉvÉÒ ±ÉÉäEò, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä¶É ¨ÉÆb³, {ÉÖhÉä,

|ÉlÉ¨ÉÉ´ÉÞkÉÒ 30 xÉÉä´½äÆ¤É® 1976, {ÉÞ¹` 669 iÉä 674
(C) Websites :- http://asianelephantstoday.com/2010/10/30factbox-

threats-facing-asiasa-endangered-wild-elephants-reutres/ nn



Postal Regn.No.:  PNCW/M-125/2010-2012

<ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ (¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ) {ÉÖhÉä

ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ¨ÉÉ±ÉEòÒSÉä ½äþ ¨ÉÉÊºÉEò, ¨ÉÖpùEò ´É |ÉEòÉ¶ÉEò ®úÉ¨ÉnùÉºÉ ½þÉäxÉÉ´É®ú ªÉÉÆxÉÒ
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|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eäò±Éä. ºÉÆ{ÉÉnùEò : +¦ÉªÉ Ê]³Eò

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇÊ´ÉYÉÉxÉ´ÉÌvÉxÉÒ
ºlÉÉ{ÉxÉÉ nnnnn‘ <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’  ½þÒ ºÉÆºlÉÉ |ÉÊºÉvnù +lÉÇiÉVYÉ

Ê´É. ¨É. nùÉÆbä÷Eò®ú ªÉÉÆxÉÒ 1970 ºÉÉ±ÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉ Eäò±ÉÒ.

=Êqù¹]äõ nnnnn¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ®úÉVÉEòÒªÉ, ´É +ÉÌlÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ ´É

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eò®úhÉä.  nnnnn+¦ªÉÉºÉEò, ºÉÆ¶ÉÉävÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ́ É ®úÉVÉEòÒªÉ EòÉªÉÇEòiÉæ, ¶ÉÉºÉxÉEòiÉæ,

=tÉäVÉEò, =tÉäMÉ -´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉiÉÒ±É ´ÉÊ®ú¹`ö +ÊvÉEòÉ®úÒ ´É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ VÉxÉiÉÉ ªÉÉÆxÉÉ ´É®úÒ±É

Ê´É¹ÉªÉÉÆSÉä YÉÉxÉ ´É ¨ÉÉÊ½þiÉÒ näùhÉä. nnnnn<ÆOÉVÉÒ ´É <iÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉÆnùÌ¦ÉiÉ

Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®úÒ±É ºÉÉÊ½þiªÉ/{ÉjÉEäò/ {ÉÖÎºiÉEòÉ  |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úhÉä.

={ÉGò¨É nnnnnºÉÆºlÉäiÉ¡æò 1989 ºÉÉ±ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ, ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ +ÉÌlÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ®úÉVÉEòÒªÉ

Ê´ÉSÉÉ®úÉÆxÉÉ ´ÉÉÊ½þ±Éä±Éä BEò <ÆOÉVÉÒ jÉè̈ ÉÉÊºÉEò (‘ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò

{ÉÉäÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉìxÉÉì̈ ÉÒ’ ) SÉÉ±É´É±Éä VÉÉiÉä.
nnnnnºÉÆºlÉäiÉ¡æò ´Éä³ýÉä́ Éä³ýÒ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®ú +¦ªÉÉºÉÊ¶ÉÊ¤É®äú, EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ, SÉSÉÉÇºÉjÉä,

MÉ]õSÉSÉÉÇ ªÉÉÆºÉÉ®úJÉä EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ.

nnnnn+±ÉÒEòbä÷, ºÉÆºlÉäiÉ¡æò ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ́ ÉÉSÉEòÉÆxÉÉ näùhÉÉªÉÉ, ́ ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ

Ê´É¹ÉªÉÉǼ É®úÒ±É UôÉä]õ¬É {ÉÖÎºiÉEòÉ iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ Ê´ÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉä EòÉ¨É ½þÉiÉÒ PÉähªÉÉiÉ

+É±Éä +É½äþ.

- ºÉÆºlÉäSÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ ¨ÉÆb÷³ý -
 lllllÊ´ÉEòÉºÉ ÊSÉjÉä lllllºÉÖË®n® VÉÉävÉEòÉ  lllll+¦ÉªÉ Ê]³Eò lllllEÖò¨ÉÖÊnùxÉÒ nùÉÆbä÷Eò®ú

lllll±ÉÊ±ÉiÉ näù¶É{ÉÉÆbä÷ lllllnù.xÉÉ. vÉxÉÉMÉ®äú lllll+ÉxÉÆnù xÉÉb÷EòhÉÔ

lllllºÉÖ½ÉºÉ {É³¶ÉÒEò® l l l l l®ú¨Éä¶É {ÉÉxÉºÉä lllll¨ÉxÉÉä½þ®ú Ê¦Ébä÷ lllllªÉÉäMÉäÆp ªÉÉn´É ölllllxÉÒ³ýEÆò`ö ®úlÉ
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          OÉÆlÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É xÉ´ÉÒ {ÉÖºiÉEäò

‘ vÉÉ®É´ÉÒ’  ½ä xÉÉ´É xÉ BäEò±Éä±ÉÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ ºÉÉ{ÉbhÉä Eò`ÒhÉSÉ. ¨ÉÉªÉÉxÉMÉ®Ò
¨ÉÖÆ¤ÉÉ{ÉÖ®ÒSªÉÉ {ÉÉä]ÉiÉ ºÉÉ¨ÉÉ´É±Éä±Éä ½ä +ÉhÉJÉÒ BEò UÉä]äºÉä, º´ÉÉªÉkÉ ̈ É½ÉxÉMÉ®SÉ

VÉhÉÚ. vÉÉ®É´ÉÒSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ |ÉiªÉäEòÉSªÉÉ ¦ÉÉ´É¦ÉÉ´ÉxÉÉ ´ÉäMÉ´ÉäMÉ²ªÉÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä

ÊnºÉiÉä. {ÉÉÆf®{Éä¶ÉÉ ºiÉ®ÉÆiÉÒ±É ¨ÉÖÆ¤É<ÇEò®ÉÆSªÉÉ SÉ¹¨ªÉÉiÉÚxÉ {ÉÉÊ½±Éä iÉ® vÉÉ®É´ÉÒ

¨½hÉVÉä +xÉÊvÉEÞòiÉ ́ ÉºiÉÒ ̀ ®iÉä. xÉ´ªÉÉxÉäSÉ ̈ ÉÖÆ¤É<ÇiÉ ªÉähÉÉªÉÉÆSªÉÉ oÊ¹]EòÉäxÉÉiÉÚxÉ

¤ÉÊPÉiÉ±Éä iÉ® vÉÉ®É´ÉÒ iªÉÉSÉÒ +É¸ÉªÉnÉiÉÒ +ºÉiÉä. iÉ®, ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É

´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉÆSªÉÉ ±ÉäJÉÒ ‘ vÉÉ®É´ÉÒ’  xÉÉ´ÉÉSÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÒ +ÊºiÉi´É VªÉÉ Ê´É¶ÉÉ±É

¦ÉÚJÉÆbÉ´É® +ÆEÖò®±Éä±Éä +É½ä iÉÒ VÉ¨ÉÒxÉ +¤VÉÉ´ÉvÉÓSÉÒ ½¨ÉÒ +ºÉiÉä ! |ÉiªÉIÉÉiÉ,
vÉÉ®É´ÉÒ ¨½hÉVÉä ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉºÉEò] ªÉÉ½ÚxÉ½Ò +ÊvÉEò +ºÉä EòÉ½Ò iÉ®Ò +É½ä.

½ä iÉä ‘+ÊvÉEò’  +ºÉhÉÉ®ä xÉä¨ÉEäò EòÉªÉ +ºÉÉ´Éä ªÉÉSÉÉ ¶ÉÉävÉ PÉähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ

ªÉÉ näJÉhªÉÉ OÉÆlÉÉiÉ Eäò±Éä±ÉÉ ÊnºÉiÉÉää. ½ä {ÉÖºiÉEò ¶É¤n¶É: ‘näJÉhÉä’ +É½ä

EòÉ®hÉ |ÉiªÉIÉÉiÉ ½ä {ÉÖºiÉEò ¨½hÉVÉä +É½ä BEò ‘¡òÉä]Éä BººÉä’. ‘ vÉÉ®É´ÉÒ’
+ºÉä xÉÉ´É +ºÉhÉÉªÉÉ BEòÉ ¦ÉÚ-¨ÉÉxÉ´ÉÒ BEòEòÉSÉä UÉªÉÉÊSÉjÉhÉÉi¨ÉEò

nºiÉBä´ÉVÉÒEò®hÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ±ÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉEòÒªÉ Ê´É´ÉäSÉxÉÉSÉÒ |ÉMÉ±¦É VÉÉäb,

+ºÉä ªÉÉ OÉÆlÉÉSÉä º´É° {É +É½ä. Ê´É¶Éä¹É ¨½hÉVÉä, ½ä nºiÉBä´ÉVÉÒEò®hÉ ÊxÉJÉ³

+ÉÆiÉ®Ê´ÉtÉ¶ÉÉJÉÒªÉ +É½ä. {ÉjÉEòÉ®, iÉk´ÉYÉÉxÉÉSÉä +¦ªÉÉºÉEò, ±ÉÊ±ÉiÉEò±ÉÉ

iÉºÉäSÉ ºÉÉénªÉÇ¶ÉÉºjÉÉSÉä ´ªÉÉºÉÆMÉÒ, ´ÉÉºiÉÖ¶ÉÉºjÉYÉ, xÉMÉ®®SÉxÉÉEòÉ®, ÊSÉjÉEòÉ®

+¶ÉÉ xÉÉxÉÉÊ´ÉvÉ IÉäjÉÉÆiÉÒ±É ÊVÉYÉÉºÉÚÆxÉÒ vÉÉ®É´ÉÒ ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ`Ò

Eäò±Éä±ªÉÉ BEòÉi¨É |ÉªÉixÉÉÆ¨ÉvÉÚxÉ ½É +¦ªÉÉºÉ ºÉÉEòÉ®±Éä±ÉÉ +É½ä. ¨ÉÖJªÉ

¨½hÉVÉä, ½ä ºÉMÉ³ä ÊVÉYÉÉºÉÚ {É®nä¶ÉÒ +É½äiÉ. º´ÉÒbxÉ¨ÉvÉÒ±É º]ÉìEò½Éä¨É

Ê´ÉtÉ{ÉÒ`É¶ÉÒ ªÉÉ xÉÉ iªÉÉ |ÉEòÉ®ä ºÉÆ±ÉMxÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ªÉÉ SÉ¨ÉÚxÉä ½ä ‘ vÉÉ®É´ÉÒ-
n¶ÉÇxÉ’  PÉbÊ´É±Éä±Éä +É½ä.    nn
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